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E fundamental para o futuro da profissao contabil que

os contadores profissionais, atuais e futuros, contem

com as competéncias necessarias para aproveitarem

as oportunidades a fim de abordarem relatorios de
sustentabilidade, esforgos anticorrupgao, boa gestao
financeira piblica e mudancga tecnoldgica. Este relatdrio
descreve as agoes que os lideres de organizagoes
profissionais de contabilidade podem adotar para garantir
que seus associados tenham essas hahilidades necessarias.




MENSAGEM DA PRESIDENTE EXECUTIVA
DO GRUPO DE CONSULTORIA E
DESENVOLVIMENTO IFAC PAO

Em uma reunido recente do grupo de consultoria e desenvolvimento IFAC PAO
(PAODAG), debatemos sobre a mudanca do panorama do ensino de contabilidade e as
suas implicacoes para a resiliéncia da organizacao profissional de contabilidade (PAO).
Os representantes da IFAC Network Partner, a presidente executiva da IFAC International
Panel on Accountancy Education, o diretor de ensino de contabilidade da IFAC e
consultores técnicos estiveram presentes na reuniao.

Nossa reunido concentrou-se em acoes relacionadas a educacao que os PAOs podem
adotar a fim de garantir que seus membros, atuais e futuros, estejam preparados para
oferecer servicos relacionados a relatérios quanto a sustentabilidade, anticorrupcao,
gestao de financas publicas e mudanca tecnoldgica.

Este relatério resume nossas recomendacoes e contém acdes sugeridas em cada area
tematica e materiais de referéncia adicionais que os PAOs podem usar.

O grupo de consultoria observou que pode ser necessario que os PAOs estabelecam
novas estruturas, invistam em novos sistemas e desenvolvam capacidade e competéncia
interna para permitir a implementacéo eficaz das acdes recomendadas e uma resposta
mais ampla a essas tendéncias em ascensao. Por exemplo, um PAO pode criar novos
comités de trabalho sobre os temas acima, adotar medidas sobre a prontidao digital ou
facilitar uma maior conscientizacao da lideranca sobre questdes em ascensao.

As quatro areas sobre as quais debatemos estao inerentemente interconectadas,

um fato que reconhecemos durante nossos debates. Por exemplo, a tecnologia sera
importante para a coleta, o processamento e a geracao de relatérios de informacgdes
sobre sustentabilidade. A tecnologia é uma ferramenta de preparacdo tanto para os

gue cometem corrupgao quanto para os que a combatem. Ela também é cada vez mais
relevante para a gestao eficaz das financas publicas e para a prestacao de servicos no
setor publico. Da mesma forma, a gestéo eficaz das financas publicas é fundamental para
o desenvolvimento sustentavel. E os esforcos de anticorrupcao serdo importantes para
melhorar os resultados da gestao de financas publicas e garantir a sustentabilidade das
organizacdes em todos os setores.

Com essas interconexdes em mente, a IFAC e 0 nosso grupo de consultoria incentivam

os PAOs a considerar como a programacao educacional deles pode atender a todos os
guatro tdpicos, e se envolver com todas as partes interessadas na educacao, a fim de
responder a essas tendéncias e expectativas em ascensdo. Fazer isso de forma correta,
melhorara tanto a proposta de valor do PAO quanto a atratividade da profissdo, ao
mesmo tempo em que ajudaré a abordar questées fundamentais para o interesse publico.

Jelena Misita
presidente executiva
Grupo de consultoria e desenvolvimento IFAC PAO



AQOES SOBRE EDUCAGAO PARA 0S PAOS:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Busque por solucoes rapidas em educacao (nao espere por padroes). Ofereca oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo (CPD) hoje. Faca parceria com outros profissionais ou organizacoes de sustentabilidade
gue possam oferecer aos membros atuais um treinamento especializado no assunto. As referéncias listadas abaixo podem ajudar.

Envolva-se regular e consistentemente com universidades e outros provedores de educacao. Isso
pode incluir atuais provedores de educacdo em contabilidade e outros em dreas relacionadas a sustentabilidade, como meio
ambiente e desenvolvimento sustentavel.

Defina os requisitos de competéncia. Embora os contadores profissionais possuam as principais competéncias
necessarias para auxiliar com relatérios sobre sustentabilidade e servicos relacionados, eles podem necessitar de novas nocoes
sobre o assunto e de habilidades de colaboracao aprimoradas.

Desenvolva uma andlise de lacunas. Realize uma auditoria de habilidades quanto aos requisitos de competéncia
comparando 0os membros atuais com esses requisitos.

Atualize o curriculo e os recursos de aprendizagem (caso isso nao seja responsabilidade do seu PAO, trabalhe
com os provedores de educacao). Isso deve abranger tanto o desenvolvimento profissional inicial (IPD) quanto a programacao
de desenvolvimento profissional continuo, garantindo a qualificacdo dos membros atuais e futuros.

Seja claro sobre o motivo de toda a programacao educacional. Convencer os alunos e profissionais
qualificados de que eles precisam aprimorar suas habilidades é tao importante quanto ensinar os conhecimentos e as
habilidades para eles.

A aplicacao da pratica como base da educagao. Desenvolver o mecanismo de compartilhamento do conhecimento
entre profissionais e provedores de educacao. Isso permitird que os educadores utilizem estudos de caso relevantes e
responsivos em seus materiais de aprendizagem. A educacao para a sustentabilidade deve enfatizar a aplicacao pratica sobre a
teoria e auxiliar os alunos a compreenderem a aplicacao de conceitos em cenéarios do mundo real.

Desenvolva um ciclo de retorno continuo que envolva os empregadores, eduque os membros, atuais e futuros, e
avalie o progresso. Isso gerard um retorno rapido e frequente e aumentara as chances de seu PAO se adaptar as consequentes
mudancas.

Torne o seu processo educacional ambientalmente sustentavel. O trabalho dos PAOs deve ser o de minimizar o impacto

ambiental do processo educacional deles.
LINKS UTEIS PARA REFERENCIA

Momento para agir quanto a sustentabilidade: As proximas
etapas da profissao de contador

Permanece relevante: Oportunidades para expandir seu
conhecimento em sustentabilidade

Comprender la informacién ambiental, social y de gobernanza
ASG

Realizando coisas diferentes: Abordando a sustentabilidade
e 0 seu atual conjunto de habilidades



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/time-action-sustainability-next-steps-accountancy-profession
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/time-action-sustainability-next-steps-accountancy-profession
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/remaining-relevant-opportunities-expand-your-sustainability-know-how
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/remaining-relevant-opportunities-expand-your-sustainability-know-how
https://www.youtube.com/watch?v=3Dq_ZXv18cI
https://www.youtube.com/watch?v=3Dq_ZXv18cI
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/doing-different-things-approaching-sustainability-confidence-and-your-existing-skillset
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/doing-different-things-approaching-sustainability-confidence-and-your-existing-skillset

CONECTANDO SUA PROGRAMAGAQ EDUCACIONAL COM TENDENCIAS EM ASCENSAQ

AGOES SOBRE EDUCAGAOD PARA 0S PAOS: (O

ANTICORRUPGAO'

Faca parcerias com outras partes interessadas ou especialistas anticorrupcao. Isso pode incluir examinadores
de fraude, advogados e especialistas forenses. Colaborar para a programacao educacional pode ajudar a aprimorar a competéncia
dos membros no combate a corrupcao.

Realize uma avaliacao local da educacao anticorrupg¢ao atual. Quem realiza treinamento em sua jurisdicao?
Como ele é realizado? Para quem e em que nivel? Quais sao as lacunas?

Incorpore a anticorrup¢ao em cursos de contabilidade, auditoria, ética, impostos, etc. A corrupcao
desgasta a confianca e mancha a reputacao das organizacdes. Ao integrar a anticorrupcao no IPD e no CPD, os PAOs podem
influenciar e preparar os membros, atuais e futuros, para apoiar a luta contra a corrupgao e contra o crime econémico.

Considere medidas preventivas em sua oferta educacional. A programacao educacional deve enfatizar a
anticorrupcao como parte da avaliacdo e do plano de gestdo de riscos de uma organizacao.

Eduque os membros sobre as protecoes que existem para os delatores. Os contadores e auditores
desempenham papéis criticos na exposicao de fraudes e devem compreender as vigorosas protecoes disponiveis.

Ofereca treinamento personalizado para membros do setor publico/pessoas que trabalham no
governo. Esses membros podem ter voz para influenciar a politica. Eles também podem precisar de habilidades adicionais
para combater a corrup¢do enquanto navegam em sistemas politicos e burocraticos complexos.

Avalie se a competéncia anticorrup¢ao e o comportamento ético estao sendo mantidos por seus
membros regularmente. O CPD obrigatério pode ser prescrito para individuos ou grupos afetados onde as deficiéncias
forem identificadas. Isso pode ser uma solucdo para as descobertas provenientes do seu processo de investigacao e disciplina
ou uma medida preventiva quando a falha ainda nao resultou em acéo disciplinar.

Colete estudos de caso reais de contadores profissionais que combatem a corrupc¢ao e compartilhe
com seus membros e alunos. Estudos de casos reais oferecerao aos contadores informacées mais detalhadas sobre as
experiéncias enfrentadas pelos profissionais, além de fornecer informacdes sobre como esses profissionais estao apoiando o
combate a corrupcao e ao crime econdémico.

Considere disponibilizar meios para especializacao poés-qualificacao para analise forense/fraude/
anticorrupcao. Isso aprimorara as competéncias dos membros mais interessados no trabalho anticorrupcao, agregando

valor a proposta do PAO e ao fascinio pela profissao.
LINKS UTEIS PARA REFERENCIA

Plano de acao da IFAC para combate a corrupcao e ao crime
econdmico

Prevencéo a lavagem de dinheiro: Os fundamentos
Recomendacoes do Grupo de acao financeira internacional (GAFI)
Convencao das nacdes unidas contra a corrupcao

" A anticorrupcao refere-se ao papel dos contadores profissionais no combate
a corrupgao e ao crime econdmico. Isso engloba combater fraudes, fluxos
financeiros ilicitos, lavagem de dinheiro e outras atividades corruptas em todos
0s setores da economia.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/ifacs-action-plan-fighting-corruption-and-economic-crime
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/ifacs-action-plan-fighting-corruption-and-economic-crime
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/anti-money-laundering-basics
https://www.fatf-gafi.org/publications/fatfrecommendations/documents/fatf-recommendations.html
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
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AQDES SOBRE EDUGAQAO PARA 0S PAQS:

GESTAO DAS FINANGAS PUBLICAS

Realize uma analise de lacunas comparando a estrutura de competéncias atual com as necessidades
do setor publico. Embora as competéncias dos contadores profissionais sejam fundamentais para o GFP, os contadores que
trabalham no setor publico podem se beneficiar de uma compreensao mais aprofundada do contexto do setor publico, GFP e
temas relacionados. As orientacdes mencionadas abaixo podem ajudar nesse processo.

Incentivar os provedores de educacao a incluir a gestao financeira publica e as normas
internacionais de contabilidade do setor publico (ou normas locais equivalentes) no curriculo
educacional. Isso colaborara para que os alunos aprendam a como aplicar os principios contabeis em diferentes setores e
fornecer uma compreensao fundamental do setor publico a todos os futuros contadores profissionais. O contetido do setor
publico e os estudos de caso podem ser integrados ao curriculo atual ou adicionados como médulos independentes. O PAO
também pode considerar a cobertura desses tépicos em suas avaliacdes finais para ingresso na profissao.

Desenvolva relacionamentos com os doadores e outros PAOs para apoiar iniciativas de educacao
em GFP. O desenvolvimento e a atualizacdo de materiais educacionais pode ser caro. Os doadores podem estar dispostos

a apoiar o desenvolvimento, o treinamento de instrutores e a distribuicdo desses materiais como parte da capacitacao a fim
de melhorar o sistema local de GFP. Os PAOs que ja possuem programas de aprendizado de GFP podem trazer eficacia a esse
processo.

Ofereca iniciativas de educacao profissional para que os funcionarios do setor publico desenvolvam
o conhecimento sobre contabilidade, habilidade e comportamento ético. Existem muitos servidores
publicos qualificados e experientes trabalhando em cargos de financas publicas sem qualificacdes formais em contabilidade.

Os PAOs podem oferecer acesso a programas de educacao de alta qualidade em contabilidade e implementar meios &geis para
designacdes profissionais.

Garanta que as ofertas de educacao sejam estabelecidas a fim de abordarem o contexto de cada
pais. Em especial no setor publico, em que a legislacao local e as estruturas institucionais variam de pais para pais.

Ofereca aos membros cursos especificos do setor publico, como o CPD. Esses cursos podem abranger, entre
outros: relatorios, gestdo das financas publicas, legislacdo, auditoria e questdes especificas do setor (por exemplo, satde,
educacao, governo local).

Considere o desenvolvimento da especializacao pos-qualificacao em gestao das finangas publicas.
Isso aprimorara as competéncias dos membros que trabalham no setor publico, agregando valor a proposta do PAO e ao
fascinio pela profissao.

Faca parceria com os atuais provedores de educac¢ao do servi¢o publico. Isso pode abranger escolas de
governo, centros de treinamento de governo e faculdades de administracdo publica nas universidades. As areas de interesse
mutuo podem ser identificadas, as necessidades criticas abordadas, e os recursos colectivos podem ser aproveitados.
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AQOES SOBRE EDUGAQAO PARA 0S PAQS:

GESTAO DAS FINANGAS PUBLICAS (s

Garanta que o curriculo educacional abranja todo o setor publico. O escopo do setor publico abrange, entre
outros, o governo central, regional e local, ministérios, departamentos e agéncias, incluindo diversos setores, como os da
saude, educacao e infraestrutura.

Considere as necessidades de aprendizagem dos membros do setor privado que trabalham com

o setor publico. A educacio do setor publico nao precisa estar limitada a membros que trabalham em funcées de GFP.
Pode ser relevante para aqueles que trabalham com o governo como provedor de servicos ou por meio de parcerias publico-
privadas. Em algumas jurisdicoes, isso pode englobar empresas de auditoria que realizam esse trabalho em nome da instituicao

suprema de auditoria.
LINKS UTEIS PARA REFERENCIA

Aplicacao das orientacdes: Resultados ilustrativos sobre a
aprendizagem para os curriculos de contabilidade do setor
publico

Exemplo ilustrativo: Planejamento dos resultados sobre

aprendizagem para curriculos que atendem a contabilidade
do setor publico

Publicacbes sobre gestao das finangas publicas — CAPA

Documento técnico sobre qualificacdo africana: Capacitacao
profissional para gestao de valor publico

Iniciativa africana de qualificacdo — Quadro de competéncias
2021

Principais competéncias da CIPFA para profissionais de financas
do setor publico



https://www.iaesb.org/publications/illustrative-learning-outcomes-public-sector-accountancy-curricula
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-learning-outcomes-public-sector-accountancy-curricula
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-learning-outcomes-public-sector-accountancy-curricula
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-example-designing-learning-outcomes-curricula-meet-public-sector-accountancy
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-example-designing-learning-outcomes-curricula-meet-public-sector-accountancy
https://www.iaesb.org/publications/illustrative-example-designing-learning-outcomes-curricula-meet-public-sector-accountancy
http://www.capa.com.my/category/public-financial-management/pfm-publications/
https://professionalisation.africa/downloads/download-info/api-white-paper-2020/
https://professionalisation.africa/downloads/download-info/api-white-paper-2020/
https://professionalisation.africa/downloads/download-info/608/
https://professionalisation.africa/downloads/download-info/608/
https://www.cipfa.org/training/key-competencies-for-public-sector-finance-professionals
https://www.cipfa.org/training/key-competencies-for-public-sector-finance-professionals
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AGOES SOBRE EDUCAGAO PARA 0S PAOS:

MUDANGA TECNOLOGICA

Pesquise e avalie o impacto da Tecnologia da informacao e comunicacao (TIC) no ambiente onde
seus membros irdo praticar. Considere as formas pelas quais a tecnologia esté substituindo, apoiando e criando novas
oportunidades para contadores.

Identifique o conhecimento e as habilidades sobre TIC que os contadores precisam no contexto
local. A identificacdo das habilidades em TIC necessarias para os contadores atende ao interesse publico, permitindo que a
profissdo contabil forneca, na era digital, relatérios financeiros, auditoria ou outros servicos financeiros e contabeis relacionados
de alta qualidade. As orientacbes mencionadas abaixo podem ajudar nesse processo.

Ofereca treinamento sobre a aplicacao das habilidades e competéncias necessarias para usar
tecnologias em ascensao relevantes para contadores profissionais (por exemplo, solucées em auditoria remota, ferramentas
de andlise de dados, inteligéncia artificial), englobando as implicacdes de adesao as normas e regulamentos profissionais.

Incentive os membros a permanecerem comprometidos com a aprendizagem ao longo da vida
a fim de se manterem relevantes em um mundo em rapida mudanca, desenvolvendo novas
habilidades e competéncias em TIC. Conforme as tendéncias tecnologicas surgem regularmente, a curiosidade
continua sendo uma peca fundamental para os contadores que desejam ser adeptos da tecnologia.

Integre ferramentas e habilidades tecnoldgicas relevantes em avaliacao e IPD. Treinar futuros membros
em habilidades que estao sendo substituidas pela tecnologia é inutil. Em vez disso, os PAOs podem priorizar a preparacao
de contadores com competéncia para trabalhar com solugdes em tecnologia na prestacao de servicos de contabilidade. As
andlises profissionais devem integrar a tecnologia na avaliacdo dessa competéncia de forma eficaz.

Faca parceria com provedores locais de tecnologia para melhorar a integracao de tecnologia
relevante a programacao educacional. Eles podem ser parceiros importantes para vocé e para seu PAO na
identificacao e aproveitamento de oportunidades tecnoldgicas em ascensao. Eles também podem apoiar os contadores
profissionais na implementacao de normas e legislacbes em evolucao.

Trabalhe com universidades e provedores de educacao para garantir que seu curriculo aborde as competéncias
em TIC de forma adequada.

Considere o desenvolvimento da especializacao pés-qualificacdo em tecnologia. Isso aprimorara as
competéncias dos membros mais interessados na base entre a pratica contabil e as TIC, enquanto agrega valor a proposta do

PAO e ao fascinio pela profissao.
LINKS UTEIS PARA REFERENCIA

Tecnologias de informacao e comunicacdo — Resultados nao
autorizados sobre aprendizagem

Matriz de tecnologia IFAC

Série PAQ de transformacao digital



https://www.iaesb.org/publications/information-and-communications-technologies-non-authoritative-learning-outcomes
https://www.iaesb.org/publications/information-and-communications-technologies-non-authoritative-learning-outcomes
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/ifac-technology-matrix
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/developing-accountancy-profession/discussion/pao-digital-transformation-series
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