
Autres déclarations:

Directives de pratiques recommandées

Les Directives sur les Pratiques Recommandées (RPG) ne sont pas obligatoires et 
couvrent des questions autres que les états financiers. La plupart des entités 
n’envisageront d’utiliser les RPG qu’après avoir appliqué avec succès les normes IPSAS 
selon la comptabilité d’exercice, et les RPG 2 et RPG 3 se réfèrent spécifiquement aux 
états financiers conformes aux normes IPSAS.

Si les organisations des participants n’ont pas entièrement adopté la comptabilité 
d’exercice, considérez la pertinence de ce module pour elles. Il peut être utile de 
donner un aperçu des Directives de Pratiques Recommandées (RPG) pour montrer 
que la transparence ne s’arrête pas à la mise en œuvre des normes IPSAS. Si le temps 
disponible pour présenter le cours est limité, cette session pourrait être incluse dans 
le programme pour offrir de la flexibilité, et abandonnée si les autres sessions sont 
terminées.

Les RPG 1 et RPG 3 n’ont pas d’équivalent en IFRS. Le RPG 2 qui traite du même sujet 
que l’énoncé de pratique IFRS, Commentaire de la direction : un cadre de 
présentation, n’est pas fondé sur l’énoncé de pratique IFRS. En effet, les utilisateurs 
identifiés dans l’énoncé de pratique sont des investisseurs, alors que le cadre 
conceptuel de l’IPSASB identifie un plus large éventail d’utilisateurs.
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Directives des Pratiques Recommandées

Le manuel des normes comptables internationales du secteur public
est la principale source faisant autorité sur les principes comptables
internationaux généralement reconnus pour les entités du secteur
public.

Toutes les informations contenues dans cette présentation sont 
exclusives et protégées par le droit d’auteur.
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Directives des Pratiques Recommandées

Directives des Pratiques Recommandées

• RPG 1, RPG 1, Rapport sur la viabilité à long terme des finances 
d’une entité

• RPG 2, Rapport de gestion

• RPG 3, Rapport sur la performance des services

Cette session résumera les trois Directives des Pratiques Recommandées (RPG).

Le RPG 1 est le plus adapté à un gouvernement national, bien qu’il puisse être
appliqué par les gouvernements régionaux (le RPG 1 ne spécifie pas quelles entités
doivent appliquer les directives, mais il a été rédigé avec, à l’esprit, les
gouvernements nationaux, et devient plus difficile à appliquer en dessous de ce
niveau). Tenez-en compte pour déterminer la pertinence du RPG 1 pour les
participants.

RPG 2 et RPG 3 conviennent à toutes les entités.
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Directives des Pratiques Recommandées

Information sur la viabilité à long terme des finances 
publiques dans le cadre du RPG 1

• Projections des flux entrants et sortants futurs, qui peuvent être 
présentées sous forme de tableaux ou de formats graphiques, et 
une discussion narrative expliquant les projections 

• une discussion narrative des dimensions de la viabilité financière à
long terme, y compris tout indicateur utilisé pour décrire les
dimensions; et

• Une discussion narrative des principes, des hypothèses et de la 
méthodologie qui sous-tendent les projections.

Les calendriers de projection sont choisis par l’entité comme étant appropriés; Le
long terme est souvent d’environ 50 ans.

Exemples récents de rapports sur le développement durable (pas nécessairement
dans le cadre du RPG 1) :

UK - https://obr.uk/fsr/fiscal-sustainability-report-july-2018/
US - https://fiscal.treasury.gov/reports-statements/financial-report/statements-of-
long-term-fiscal-projections.html
NZ - https://treasury.govt.nz/publications/ltfp/he-tirohanga-mokopuna-2016-
statement-new-zealands-long-term-fiscal-position

Si les participants veulent plus de détails sur le RPG 1, envisagez d’utiliser ces
rapports comme exemples de ce qui est requis.

Il convient de noter que de nombreuses projections seront fondées sur des
hypothèses de PIB et dépendront d’économistes plutôt que de simples comptables. Il
convient de noter que de nombreuses projections antérieures devront être revues à
la lumière d’événements récents, tels que la pandémie de COVID-19.
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Directives des Pratiques Recommandées

Les Dimensions de la viabilité fiscale à Long Terme

Service

RecetteDette

Les trois dimensions sont interdépendantes car les changements dans une dimension
affectent les autres dimensions. Par exemple, les services futurs et les droits aux
bénéficiaires (la dimension service) sont financés par les recettes et/ou la dette. Une
seule dimension peut être analysée en maintenant les deux autres dimensions
constantes. Par exemple, en maintenant constants les niveaux existants de services et
de revenus, une entité peut illustrer l’effet de telles hypothèses sur le niveau
d’endettement.

Il convient de noter que la pandémie de COVID-19 a probablement eu une incidence
sur les hypothèses relatives aux trois dimensions, du moins à court terme.
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Directives des Pratiques Recommandées

RPG 2: Rapport de Gestion

• Une explication des éléments, transactions et événements
significatifs présentés dans les états financiers d’une entité et des
facteurs qui les ont influencés.

Le rapport de gestion (la discussion et l’analyse des états financiers) fournit des
renseignements utiles aux utilisateurs aux fins de la reddition de comptes et de la
prise de décisions en leur permettant de mieux comprendre les activités de l’entité
du point de vue de l’entité elle-même.

Envisagez une discussion sur ce qui apparaîtrait dans la discussion et l’analyse des
états financiers des organisations participantes (utilisez des discussions en ligne ou
des salles de discussion si vous dispensez la formation en ligne).

À l’heure actuelle, la pandémie de COVID-19 est susceptible d’être le facteur le plus
important pour de nombreuses entités.
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Directives des Pratiques Recommandées

RPG 2: Informations à fournir

• Aperçu des opérations

• Objectifs et stratégies

• Analyse des états financiers

• Principaux risques et incertitudes

Plus de détails du module:

(a) Un aperçu des activités de l’entité et de l’environnement dans lequel elle opère;
(b) Des informations sur les objectifs et les stratégies de l’entité;
(c) Une analyse des états financiers de l’entité, y compris les changements et

tendances importants de la situation financière, des résultats financiers et des
flux de trésorerie de l’entité; et

(d) Une description des principaux risques et incertitudes de l’entité qui influent
sur sa situation financière, son rendement financier et ses flux de trésorerie,
une explication de l’évolution de ces risques et incertitudes depuis la dernière
date de clôture et ses stratégies pour supporter ou atténuer ces risques et
incertitudes.
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Directives des Pratiques Recommandées

RPG 3: Informations à fournir

• Objectifs de performance des services

• Indicateurs de Performance

• Coût total
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Directives des Pratiques Recommandées

RPG 3: Informations à fournir

• Objectifs de performance des services

• Indicateurs de Performance

• Coût Total

Les objectifs et les indicateurs sont abordés dans les diapositives suivantes.

Le coût total est le coût total de chaque service et doit être rapproché des états
financiers.
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Directives des Pratiques Recommandées

Objectifs de Performance des Services

• Un objectif de performance des services est une description du ou
des résultats prévus qu’une entité vise à atteindre, exprimés en
termes d’intrants, d’extrants, de résultats ou d’efficience.

Les objectifs de performance des services peuvent être exprimés à l’aide d’indicateurs
de rendement des intrants, des extrants, des résultats ou de l’efficience; ou par une
combinaison d’un ou de plusieurs de ces quatre indicateurs de rendement. Un
objectif de performance de service peut également être exprimé à l’aide d’une
description narrative d’un état futur souhaité résultant de la prestation de services.
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Directives de Pratiques Recommandées

Types d’indicateurs de Performance

• Intrants

• Extrants

• Résultats

• Efficience

• Efficacité

Les indicateurs de performance peuvent être des mesures quantitatives, des mesures
qualitatives et/ou des descriptions qualitatives de la nature et de la mesure dans
laquelle une entité utilise les ressources, fournit des services et atteint ses objectifs
de rendement en matière de services.

Envisagez une discussion (en utilisant des discussions en ligne ou des salles de
discussion si vous dispensez la formation en ligne) sur les objectifs pertinents pour les
organisations des participants et les types d’indicateurs de performance à utiliser.
Dans le cas des indicateurs de performance, cela peut d’abord être déterminé par
l’information disponible – élaboration de systèmes pour saisir les résultats,
l’efficacité, etc. peut prendre un certain temps.

11



Questions et Discussion

Directives des Pratiques Recomandées

• Visitez le site web de l’IPSASB
http://www.ipsasb.org  
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