Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Implementimi né firma

té vogla té auditimit

@ PJESA E PARE: Eshté koha pér t'u

Federation
of Accountants

pérgatitur pér standardet e reja té
menaxhimit té cilésisé



PERMBAJTJA

Hyrje

Historiku

Rishikimi i serive

Ndryshimi i mendésisé

Pérfitimet e SPMC

Zhvillimi i njé plani pér zbatimin e projektit

Hyrje né caktimin e roleve dhe pérgjegjésive

Hyrje né objektivat e cilésisé

Hyrje né procesin e vlerésimit té rrezikut

Pérshkallézimi

Shtojca A — Njé véshtrim pérpara né serit

Shtojca B — Paraleximi dhe burimet

Shtojca C — Pérkufizimet

Shtojca D — Obijektivat e cilésisé

Shtojca E — Takimi #1 Agjenda — Diskutim i objektivave té cilésisé

Shtojca F — Takimi #2 Agjenda — Hyrje né vlerésimin e rrezikut té cilésisé

13

14

15

15

16

18

19

21

24

25



HISTORIKU

Né dhjetor 2020, Bordi i Standardeve Sistemi i personalizuar i menaxhimit té cilésisé (SPMC)
Ndérkombétare té Auditimit dhe Sigurisé pér firmén tuaj do té fillojé té aplikohet nga 15 dhjetor
(BSNAS) publikoi tre standarde té reja dhe 2022 dhe do té zhvillohet bazuar né natyréen dhe

té rishikuara té€ menaxhimit té cilésisé qe rrethanat e firmés suaj. Dizajni dhe zbatimi i SPMC tuaj
forcojné dhe modernizojné qasjen e firmés nuk mund té béhet pér ju, por mé tepér me ju, dhe

ndaj menaxhimit té cilésisé: ndoshta té tjerét.

SPMC e juaj duhet té dizajnohet dhe zhvillohet nga té
dhéna dhe diskutime brenda firmés suaj, dhe né disa
rrethana nga njerézit jashté firmés suaj, si ofruesit e
shérbimeve.

Ka puné pér té béré késhtu qé éshté koha pér té filluar.

Standardi Ndérkombétar pér Menaxhimin e
Cilésisé (SNMC 1), Menaxhimi i cilésisé pér
firmat qé kryejné auditime ose rishikime té
pasqyrave financiare, ose angazhime té tjera
té sigurisé ose shérbimeve té ndérlidhura (mé
paré Standardi Ndérkombétar pér Kontrollin e
Cilésisé 1),

e ISNMC 2, Rishikimet e cilésisé sé angazhimit

dhe
i S NA 22 0 ( R IS h | ku a r) , M enax h Imi | Cl I esi/se pe r International Standard on Quality Management jonal Standard on Quality 2
I e i . . International Standard on Quality International Standard on International Standard on Auditing 220 (Revised)
njé auditim té pasqyrave financiare. Management 1 (Previously Quality Management 2 ISA 220 (Revised)
International Standard on Quality
Control 1) Engagement Quality Reviews

Quality Management for an

Audit of Financial Statements
Quality Management for Firms

that Perform Audits or Reviews of
Financial Statements, or Other
Assurance or Related Services
Engagements
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RISHIKIMI I SERIVE

Objektivi i késaj serie: Seria e menaxhimit
té cilésisé éshté krijuar pér té ofruar
mbéshtetje praktike pér firmat e vogla te
auditimit né zbatimin e SNMC 1, dhe
standardet dhe ndryshimet pérkatése.

Ky publikim éshté i pari né njé seri prej tre
pjesésh té krijuara pér té ofruar késhilla
dhe udhézime pér zbatim né praktik.

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMAT E VOGLA

Pjesa #1 Fillimi
Pjesa #2 Zhvillimi i pérgjigjeve
Pjesa #3 Monitorimi dhe Kkorigjimi

Eshté koha pér t'u pérgatitur pér standardet
e reja té menaxhimit té cilésisé

Pjesa e dyte do té zgjerohet né:

* identifikimin e objektivave tuaja té€ cilésisé,

* finalizimin e procesit tuaj té vlerésimit té
rrezikut té cilésisé,

* dentifikimi i pérgjigjeve ekzistuese (ose
krijimi i té rejave) ndaj kétyre rrezigeve té
cilesisé (té njohura gjithashtu si politika
dhe/ose procedura, ose "kontrolle"), dhe

e zbatimin, dokumentimin dhe komunikimin
e SPQM tuaj.

Pjesa e treté do té trajtojé monitorimin
dhe korigjimin e SPMC tuaj.

Seria do té pérfshijé diskutime dhe shembuj
ilustrues né até gé do té quhet

"Firmat e vogla". Kujtojmé se termi "firmé"
éshté pércaktuar té pérfshijé gjithashtu njé
praktikues té vetém. Firmat e vogla jané né
madhési té ndryshme dhe operojné né
shumeé struktura té ndryshme. Nuk do té
ishte e mundur té adresohen té gjitha
mundésité e ndryshme, por seria do té marré
parasysh skenarét e meposhtem té
mundshém:

* Praktikues i vetém, pa staf
e Praktikues i vetém me staf, dhe

* Firma me 2-5 partneré me staf.

Pér mé tepér, né pjesén #2 dhe #3, seria do
té ndjeké studimin e rastit t&¢ Marcel Mooney
nga Udhézuesi i FNK pér Kontrollin e cilésisé
pér praktikat e vogla dhe té mesme (Botimi i
treté) pér té ilustruar njé kalim nga SNKC 1
né SPMC.

Né té gjitha diskutimet dhe ilustrimet né kété
Seri, supozohet se firmat e vogla do té
kryejné auditime, rishikime dhe shérbime té
ngjashme. Sigurisht, nése firma juaj nuk bén
auditime, pér shembull, ju do t€ jeni né
gjendje té thjeshtoni objektivat e cilésisé dhe
rreziget gé lidhen me angazhimet e auditimit
té pérfshira né SNMC 1 né SPMC-né tuaj.

Seria nuk do té mbulojé ¢éshtje té lidhura
pér firmat gé u shérbejné subjekteve me
interes publik ose jané anétare té njé rrjeti
firmash, pér té lejuar qé Seria té fokusohet
né firma té pavarura gé u shérbejné
subjekteve private. SNMC 1 pérfshin njé
pérkufizim té njé rrjeti pér géllimet e
standardit, si dhe kérkesat specifike kur njé
firmé i pérket njé rrjeti ose ofron shérbime
rrjeti. Eshté e réndésishme té kuptoni se jo
té gjitha rrjetet jané té njéjta dhe nése firma
juaj éshté anétare e njé rrjeti, mund t'ju duket
e dobishme kjo Seri, por i drejtoheni SNMC
1 pér kérkesa dhe udhézime shtesé.

Megenése kjo éshte pjesa e parée, seria
fokusohet né fillimin e implementimit.
Megjithaté, pér t'ju lejuar té parashikoni
publikimet e ardhshme dhe t'i jepni drejtim
dhe kontekst planit tuaj té zbatimit,

njé pérmbledhje e dy pjeséve té ardhshme
éshté pérfshiré né Shtojcén A.

Njé firmé me 2-5 partnere mund té déshirojé
té marré né konsideraté se si vlerésimi i
SPMC do té ndikojé né vlerésimet e
performancés pér ata individé té ciléve u
jané caktuar rolet dhe pérgjegjésité
drejtuese brenda SPMC té firmeés. Vlerésimi
i SPMC diskutohet né pjesén #3, por té
menduarit pérpara mund té jeté i dobishém
kur té vendoset se kujt duhet t'i caktohen
rolet dhe pérgjegjésité.

Kjo seri mbéshtet zbatimin e standardeve té reja té menaxhimit té cilésisé, por nuk &shté njé z&vendésues pér leximin e standardeve. Praktikuesit duhet t& pérdorin serité né dritén e gjykimit té tyre profesional dhe fakteve dhe rrethanave té firmés sé tyre.
Shembuijt e dhéné nuk jané gjithépérfshirése dhe jané pérfshiré pér géllime ilustruese. FNK nuk mban pérgjegjési ose detyrim g€ mund té ndodhé, drejtpérdrejt ose térthorazi, si pasojé e pérdorimit dhe aplikimit t€ késaj serie.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition

NDRYSHIMI I MENDESISE

Ndérsa ndérmerrni kété rrugétim drejt
zbatimit t&¢ SPMC tuaj, njé nga elementét
kryesoré éshté té kuptoni se nga vjen firma
juaj dhe si mund té pérfitojé nga ajo qé
tashme ekziston né lidhje me menaxhimin e
cilésisé. Kjo do té kérkojé reflektim dhe
njohje se mund té nevojitet njé ndryshim né
mentalitetin tuaj. Né té kaluarén, fokusi juaj
né standardet e kontrollit té cilésisé mund ta
keté cuar firmén tuaj drejt zhvillimit dhe
dokumentimit té politikave dhe procedurave
(rezultateve) duke pérdorur njé manual. Me
standardet e rishikuara, fokusi kalon nga njé
grup mé statik dokumentesh né procesin e
menaxhimit té cilésise, i cili éshté njé proces
i vazhdueshéem.

Askush nuk do té ishte dakord gé cilésia né
shérbimet profesionale nuk éshté e
nevojshme, ose se cilésia né firmén tuaj
aktualisht nuk ekziston! Profesioni ka gené
gjithmoné njé lider né mbrojtjen e interesit
publik me njé kérkim té vazhdueshém té
cilésisé. Pérveg késaj, shumé firma tashmé
pérdorin njé qasje "t€ bazuar né rrezik" pér
menaxhimin e cilésisé. Megjithaté, ajo gé
mund té jeté e re éshté se, pér té
pérmbushur kérkesat e SNMC 1, tani
kérkohet njé qasje e bazuar né rrezik pér
arritjen e objektivave té cilésisé dhe tani
kérkohet dokumentacioni i procesit ose
"sistemit".

Pritet gé qasja e bazuar né rrezik té pérmirésojé
funksionimin e firmés suaj dhe performancén e
angazhimeve té firmés! Njé fokus proaktiv do té
jeté i dobishém pér menaxhimin dhe reagimin e
firmés ndaj rrezigeve té cilésisé. Njohja e
pérfitimeve do ta zhvendosé pérpjekjen pér té
hartuar dhe zbatuar SPMC-né tuaj nga "vetém
pérmbushja e kérkesave té standardeve té
rishikuara, ose njé qasje e tipit té
pajtueshmérise" né pérmirésim pozitiv.
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Njé shembull i ndryshimit té
mentalitetit g¢ mund t'ju duket i
dobishém, éshté njé krahasim i
zbatimit t&¢ SNKC 1 né té kaluarén, me
zbatimin aktual t& SNMC 1.

Zbatimi i SNKC 1

Kontrolli i cilésisé - Fokusimi né rezultat, d.m.th. krijimi i nj¢ manuali.

Vizualizimi i hapave linearé pérfagéson fokusin né rezultatin e politikave
dhe procedurave.

Merrni njé kuptim té kérkesave t&é SNKC 1

Pérdorimi i gjykimit profesional bazuar né rrethanat e veganta
té firmés dhe angazhimet e saj pér té zbatuar kérkesat e
kontrollit té cilésisé

Zhvilluar njx Manual t+ Kontrollit t+ Ciltsist (Manual KC)

Zbatimi i SNMC 1

Sistemi i Menaxhimit té Cilésisé — Fokusimi né Procesi, d.m.th., njé sistem, i cili
mund té pérfshijé njé ose mé shumé manuale.

Vizualizimi i rrethit paraget natyrén pérséritése té procesit né zbatim por edhe

né té ardhmen.
Vendosni objektiva
t+ ciltsist
Monitoroni Vlerzsoni
dhe korigjoni rreziget
o Zhvilloni
Komunikoni o
pirgjlgjet

Pikat e méposhtme shtjellojné kété vizualizim pér té ndihmuar né lehtésimin e ndryshimit né mendési:

* Merrni njé kuptim té kérkesave t&€ SNKC 1, dhe standardeve
pérkatése.

® Pérdorimi i gjykimit profesional bazuar né rrethanat e veganta té firmés
suaj dhe angazhimet e saj pér té zbatuar kérkesat e kontrollit té cilésisé
né auditimet dhe rishikimet e pasqyrave financiare, si dhe angazhime té
tjera té sigurisé dhe shérbimeve té lidhura.

* Politikat dhe procedurat e miratuara, né thelb nga njé bibliotekée
ose manual mostér.

e Zhvillimi i njé manuali té kontrollit té cilésisé (Manual KC) gé éshté
pérshtatur pér firmén tuaj, duke pérdorur politika dhe mjete ndihmése
praktike, por shpesh pérfshinte politika dhe procedura gé ishin té
pérgjithshme dhe nuk ishin té lidhura me objektivat e cilésisé ose
rreziget e cilésisé..

e Komunikimi ndodhte por shpesh ishte joformal.

* Monitorimi kérkohej si¢ pérshkruhej né Manualin e KC dhe u fokusua
né ¢do angazhim.

* Merrni njé kuptim té kérkesave t&€ SNMC 1, dhe standardeve pérkatése.

* Pérdorni gjykimin profesional bazuar né natyrén dhe rrethanat e vecanta té
firmés suaj dhe angazhimeve té saj pér:

- Vendosjen e objektiva t€ cilésisé.
- Kryeni vlerésime té rrezikut té cilésisé (njé qasje "e bazuar né rrezik").

* Zhvilloni pérgjigje (pérmes politikave dhe/ose procedurave) pér t'iu
pérgjigjur rrezigeve té cilésisé si pjesé e SPMC tuaj.

¢ Dokumentoni gjykimet dhe vendimet, (d.m.th., procesin e zhvillimit dhe
respektimin e SPMC tuaj). Sistemi ose procesi do té jeté unik pér firmén tuaj.

e Zbatimin e SPMC.

* Pritshméria pér komunikim éshté rritur, si brenda firmés suaj, ashtu edhe
me palét e jashtme, si¢ jané ofruesit e shérbimeve.

e Kérkesa mé té forta pér udhézim mbi monitorimin dhe korigjimin si pjesé e
sistemit t& pérmirésimit t&€ vazhdueshém me fokus né SPMC, jo vetém né
angazhime.
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Firma juaj tashmé ka politika dhe procedura
ekzistuese, shpesh té pérfshira né manuale,
dhe ju do té jeni né gjendje té pérdorni disa
prej tyre. Politikat dhe procedurat mund té
dokumentohen né shumé vende, p.sh.
manuale, skedarg, etj. Né disa raste, politikat
dhe procedurat mund té ekzistojné né
ményré joformale dhe mund té mos
dokumentohen. Me gjasé do té zbuloni se
politika dhe procedura ekzistojné, vecanérisht
né fushat g€ lidhen me rreziget e cilésisé qé
lidhen me performancén e angazhimit. Do té
jeté e dobishme té rishikoni politikat dhe
procedurat tuaja aktuale dhe té plotésoni njé
"analizé té boshllégeve", njé aktivitet gé do té
diskutohet mé gjerésisht né Pjesén #2.

Megjithaté, rekomandohet gé té€ mos filloni
me "ajo qé ekziston", sepse kjo mund té
ngushtojé fushén tuaj té reflektimit dhe
meditimit té rrezigeve té cilésisé qé mund te
pérballeni né firmén tuaj. Né vend té késaj,
ju duhet té ndértoni SPMC-né e firmés suaj
bazuar né standardet e reja (“njé gasje e
bazuar né rrezik”), mé pas té pérdorni ose
ripérdorni politikat dhe procedurat
ekzistuese sipas nevojés PASI té keni
vendosur objektivat e cilésisé dhe té keni
identifikuar rreziget e cilésisé g€ duhen
menaxhuar.

Procesi i vlerésimit té rrezikut té cilésisé dhe i
gjithé SPMC do té ndryshojné me kalimin e
kohés me ndryshimin e rrethanave. Procesi i
pérmirésuar i monitorimit dhe korrigjimit éshté
krijuar pér té nxitur njé qasje proaktive dhe

pérséritése e cila do té rezultojé né pérmirésime
té mundshme né SPMC tuaj me kalimin e kohés.

Mbani mend, SPMC e juaj éshté si¢ nénkupton

emri njé "sistem", ju nuk do té jeni né gjendje té

zbatoni njé "manual té disponueshém".

S| TE ARRINI KETE
NDRYSHIM TE MENDESISE

Hapi i paré éshté njohja me
standardet. Hapi i dyté éshté té kesh
njé mendije té hapur pér té€ lejuar qé
objektivat e cilésisé dhe rreziget e
cilésisé té drejtojné zhvillimin e SPMC-
sé tuaj pérmes reflektimit, diskutimit
dhe stuhisé sé ideve té natyrés dhe

rrethanave té firmés suaj.

DISKUTIM I ILUSTRUAR

PRAKTIKUES | VETEM:

“‘Jam vetém uné dhe tashmé kam objektiva té cilésisé sé larté. A mund té pérfitoj vértet
nga zhvillimi i nj¢ SPMC?”

PERGJIGJE:

Po, procesi i zhvillimit, zbatimit dhe monitorimit t&€ nj¢ SPMC mund té jeté pérfituese pér
firmén tuaj. Té genit i vetém ndonjéheré mund ta béjé edhe mé té véshtire menaxhimin e
rreziqgeve cilésore. Si njé praktikues i vetém dhe me njé mori pérgjegjésish dhe prioritetesh
konkurruese, mund t€ mos merrni gjithmoné kohé pér reflektim ose vlerésim té rrezikut.
Kjo zakonisht rezulton ose né pranimin e rrezigeve té cilésisé né dém té firmés ose né
kufizimin e mundésive tuaja pér t€ shmangur rreziget e cilésisé qé mund té ishin pérgjigjur.

Zhvillimi dhe mirémbajtja e SPMC-sé tuaj do t'ju detyrojé té€ mendoni pér objektivat tuaja té
cilésisé, rreziget e cilésisé dhe pérgjigjet, rregullisht. Nése keni staf, SPMC e juaj do té
hartojé njé mekaniz€ém gé mund ta pérdorni pér té€ planifikuar diskutimet dhe komunikimet
me ta né baza té rregullta dhe pér t'i mbajtur té gjithé né té njéjtén rruge drejt cilésise sé
larté.

NDRYSHIM | MENDESISE:

Mos e shihni SPMC si njé grumbull politikash dhe procedurash. Né vend té késaj,
shikojeni até si proces té identifikimit t€ objektivave té cilésisé, rreziqeve té cilésisé dhe
pérgjigjeve qé do té ndihmojné praktikén tua;.
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PERFITIMET E SPMC

Pérfitimet e SPMC géndrojné né
identifikimin dhe vlerésimin e duhur té

Tabela e méposhtme pérshkruan disa nga pérfitimet e nje¢ SPMC té projektuar pér té gené né
pérputhje me standardet e reja:

rrezigeve té cilésisé dhe hartimin,
zbatimin dhe funksionimin e pérgjigjeve té
pérshtatshme dhe té personalizuara. Do
té keté njé kosto né kohé né hartimin,
zbatimin dhe funksionimin (pérfshiré
monitorimin) e SPMC-sé tuaj, por kjo
kosto mund té balancohet me efikasitet té
shtuar dhe njé ndjenjé sigurie dhe paqge
mendore qé objektivat e cilésisé jané
pérmbushur, ose rreziget e cilésisé
“‘menaxhohen”.

Eshté e réndésishme té theksohet se njé
SPMC nuk do té eliminojé rreziget e
cilésisé. Qéllimi éshté té arrihet njé siguri
e arsyeshme, pasi siguria absolute nuk
éshté pérfundimisht e arritshme, sepse
kostot shogéruese té pérpjekjes pér ta
arritur até do té ishin penguese. Prandaj,
gjykimi profesional éshté i nevojshém pér
ta béré SPMC-né tuaj praktike dhe té
pérshkallézuar pér firmén tuaj.

Ndergjegjésimi pér objektivat e cilésisé do té ndihmojé né pérmbushjen e objektivave té

firmés, té cilat pérputhen me vizionin/misionin dhe strategjiné e firmés.

Stafi juaj, nése ka, do té keté njé kuptim té€ qarté té asaj gé pritet prej tyre né pérgjithési,
dhe né kryerjen e angazhimeve.

Zvogelohet rreziku i mos pérmbushjes sé objektivave te cilésise dhe mbrojtjes sé interesit
publik dhe interesit dhe reputacionit té firmés suaj, sé bashku me reduktimin e pasojave
negative qé lidhen me c¢éshtjet gjygésore dhe ¢do inspektim rregullator apo profesional.

Njé SPMC lehtéson procesin pér pérmirésim té vazhdueshém né operacionet e firmés dhe
performancén e angazhimeve.

Nése SPMC zhvillohet né pérputhje me SNMC 1, do té pércaktohen politika dhe procedura
g€ jané pérshtatur pér firmén tuaj dhe kuptohen dhe zbatohen mé lehté.

Njé SPMC mbéshtet konsistencén e performancés sé aktiviteteve té firmés dhe
performancés sé angazhimeve.

Politika ose procedura gé inkurajojné dhe pérforcojné réndésiné dhe pérfitimin e konsultimit
pér ¢éshtje té véshtira ose té diskutueshme mund té ndihmojné pér té theksuar réndésiné e
cilésisé.

Zbatimi i njé sistemi té fugishém pér mbéshtetjen e vendimeve né lidhje me pranimin dhe
vazhdimin e marrédhénieve me klientét dhe angazhimeve specifike do té kontribuojé né

tonin e pérgjithshém té firmés suaj né lidhje me cilésiné dhe do té pérmirésojé reputacionin
me punonjésit, klientét dhe té tjerét.
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Data e hyrjes n* fuqi

SPMC kérkohet té hartohet dhe
zbatohet nga15 dhjetor 2022.
(SNMC 1, para. 13).

Vlerésimi i SPMC kérkohet té kryhet
brenda njé viti pas datés 15 dhjetor

2022, d.m.th., deri mé 15 dhjetor 2023.

(Shpjeguar né Pjesén #3 té késaj
Serie).

Caktimi i ptrgjegjzsive

Edhe pse jo domosdoshmérisht hapi i paré
né planin e zbatimit, caktimi i pérgjegjésive
do té jeté i réndésishém nése firma ka
shumé partneré dhe staf qé do t& marrin

pérgjegjési.

Paragrafi 19 i SNMC 1 tregon se firmés i
kérkohet té hartojé, zbatojé dhe operojé njé
SPMC Si rezultat, firma mbetet pérfundimisht
pérgjegjése per SPMC. Megjithaté, firma nuk
éshté njé individ gé mund té ndérmarré veprime;
éshté njé entitet. Si rezultat, SNMC 1 kérkon gé
firma té caktojé pérgjegjési pér SPMC, dhe
aspekte té tjera t& SPMC, dhe t'i mbajé individét
pérgjegjés pér rolet e tyre té caktuara.

Rolet dhe pérgjegjésité qe duhet t'i caktoni njé

individi(ve) pérfshijné:

* Pergjegjésia dhe llogaridhénia
pérfundimtare pér SPMC

* Pergjegjésia operative pér SPMC

* Pérgjegjésia operative pér aspekte té
veganta té SOQM

— Pajtueshméria me kérkesat e
pavaréesisé

— Procesi i monitorimit dhe korigjimit

Né njé firmé mé té vogél, pérgjegjésia dhe
llogaridhénia pérfundimtare pér SPMC mund t'i
caktohet njé personi té vetém. Ky individ mund
té marré gjithashtu pérgjegjési pér té gjitha
aspektet e SPMC, duke pérfshiré
pérgjegjésiné operacionale pér SPMC,
pajtueshmériné me kérkesat e pavaréesisé dhe
procesin e monitorimit dhe korigjimit. Pér
shembull, nése jeni njé praktikues i vetém,
kérkesat qé adresojné strukturén organizative
dhe caktimin e roleve, pérgjegjésive dhe
autoritetit brenda firmés, drejtimit, mbikéqyrjes
dhe rishikimit, si dhe adresimin e dallimeve té
opinioneve mund té mos jené relevante.

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMAT E VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E PARE

9



SPMC pasi té vendoset, do té jeté njé proces
pérsérités, por zbatimi i tij fillestar mund té
shihet si njé projekt me njé afat kohor. Grafiku
i méposhtém éshté njé ilustrim i njé plani té
projektimit dhe zbatimit t&¢ SPMC pér njé firmé
me 2-5 partner gé mund té modifikohet pér té
pérmbushur specifikat e firmés suaj:

KUR** té pérfundOJé KUSH duhet ta béjé

aktiviteti pér té pérmbushur Aktiviteti i sugjeruar CFARE TE BENI (d.m.th., individé, anétaré té ndryshém té

afatin e zbatimit firmés, etj.)
’ .

Caktoni njé menaxher ose drejtues projekti pér té
lehtésuar projektin dhe pér té caktuar afatin kohor.

HAPI 1: Caktoni ; . e r et e
héheqési ket ("Udhéheqgési i projektit")
udhéheqésin e projektit e D Individ(ét) e pérshtatshém
(Njé drejtues/menaxher projekti nuk éshté i

nevojshém pér njé praktikues té vetém dhe mund te
mos jeté i nevojshém pér njé firmé mé té vogél))

Komente: Menaxheri/Udhéheqési i Projektit nuk éshté domosdoshmérisht i njéjti individ pérgjegjés pér
SPMC, por éshté individi pér t& menaxhuar projektin dhe pér ta mbajtur até né rrugén e duhur.

HAPI 2: Pérgatitja Paraleximi dhe pérgatitja Té gjithé individét e pérshtatshém

Komente: Ky aktivitet duhet té€ béhet individualisht pérpara se té thirret takimi i paré.

Pér t€ marré pjesé né zhvillimin dhe zbatimin e SPMC té firmés suayj, té gjithé individét e pérfshiré né projekt
duhet té familjarizohen me grupin e ri t€ standardeve dhe udhézimet pérkatése té zbatimit qé jané né
dispozicion. Ka shumé dokumente dhe video, elj., késhtu qé€ Udhéheqési i Projektit duhet t'i japé pérparési
leximit té€ pérgatities pér té tierét né firmé. Shih Shtojcén B pér renditjen.

Mund té jeté e pérshtatshme té siguroheni qé pérkufizimet e pérfshira né standarde té€ jené té qarta pér té

gjithé, késhtu qé Shtojca C dhe seksioni i pérkufizimeve t& SNMC 1, mund té jené té dobishém né diskutime.

Udhéheqési i Projektit mund té marré né konsideraté shpérndarjen e materialit pérkatés pér té gjithé
individét e pérfshiré, ose té caktojé njé dosje elektronike té€ pérbashkét né njé vendndodhje té brendshme
ose né skedaréve té ndryshém.

** KUR do té trajtohen kéto ¢éshtje varet nga vendi nga vjen firma. Tremujori i treté i vitit 2022 éshté periudha kur do té pérfundojé pjesa mé e madhe e zbatimit, me datén efektive té dhjetorit 2022.
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HAPI 3: Takimi #1

HAPI 4: Takimi #2 -
Caktoni rolet dhe

pérgjegjésit

1. Mbledhja e ideve pér té diskutuar objektivat e
cilésisé (me fokus né objektivat specifike té
cilésisé té pércaktuara né SNMC 1).

2. Identifikoni rreziget e mos arritjes sé kétyre
objektivave, mé pas vlerésoni rreziget pér té
pércaktuar se cilat do té jené rreziget cilésore.

Individ(€t) e pérshtatshém

Ky éshté mé shumé njé aktivitet reflektimi pér njé
praktikues té vetém

Komente: Eshté e réndésishme té synoni njé kuptim té ploté té firmés suaj né diskutim.

Aktiviteti i stuhisé sé ideve mund té jeté mé produktiv nése fillon me objektiva cilésoré, por mbajeni
diskutimin t€ hapur se ¢faré "mund té shkojé keq" né pérmbushjen e kétyre objektivave té cilésisé.

Ky takim mbahet me té gjithé, pérpara se té caktohen rolet dhe pérgjegjésité pér té inkurajuar gjithé grupin
drejtues qé té pérfshihet dhe jo t'ua “caktojé” individéve pa kuptuar se ¢faré kérkohet.

Caktoni role dhe pérgjegjési né lidhje me

SPMC. Sa mé e madhe dhe mé komplekse
firma juaj, ag mé shumé role dhe pérgjegjési
mund té kené nevojé t'u caktohen individéve
te ndryshém. T& gjithé individét e pérshtatshém

(Nuk kérkohet asnjé takim apo veprim né kété
piké pér njé praktikues té vetém, pa staf.)

Pér njé firmé me 2-5 partner, ku rolet do té
ndahen ndérmjet individéve, duke gené té
vetédijshém se vlerésimi i SPMC do té sigurojé
njé vlerésim té performancés pér ata té ciléve u
jané caktuar role dhe pérgjegjési. Njohja se
vlerésimi i performancés do té béhet éshté kritik
dhe do té diskutohet né Pjesén #3.

Késhillé: rekomandohet gé té pérfshini té gjithé
individét e duhur né fillim, pér t& marré njohuri
nga té gjithé dhe pér té rritur pranimin e SPMC-
sé. Shmangni tundimin pér t'ia deleguar
zhvillimin njé individi.

Koment: Disa firma mund té€ déshirojné té pérfundojné caktimin e roleve né takimin e paré.
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Mblidhni té gjithé dokumentacionin e politikave dhe

HAPI 5: Mblidhni procedurave aktuale qé adresojné rreziget e T5 gjiths individét e pérshtatshém

informacion cilésisé (pérfshiré Manualin aktual t¢ KC, Manualin
e HR, Manualin e IT, etj.), sipas zbatimit.

Pérafroni politikat/procedurat aktuale dhe krijoni

HAPI 6: Takimi #3 o . : . b e
pérgjigje ndaj rrezigeve té identifikuara té cilésisé.

Té gjithé individét e pérshtatshém

Koment: Do té diskutohet né Pjesén #2

Finalizoni dokumentacionin e SPMC, duke
HAPI 7: Takimi #4 pérfshiré procesin e zbatimit, né ményré qé
SPMC té funksionojé pérpara datés efektive té

dhjetorit 2022. Té gjithé individét e pérshtatshém

Nése firma ka staf, komunikoni me té gjithé
stafin dhe planifikoni trajnimin sipas nevojés.

Koment: Do té€ diskutohet né Pjesén #2

The quality risks and responses related to
HAPI 8: Takimi #5 monitoring and remediation would be
identified and agreed upon in Meeting #4,
but futher details could be developed on the

design and implementation of the monitoring
activities before the evaluation is required to
be performed. The operation of the responses
and monitoring activities is only required to
commence from December 15, 2022 onwards.

Té gjithé individét e pérshtatshém

Koment: Pér t'u diskutuar né Pjesén #3

Vilerésimi i SPMC kérkohet té kryhet brenda njé viti pas datés 15 dhjetor 2022.

** Kur do té adresohen kéto géshtje varet nga vendi nga vjen firma. Tremujori i treté i vitit 2022 éshté
periudha ku do té€ pérfundojé pjesa mé e madhe e zbatimit, me datén efektive té dhjetorit 2022.
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HYRJE NE
CAKTIMIN E
ROLEVE DHE
PERGJEGJESIVE

Pasi té njiheni me menaxhimin e cilésisé dhe
standardet profesionale pérkatése, detyra e
radhés do té pércaktojé se si do té caktohen
rolet dhe pérgjegjésité, si mé poshté:

* Praktikues i vetém — pérgjegjésia bie mbi
ju, por mund t'ju duhet té pérfshini té tjerét
nése i ndani me firmat e tjera (outsource)
disa aspekte té praktikés suaj ("Ofruesit e
shérbimeve") ose nése praktika juaj do té
pérfshijé disa EQR, mund t'ju duhet té béni
marréveshje, nése nuk e keni béeré
tashme.

* Firma me partneré dhe staf —

pérgjegjésia pérfundimtare duhet t'i
caktohet njé individi (zakonisht CEQ/
partneri menaxhues), por SPMC mund té
zhvillohet mé sé miri me role specifike dhe
té shumefishta qé u caktohen individéve té
ndryshém. Nése éshté e pérshtatshme,
pérgjegjés dhe llogaridhénés
pérfundimtare mund té jeté bordi drejtues i
partneréve té firmés (ose ekuivalent).

Rolet dhe pérgjegjésité

qé firma duhet t'u

caktojé individéve

Individéve té ciléve u jané
caktuar kéto pérgjegjési
kérkohet gé té kené pérvojen,
njohurité, kohén, ndikimin dhe
autoritetin e duhur.

Paragrafét 28(b)-28(c)
pérfshijné objektiva cilésore
pér té cilat lidershipi éshte
pérgjegjése pér cilésiné dhe
demonstron njé pérkushtim
ndaj cilésisé nepérmjet

veprimeve dhe sjelljeve té tyre.

Pérgjegjésia dhe llogaridhénia pérfundimtare
pér SPMC

* | caktohet ose drejtorit ekzekutiv (ose ekuivalent),
partnerit menaxhues (ose ekuivalent) ose, nése
éshté e pérshtatshme, bordit drejtues té ortakéve
(ose ekuivalent).

* Pritet té keté njé kuptim t& SNMC 1
(paragrafi 18).

* Pérgjegjési dhe llogaridhénie pérfundimtare pér
arritjen e objektivit t&¢ SNMC 1 nga firma.

* Pérgjegjés pér vlerésimin dhe pérfundimin nése
SPMC po i arrin objektivat e SPMC, gjé gé éshté e
réndésishme pér t'i mbajtur ata drejtpérdrejt pergjegjés
dhe llogaridhénés pér SPMC (paragrafét 53-54).

Pérgjegjésia operative pér SPMC
® Pritet té keté njé kuptim t& SNMC 1 (paragrafi 18).

* Pérgjegjés dhe llogaridhénés pér projektimin,
zbatimin dhe funksionimin e SPMC.

Pérgjegjésia operative pér aspekte té vecanta t¢ SPMC

* Pajtueshmériné me kérkesat e pavarésisé

— Pérgjegjés pér mbikéqyrjen e té gjitha ¢éshtjeve gé lidhen me pavarésiné (paragrafi A36).

* Procesi i monitorimit dhe korigjimit
— Pérgjegjés pér mbikéqyrjen e monitorimit dhe korigjimit.

— Nga individi(at) kérkohet t& ndérmarrin veprime né lidhje me korrigjimin e mangésive dhe
té komunikojné c¢éshtjet gé lidhen me monitorimin dhe korrigjimin (paragrafét 43-44 dhe 46)

* Aspekte té tjera specifike, té€ pércaktuara nga firma.




HYRJE NE
OBJEKTIVATE
CILESISE

SNMC 1 pérfshin objektiva specifike té cilésisé
pér komponentét e ndryshém té SPMC-sé té
firmés suaj, né ményré gé té jeté e qarté se cilat
rezultate duhet té arrihen nga firma né ményré qé
té keté njé SPMC qé éshté efektive né
menaxhimin e cilésisé. Nga firma juaj kérkohet té
vendosé objektivat e cilésisé té specifikuara pér
komponentét e méposhtém té listuar né SNMC 1,
né kontekstin specifik té firmés suaj:

* Qeverisja dhe lidershipi;

Kérkesat pérkatése etike

Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve
me klientét dhe angazhime specifike;

Performanca e angazhimit;

Burimet; dhe

Informimi dhe komunikimi

Megjithaté, mund té keté rrethana kur njé
objektiv cilésor, ose njé aspekt i tij,

nuk éshté e réndésishme pér firmén tuaj, ose
kur nevojitet njé objektiv shtesé cilésor, ose njé
aspekt i tij, pér shkak té natyrés dhe rrethanave
té firmés ose angazhimeve té saj. Marrja né
konsideraté e objektivave shtesé té cilésisé
pértej atyre té pérfshira né SNMC 1 éshté e
réndésishme, por né fakt shtimi i objektivave té
reja té cilésisé nuk pritet té jeté e zakonshme.

Informacioni nga fagja e internetit e firmés suaj,
aplikimi i saj i mbulimit té sigurimit, listat e
klientéve me natyrén e angazhimeve dhe
njohurité e pa-dokumentuara duhet t& mblidhen
nga té gjithé partnerét dhe té gjitha merren
parasysh.

Objektivi i SNMC 1
(paragrafi 14 i SNMC 1)

Obijektivi i
firmes

Objektivi
i SPMC

1

1

: Arritja e objektivave té cilésisé i
i ofron firmés siguri té arsyeshme
| se objektivat e SPMC jané arritur.
1

1

Objektivat e cilesisé

Qeverisja dhe
lidershipi

Kérkesat
pérkatése etike

Pranimi dhe
vazhdimi

Performanca
e angazhimit

Burimet

Burimi: BSNAS SNMC 1- Udhézues pér zbatimin pér heré té paré

Obijektivat e cilésisé diskutohen mé né
detaje né Shtojcén D.

Shénim: Do té ishte e rrallé gé objektivat
shtesé té cilésisé, sesa ato né SNMC 1, té
identifikoheshin nga njé firmé e vogél dhe
as detajet e nén-objektivave nuk do té
konsideroheshin té& nevojshme.

Informimi dhe
komunikimi

Vini re se vlerésimi i rrezikut dhe komponentét e
monitorimit dhe korrigjimit nuk pérfshijné
objektivat e cilésisé pasi gé té dy jané procese.
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HYRJE NE
PROCESIN E
VLERESIMIT TE
RREZIKUT

SEPTEMBER 2021
FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIDE

1AASE e

SNMC 1 kérkon gé ju t& merrni parasysh
kushtet, ngjarjet, rrethanat, veprimet e ndryshme
ose mosveprimet né firmén tuaj. Ju e njihni miré
firmén tuaj dhe ky mund té jeté njé ushtrim i
lehté, por stuhia e ideve pér kéto ¢éshtje dhe
dokumentimi i tyre do t'ju ndihmojé té zhvilloni
SPMC specifike té firmés suaj. Lista e
meéposhtme duhet t&€ merret parasysh pér té
strukturuar fillimin e procesit tuaj té€ vlerésimit té
rrezikut:
* Kompleksiteti dhe karakteristikat operative
té firmés

* Vendimet dhe veprimet strategjike dhe
operacionale, proceset e biznesit dhe
modeli i biznesit té firmés

e Karakteristikat dhe stili i menaxhimit té
lidershipit

* Burimet e firmés, duke pérfshiré burimet e
ofruara nga ofruesit e shérbimeve

* Ligji, rregullorja, standardet profesionale
dhe mjedisi né té cilin operon firma

* Llojet e angazhimeve té kryera nga firma
dhe raportet gé do té Iéshohen

* Llojet e subjekteve pér té cilat jané marré
angazhimet

Udhézuesi pér zbatimin pér heré té paré té
SNMC 1 i publikuar nga BSNAS pérfshin njé
grafik té detajuar gé pérmbledh faktorét gé
duhen marré parasysh né procesin e
vlerésimit té rrezikut, sé bashku me disa
udhézime zbatimi gé mund t'ju duken té
dobishme.

Nuk éshté e nevojshme té dokumentohet shqyrtimi i gdo kushti, ngjarjeje, rrethane, veprimi ose
mosveprimi gé mund té shkaktojé njé rrezik cilésor. Dokumentimi i rrezigeve té cilésisé mund té
pérfshijé arsyet pér vlerésimin e dhéné pér rreziget e cilésisé, d.m.th., shfagjen dhe efektin e
konsideruar né arritjen e objektivave té cilésisé.

Rekomandohet gé té dokumentoni procesin dhe analizat pér pércaktimin e objektivave té
cilésisé, identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve té cilésisé dhe hartimin e pérgjigjeve ndaj
rrezigeve té tilla. Kjo do té siguronte njé histori t&€ bazés pér vendimet e marra nga firma né
lidhje me zhvillimin e SPMC-sé sé firmés. Ky dokumentacion mund té pérfshijé rendin e dités
dhe procesverbalin e mbledhjes, etj

PERSHKALLEZIMI

SNMC 1 kérkon gé firma juaj té pérshtasé projektimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC-sé sé
saj bazuar né natyrén dhe rrethanat e firmés suaj dhe angazhimet gé ajo kryen. Gjykimi
profesional duhet té zbatohet né hartimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC, dhe kéto gjykime
duhet té dokumentohen.

Pérshkallézimi dhe udhézimet e pérshtatjes jané té pérfshira né kérkesat e SNMC 1 né njé séré
meényrash:

Objektivat e cilésisé bazohen né rezultate dhe ju pércaktoni se si té€ arrini objektivat e
cilésisé.

Rreziget e cilésisé jané té pérshtatura pér firmén tuaj. Né identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve té
cilésisé, ju fokusoheni né té kuptuarit e kushteve, ngjarjeve, rrethanave, veprimeve ose mosveprimeve
qé lidhen me natyrén dhe rrethanat e firmés suaj dhe angazhimeve té saj.

Ka vetém njé numér té€ kufizuar pérgjigjesh té specifikuara té kérkuara, dhe firma juaj
pritet té hartojé dhe zbatojé pérgjigjet e veta ndaj rrezigeve té cilésisé.

Kérkesat pér procesin e monitorimit dhe korigjimit pércaktojné se ¢faré pritet té keté firma juaj pér té
adresuar monitorimin dhe korigjimin dhe se si firma juaj e zbaton até proces qé éshté pérshtatur me
rrethanat e firmés suaj.

(Burimi: BSNAS SNMC 1 Udhézues pér zbatimin pér heré té paré - Ndryshuar)

Pérshkallézimi i standardeve demonstrohet né kété Seri duke pérdorur diskutime dhe shembuij.
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SHTOJCA A:
NJE VESHTRIM
PERPARA NE

SERI

Kjo shtojcé ofron njé pasqyré té pjesés #2
dhe #3, dhe ndérsa filloni zbatimin tuaj,
mund té fitoni njéfaré njohurie duke u
njohur me hapat e ardhshém.

Pjesa #2 — Zhvillimi i njé plani té
detajuar zbatimi

Kjo pjesé do té shtjelloj mé gjerésisht
ményrén se si firmat e vogla mund t'i gasen
zhvillimit té njé plani té detajuar zbatimi,
duke pérfshiré sa vijon:

Si té ushtroni gjykim profesional né hartimin,
zbatimin dhe funksionimin e SPMC-sé té
firmés suaj. Pér shembull, disa nga politikat
dhe procedurat mund té zbatohen
drejtpérdrejt né nivelin e angazhimit (shih
SNA 220 (Rishikuar), Menaxhimi i Cilésisé
pér njé Auditim té Pasqyrave Financiare).

INTRODUGTION TO ISA 220
(REVISED)

FACT SHEET - mmmmmmmmm
IAASB Fa=En

Njé pérmbledhje e komponentéve kryesoré té SPMC-sé tuaj:

Qeverisja dhe lidershipi. Si té krijoni njé mjedis dhe kulturé gé mbéshtet SPMC.

Pérgjegjéesité dhe llogaridhénia e lidershipit té firmés pér cilésiné. Merrni né

konsiderim partnerét dhe stafin. Pércaktoni se kush do té jeté perfundimisht
péergjegjés (mé i drejtpérdrejte pér praktikuesit e vetém).

Kérkesat pérkatése etike. Si té vendosen objektiva ciléesoré gé adresojné
pérmbushjen e pérgjegjésive né pérputhje me kérkesat pérkatése etike.

Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve me klientét dhe angazhimeve specifike. Si té
vendosni objektiva ciléesoré qé adresojné gjykimet e firmés suaj nése duhet te
pranoni ose té vazhdoni njé marrédhénie me klientin ose angazhim specifik. Mbulon
prioritetet financiare (p.sh. tarifat dhe fitimin e firmés) ose operative (p.sh., rritja ose
drejtimi strategjik) té firmeés suaj.

Performanca e angazhimit. Si vendos firma objektivat e cilésisé gé adresojné
performancén e angazhimeve cilésore. Kjo mbulon té kuptuarit dhe pérmbushjen e
pérgjegjésive té ekipeve té angazhimit dhe pérgjegjésiné e pérgjithshme té partneréve
té angazhimit pér menaxhimin dhe arritjen e cilésisé.

Burimet. Si té vendosen objektiva cilesoré gé adresojné né menyreé te pershtatshme
marrjen, zhvillimin, pérdorimin, mirémbajtjen, shpérndarjen dhe caktimin e burimeve
né kohén e duhur. Mbulon burimet njerézore, burimet teknologjike dhe burimet
intelektuale té nevojshme pér funksionimin e SPMC dhe kryerjen e angazhimeve.

Informimi dhe komunikimi. Si té vendosen objektiva cilésoré qé adresojné marrjen,

gjenerimin ose pérdorimin e informacionit né lidhje me SPMC dhe komunikimin e

informacionit brenda firmés dhe paléve te jashtme né kohén e duhur.
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Pjesa #3 — Procesi i monitorimit dhe korigjimit

SHTOJCA A:
NJE VESHTRIM

Kjo pjesé adreson:

¢ Si té hartohen aktivitetet e brendshme té o Si té pérgjigjeni ndaj mangésive té

PERPARA NE
SERI

(Vazhdim)

monitorimit pér SPMC-né né térési pér té ofruar
informacion pérkatés, té€ besueshém dhe né
kohé né lidhje me hartimin, zbatimin dhe
funksionimin e SPMC (njé ndryshim né fokus
nga monitorimi i nivelit t& angazhimit). Duke
theksuar se c¢elési i aktiviteteve té zgjeruara té
monitorimit dhe korrigjimit éshté njé qasje
proaktive dhe pérséritése.

Faktorét gé nxisin natyrén, kohén dhe shtrirjen e
aktiviteteve monitoruese - qasja ndaj inspektimit
té angazhimeve té pérfunduara. Aktivitetet e
monitorimit mund té fillojné me njé bazé té
rregullt ciklike, por arsye té tjera té bazuara né
vlerésimin e rrezikut si dhe né angazhimet né
proces, mund ta ndryshojné kéteé.

Shtrirja e aktiviteteve t&€ monitorimit dhe
teknologjia/platforma pér té mbéshtetur dhe sa
né gendér do té pérdoret si pjesé e ciklit t&
reagimit t& pérmirésimit t&€ vazhdueshem.

Rishikoni njé kornizé pér vlerésimin e gjetjeve
dhe identifikimin e mangésive. Pérveg késaj, do
té jeté nevoja pér té pasur njé kornizé pér
vlerésimin e ashpérsisé dhe pérhapjes sé
mangeésive, e cila pérfshin hetimin e shkakut(ve)
rrénjésor té mangeésive.

identifikuara, duke pérfshiré:

— Hartimi dhe zbatimi i veprimeve korrigjuese
pér té adresuar mangésité e identifikuara
g€ i pérgjigjen shkakut rrénjésor.

— Vlerésimi nése veprimet korrigjuese jané
projektuar si¢ duhet, dhe nése jo,
ndérmarrja e veprimeve té duhura.

— Vlerésimi nése veprimet korrigjuese gé
jané zbatuar pér té adresuar mangésité e
méparshme kané gené efektive dhe nése
jO, ndérmarrja e veprimeve té duhura..

Komunikimi rreth procesit t&€ monitorimit dhe
korigjimit, duke pérfshiré me ké kérkohet
komunikim dhe ¢faré mund té duhet té
komunikohet.

e Vlerésimi i SPMC brenda njé viti.



SHTOJCA

SHTOJCA B:
PARALEXIMI

DHE BURIMET Lexoni standardet, té cilat jané té disponueshme né fagen e Vizitoni ueb fagen e dedikuar té€ IFAC, ifac.org/qualitymanagement.
internetit té IAASB:: iaasb.org/quality-management.

Fagja e dedikuar né internet pérfshin tre standardet, si dhe udhézues pér Neé kété fage interneti do t€ gjeni burime té ndryshme pér té

zbatimin pér heré té paré dhe burime té tjera. ndihmuar né planin tuaj té zbatimit.
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SHTOJCA C:
PERKUFIZIMET

Grafiku i méposhtém pérfshin disa nga pérkufizimet e pérfshira né SNMC 1, me disa komente. Eshté e
réndésishme té pérdorni gjuhén e standardit né planifikimin dhe dokumentacionin tuaj.

Fragment nga SNMC 1 Paragrafi 16

Komentet

Pér géllimet e SNMC 1, termat e méposhtém kané kuptimet e dhéna mé poshté:

(i) Firma - Njé praktikues i vetém, ortakéri ose korporaté ose entitet tjetér

i kontabilistéve profesionisté, ose ekuivalent i sektorit publik. (Ref: Para.
A18))

(j) Njésia ekonomike e listuar — Njé njési ekonomike, aksionet ose borxhet
e sé cilés kuotohen ose listohen né njé bursé té njohur, ose tregtohen sipas
rregulloreve té njé burse té njohur ose té njé organizmi tjetér ekuivalent.

(k) Firma e rrjetit - Njé firmé ose subjekt gé i pérket rrjetit té firmés.

(I) Rrjeti — Njé strukturé mé e madhe: (Ref: Para. A19)
(i) Qé synon bashképunimin; dhe

(i) Qé synon qarté fitimin ose ndarjen e kostos ose ndajné pronésing,
kontrollin ose menaxhimin e pérbashkét, politikat ose procedurat e
pérbashkéta t& menaxhimit té cilésisé, strategjiné e pérbashkét té
biznesit, pérdorimin e njé emri/marke té pérbashkét ose njé pjesé té
konsiderueshme té burimeve profesionale

(0) Gjykimi profesional — Zbatimi i trajnimit, njohurive dhe pérvojés
pérkatése, brenda kontekstit t€ standardeve profesionale, né marrjen e
vendimeve té informuara pér drejtimet e veprimit gé jané té
pérshtatshme né hartimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit té
menaxhimit t€ cilésisé sé firmés.

(p) Standardet profesionale — Standardet e angazhimit t&¢ BSNAS, si¢
pércaktohen né Parathénien e BSNAS pér Menaxhimin Ndérkombétar
té Cilésisé, Auditimin, Rishikimin, Sigurimet e tjera dhe Shérbimeve té
Ndérlidhura dhe kérkesat pérkatése etike.
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Vini re natyrén gjithépérfshirése té termit firmé, dhe kur lexoni standardet, nése
jeni njé praktikues i vetém pa staf, lexoni standardin duke pranuar se ai
zbatohet pér ju, por celési do té jeté identifikimi i mundésive té pérshkallézuara.

Nuk diskutohet né kété Seri. Kur lexoni standardet, mund té injoroni ¢gdo
diskutim né lidhje me entitetet e listuara, nése specifikoni se politika éshté
té mos pranoni klienté té tillé.

Nuk diskutohet né kété Seri.
Nuk diskutohet né kété Seri. Kur lexoni standardet, mund té injoroni ¢gdo

diskutim gé lidhet me firmat e rrjetit dhe rrjetin, nése nuk jeni anétar i njé rrjeti
dhe ta dokumentoni kété kur rishikoni/dokumentoni natyrén e firmés.

Gjykimi profesional do té pérdoret né té gjitha pjesét e procesit SPMC.
Dokumentimi i gjykimeve té tilla do té pérfshihej né parimet e pérgjithshme
té dokumentimit.

Kur lexoni standardet, vini re se ¢faré pérfshin standardet e angazhimit
té cilat jané relevante DHE kérkesat pérkatése etike.



Fragment nga SNMC 1 Paragrafi 16 Komentet

(g) Objektivat e cilésisé — Rezultatet e déshiruara né lidhje me
komponentét e sistemit t&€ menaxhimit té cilésisé gé duhet té arrihen
nga firma.

(r) Rreziku i cilésisé -Njé rrezik gé ka njé mundési té arsyeshme pér:

(i) Ndodhur; dhe
(i) Individualisht, ose né kombinim me rrezige té tjera, qé ndikojné

negativisht né arritjen e njé ose mé shumeé objektivave cilesore.

(v) Ofruesi i shérbimit (né kontekstin e SNMC 1) — Njé individ ose
organizaté jasht firmés gé ofron njé burim qé pérdoret né sistemin e
menaxhimit té cilésisé ose né kryerjen e angazhimeve. Ofruesit e
shérbimeve pérjashtojné rrjetin e firmés, firmat e tjera té rrjetit ose
strukturat ose organizatat e tjera né rrjet. (Ref: Para. A28, A105)

(w) Stafi — Profesionisté, pérvec partneréve, duke pérfshiré ¢cdo
ekspert gé firma punéson.

(x) Sistemi i menaxhimit té cilésisé - Njé sistem i projektuar,
zbatuar dhe operuar nga njé firmé pér t'i ofruar firmés njé siguri
té arsyeshme se:

(i) Firma dhe personeli i saj pérmbushin pérgjegjésité e tyre né
pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat ligjore dhe
rregullatore né fuqi, dhe kryejné angazhimet né pérputhje me
standardet dhe kérkesat e tilla; dhe

(i) Raportet e angazhimit té Iéshuara nga firma ose partnerét e
angazhimit jané té pérshtatshme né rrethanat.

Vini re se do té identifikoni shumé rreziqe, por njé rrezik cilésor &shté ai qé ka
njé "gjasé" té arsyeshme pér té€ ndodhur dhe do té keté "mundési” té
arsyeshme té njé ndikimi negativ né njé ose mé shumé objektiva te cilésisé.

Ofruesit e shérbimeve ndonjéheré pérdoren né firma té vogla, si ofruesit e Tl-
sé, mbéshtetja teknike, kontraktorét e punésuar né baza té pérkohshme pér té
ndihmuar né kryerjen e angazhimeve nga njé entitet gé nuk ka lidhje me
firmén, etj. Pika e réndésishme éshté té vihet re referenca pér ofruesit e
shérbimeve né standardin, dhe, jini té vetédijshém se komponentét e SPMC
tuaj zbatohen pér to. Kur pérmbledhni/dokumentoni strukturén e firmés suaj,
pérfshini ofruesit e shérbimeve dhe merrni dhe rishikoni kontratat pér té paré
se si pérshtatet marréveshja brenda objektivave té cilésise, rrezigeve té
cilésisé dhe pérgjigjes dhe se si mund t'ju duhet té ndérveproni me ofruesin e
shérbimit.

Edhe pse nuk ka gjasa gé njé firmé e vogél t&€ punésojé njé ekspert, éshté e
réndésishme té theksohet se ekspertét e firmés konsiderohen "staf" kur
zbatojné standardet.

Sistemi i personalizuar i menaxhimit té cilésisé (SPMC)!



SHTOJCA D:
OBJEKTIVAT E
CILESISE

Né SNMC 1, objektivat e cilésisé organizohen
né komponentét e méposhtém:

=

. Qeverisja dhe Lidershipi (Udhéhegja)
2. Kérkesat pérkatése etike

3. Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve
dhe angazhimeve me klientin

4. Performanca e angazhimit

5. Burimet - Burimet njerézore, burimet
intelektuale dhe burimet e teknologjisé

6. Informimi dhe Komunikimi

Kur lexoni SNMC 1, do té kishit véné re se
objektivat e cilésisé jané pérfshiré né detaje né
secilén nga kéto 6 fusha. Rekomandohet gé
numri i modifikimeve té kétyre objektivave té
minimizohet dhe t& béhen ndryshime vetém nése
nuk jané té réndésishme pér firmén tuaj. Pér
shembull, nése nuk jeni anétar i njé rrjeti, té€ gjitha
referencat mund té fshihen. Njé shembull i
rishikimit t& mundshém pér njé zoné éshte
pérfshiré né kété Shtojce.

Qeverisja dhe Lidershipi

(SNMC 1 Para.28, dhe A55- Shembuj pyetjesh pér té lehtésuar diskutimin

A61) Fragment nga Standardet (dhe dokumentimin) pér té ndihmuar né
kuptimin e objektivave jané paraqitur né

Standard.

Ndryshojeni pér t'i béré pyetjet t€ réndésishme pér firmén
tuaj.

Firma do té vendosé objektivat e méposhtém
té cilésisé gé adresojné geverisjen dhe
udhéhegjen e firmés, e cila krijon mjedisin qé
mbéshtet sistemin e menaxhimit té cilésisé:

(a) Firma demonstron njé pérkushtim ndaj (a) Pérkushtimi ndaj cilésisé
cilésisé pérmes njé kulture gé ekziston né

18 gjithé firmén, e cila njeh dhe pérforcon: e Cfaré do té thoté cilési pér firmén toné?

e Cfaré do té thoté pér firmén toné té

. T . kryejé njé angazhim cilésor??
(i) Roli i firmés né shérbim té interesit

publik duke kryer vazhdimisht angazhime e Cilat jané etika, vlerat dhe géndrimet tona
cilésore; udhéheqése profesionale?

(i) Réndésia e etikés, vlerave dhe e Kush éshté i pérfshiré né angazhimin dhe
géndrimeve profesionale; aktivitetet e firmés soné dhe si ndikon
puna e tyre brenda rolit té tyre né cilésiné
(iii) Pérgjegjésia e té gjithé personelit pér qé synojmé t& ofrojmé?

cilésiné né lidhje me kryerjen e

angazhimeve ose aktiviteteve brenda e Si mund ta kuptojmé réndésiné e cilésisé
sistemit t& menaxhimit té cilésisé dhe né funksionimin e pérditshém té firmés
sjellien e tyre té pritshme; dhe soné dhe vendimet dhe veprimet e saj

strategjike?
(iv) Réndésia e cilésisé né vendimet dhe

veprimet strategjike té firmeés, duke
pérfshiré prioritetet financiare dhe
operacionale té firmés.



Qeverisja dhe Lidershipi

(b) Lidershipi éshté pérgjegjés dhe
llogaridhénés pér cilésiné.

(c) Lidershipi demonstron njé pérkushtim
ndaj cilesisé pérmes veprimeve dhe
sjelljeve teé tyre.

(d) Struktura organizative dhe caktimi i
roleve, pérgjegjésive dhe autoritetit éshté i
pérshtatshém pér t&€ mundésuar hartimin,
zbatimin dhe funksionimin e sistemit té
menaxhimit té cilésisé sé firmés.

(e) Nevojat pér burime, duke pérfshiré
burimet financiare, planifikohen dhe
burimet merren, shpérndahen ose
caktohen né njé ményré qé éshté né
pérputhje me angazhimin e firmés pér
cilési.

(b) Pérgjegjésia dhe llogaridhénia e lidershipit

e Cilat jané rolet udhéhegése gé kané
individét né firmén toné?

e Si e demonstrojné aktualisht pérgjegjésiné
dhe llogaridhénien e tyre pér cilésiné brenda
roleve té tyre udhéhegése pérkatése?

(c) Cilat veprime dhe sjellje tregojné pérkushtimin
toné ndaj cilésisé? Cfaré mund té bé&jmé mé
miré, ose né njé ményré mé formale, pér té
demonstruar pérkushtimin toné ndaj cilésisé?

(d) Struktura organizative

* A duhet té€ pérgatisim njé tabelé
organizative, e cila tregon pérgjegjéesite
dhe rolet me individét e pérmendur??

* A duhet té pérfshijmé njé afat té
kufizuar né rolet e caktuara?

(e) Nevojat pér burime
Si i planifikojmé dhe i prioritizojmé nevojat
tona pér burime né fushat e méposhtme:
* Financiare — buxhete, etj.
* Njerzore — stafi, et].

* Teknologjik — p.sh., aplikacionet e
nevojshme dhe té pérditésuara

e Intelektual - p.sh., a pérdorim mjete
pérkatése dhe té pérditésuara pér té
pérfunduar angazhimet tona?

» Cfaré ofrues shérbimesh pérdorim?



Si shembull, fragmenti i méposhtém i objektivave té cilésisé nga ISQM 1 me modifikimet e mundshme té paragitura pér géllime ilustrimi:

SHTO]CA D: Performanca e Angazhimit - rishikuar pér njé praktikues té vetém pa auditime ose staf

Performanca e Angazhimit (SNMC 1 Para. .31, dhe A67-A74)

OBJEKTIVATE

Rishik
Ekstrakt nga Standardi 1shikuar
CILESISE (a) Ekipet e angazhimit kuptojné dhe pérmbushin pérgjegjésité e tyre né | (a) Ekipete-angazhimit Praktikuesi kupton dhe pérmbush pérgjegjésité e tyre
lidhje me angazhimet, duke pérfshiré, sipas rastit, pérgjegjésiné e té ploté né lidhje me angazhimet, including, duke pérfshiré;sipas-rastit,
pérgjithshme té partneréve té€ angazhimit pér menaxhimin dhe o Graiemibeing e pargithehme ta partnerdve ta anaarhimi oderrenaxhimi

(Vazhdim) S e angaziimit permenaxiimin

arritien e cilésisé né angazhim dhe pérfshirjen e mjaftueshme dhe
té pérshtatshme gjaté gjithé angazhimit.

(b) Natyra, koha dhe shtrirja e drejtimit dhe mbikéqyrjes
sé ekipeve té angazhimit dhe rishikimi i punés sé kryer éshté i
pérshtatshém bazuar né natyrén dhe rrethanat e angazhimeve
dhe burimet e caktuara ose té véna né dispozicion té ekipeve té
angazhimit, dhe punén e kryer né njé angazhim nga anétarét e
ekipit me mé pak pérvojé drejtohen, mbikéqgyren dhe rishikohen
nga anétaré mé me pérvojé té ekipit t&€ angazhimit.

() Ekipet e angazhimit ushtrojné gjykimin e duhur profesional () Ekipeteangazhimit Praktikuesi ushtroné gjykimin e duhur profesional
dhe, kur éshté e zbatueshme pér llojin e angazhimit, skepticizém Jjdhe, kur éshté e zbatueshme pér llojin e angazhimit, skepticiz€ém
profesional. profesional.

(d) Ndérmerren konsultime pér géshtje té véshtira ose kontestuese (d) Ndérmerren konsultime pér géshtje té véshtira ose kontestuese
dhe konkluzionet e dakorduara zbatohen. dhe konkluzionet e dakorduara zbatohen.

(e) Dallimet e opinioneve brenda ekipit t& angazhimit, ose ndérmjet (e) Dallimet e opinioneve ndérmjet praktikuesit dhe konsultimeve
ekipit t& angazhimit dhe rishikuesit té cilésisé sé angazhimit ose pér ¢céshtje té véshtira dhe kontestuese, ose rishikuesit té cilésisé
individéve qé kryejné aktivitete brenda SPMC té firmés, vihen né sé angazhimit, nése éshté e aplikueshme, ose individéve qé
vémendijen e firmés dhe zgjidhen. kryejné aktivitete brenda SPMC té firmés jané zgjidhur.

(f) Dokumentimi i angazhimit béhet né kohén e duhur (f) Dokumentimi i angazhimit béhet né kohén e duhur
pas datés sé raportit t&€ angazhimit dhe mirémbahet dhe ruhet pas datés sé raportit t&€ angazhimit dhe mirémbahet dhe ruhet né ményré
né ményré té pérshtatshme pér té pérmbushur nevojat e firmés té pérshtatshme pér té€ pérmbushur nevojat e firmés dhe né pérputhje me
dhe né pérputhje me ligjin, rregulloren, kérkesat pérkatése etike ligjin, rregulloren, kérkesat pérkatése etike ose standardet profesionale.

ose standardet profesionale.

(9) Objektiva shtesé té cilésisé (pérshkruani nése ka)

ese ka)



SHTOJCA

SHTOJCA E:

TAKIMI #1 AGJENDA
- DISKUTIM PER

OBJEKTIVAT
CILESORE

Né vijim pérshkruhet se si njé takim ose njé agjendé pér njé takim, njé praktikues i vetém mund té rregullojé sugjerimet pér té lehtésuar reflektimet
dhe diskutimin me stafin, nése éshté e aplikueshme. Gjithashtu, éshté e réndésishme té merret né konsideraté se kush duhet té jeté i pranishém
né diskutimin e takimit mbi objektivat e cilésisé, dhe se né kété takim nuk duhet t& marrin pjesé vetém ata anétaré té pérfshiré né aplikimin e
standardeve té sigurisé por njé gameé e gjeré profesionistésh nga fusha té ndryshme té shérbimeve dhe stafi administrativ mund té shtojné
diskutimin e objektivave cilésoré pér firmén né térési.

Agjenda - Takimi #1

HYRJE NE TAKIM:

Filloni takimin me njé prezantim té té
pranishméve dhe rishikoni pérgjegjésiné dhe
llogaridhénien e SPMC si né aspektin strategjik
ashtu edhe né até operacional. KUJTOJNI
pjesémarrésve objektivin e takimit (i cili duhet té
pércaktohet garté né rrethanat e firmés) dhe
merrni parasysh aktivitetet e méposhtme:

PYETNI nése ka ndonjé pyetje né lidhje me
leximet paraprake (Shih Shtojcén B) dhe
rishikoni pérkufizimet né Shtojcén C pér
konsistencén né gjuhén qgé do té pérdoret né
mbledhje.

PYETNI: Si e pércaktoni cilésing?

Ky diskutim do té nxisé njé diskutim té hapur dhe
do té ofrojé disa njohuri mbi kulturén e firmés nga
pjesémarrés té ndryshém. Ai gjithashtu do té
vendosé né kontekst objektivat e cilésis€, edhe pse
ky diskutim do té jeté i pérgjithshém né natyre.

RISHIKONI objektivat e cilésisé pér
komponentét e méposhtém té pérfshiré né
SNMC 1 (shih Shtojcén D):

e Qeverisja dhe lidershipi;

Kérkesat pérkatése etike;

Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve
me klientét dhe angazhimeve specifike;

Performanca e angazhimit;

Burimet; dhe

Informimi dhe komunikimi.

Pércaktoni se cilat objektiva té cilésisé jane té
réndésishme pér firmén.Duhet té jeté pjesa mé
e madhe e objektivave té pérfshira né SNMC 1
dhe mos e modifikoni formulimin nése nuk éshté
relevant. Theksi né mos-ndryshimin ose fshirjen
e disa fjaléve éshté sepse ¢do ndryshim mund
té rezultojé né zhvillimin e nj¢ SPMC qgé nuk
plotéson standardin.

DISKUTONI njé strategji pér t'iu qasur hapave té
métejshém ose pér té vlerésuar rreziget e
cilésisé qé jané té pranueshme dhe
konsiderohen efikase. Disa mund té déshirojné t'i
adresojné objektivat e cileésisé menjéhere, deri te
pérgjigjet. Té tjerét mund té mendojné se
déshirojné té trajtojné objektiva té caktuara
fillimisht, s& bashku me rreziget pérkatése té
menaxhimit té cilésis€, d.m.th., né sekuencé. Té
tjerét mund té déshirojné té trajtojné fushat gé
ata mendojné se do té jené mé té véshtira (ose
mé té lehta). Pér shembull, disa firma kané
adresuar fillimisht objektivat e performancés sé
angazhimit, pasi mendojné se ky komponent
aktualisht éshté mé i zhvilluar. Nuk ka njé
pérgjigje té sakté pér qasjen dhe njé diskutim
éshté i garantuar. Diskutimi mbi renditjen do té
lehtésojé gjithashtu delegimin nése béhet né
"copé" pérpara takimit t&€ ardhshém. Megjithaté,
késhillohet kujdes - puna nuk duhet té béhet
shumé e ndaré pasi ka shumé mbivendosje dhe
disa pérgjigje mund té mbulojné objektiva té
shuméfishta.
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SHTOJCA

SHTOJCA F:

TAKIMI # 2 -AGJENDA
HYRJE NE
VLERESIMIN E
RREZIKUT TE
CILESISE

PERDORNI diagramin e méposhtém pér t'u kujtuar pjesémarrésve se si mund té identifikoni dhe vlerésoni rreziget e cilésisé:

SI FIRMA IDENTIFIKON DHE VLERESON RREZIQET E CILESISE

SNMC 1 pércakton procesin gé firma duhet té ndjeké né identifikimin dhe vlerésimin e rreziqeve té cilésisé, i cili pérshkruhet si mé poshté:

Kuptoni kushtet,
ngjarjet, rrethanat,
veprimet ose
mosveprimet gé mund
té ndikojné negativisht

né arritjen e
objektivave té cilésisé

Rreziqget = si kushtet,
ngjarjet, rrethanat,
veprimet ose

mosveprimet mund té
ndikojné negativisht né
arritjen e objektivave tée
cilésisé

Konsideroni se cilat rreziqe kané

njé mundési té arsyeshme teé:
(i) Ndodhin; dhe
(if) Individualisht ose né kombinim

me rreziqge té tjera, qé ndikojné
negativisht né arritjen e njé ose
mé shumeé objektivave cilésorée

Merrni parasysh se si dhe né
¢fare mase kushtet, ngjarjet,
rrethanat, veprimet ose

mosveprimet mund té ndikojné
negativisht né arritjen e
objektivave té cilésisé

Rreziget e cilésisée gqé
jané vierésuar

Vlerésimi eéshte

dukuri dhe efekti i

konsideruar né

arritjen e njé ose

meé shume

objektivave cilésor

Burimi: BSNAS SNMC 1- Udhézues pér zbatimin pér herén té paré
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SHTOJCA

PYETJE: Cilét do té ishin treguesit g€ objektivat e cilésisé nuk po pérmbushen?

SHTO] CA F: Nése e béni kété pyetje né takim, grafiku i méposhtém ilustron disa pérgjigje t&€ mundshme gé lidhen me dy nga komponentét:

Treguesit e mundshém Arsyet e mundshme pse gjérat shkojné keq

Eshté zbuluar se pasqyrat financiare me Angazhime té shumta né té njéjtén kohe, né
Performanca e angazhimit anomali materiale jané publikuar afate té aférta kohore

TAKIMI # 2 -AGJENDA
HYRJE NE
VLERESIMIN E
RREZIKUT TE
CILESISE

Rishikimet dhe monitorimi i dosjeve Pérfshirja e pamjaftueshme e partnerit
pércaktojné mangeésite né angazhim

(Vazhdim)

Procesi gjygésor Mungesa /rrotacioni i personelti

Klient/ankesa té pakénaqur, afate t€ humbura Klienti vonon né dorézimet ose jep informacion

gé pérmban gabime... té nxituara
Humbja e klientit

Standardet e reja té kontabilitetit/sigurisé nuk jané
zbatuar né ményré adekuate/trajnimi €shté nxituar

Teknologjia ose burimet intelektuale nuk jané
pérditésuar / defektet nuk jané zgjidhur

Klientét jane te veshtire per te bashkepunuar ose jo Kontrolli i integritetit t& klientit nuk éshté

Pranimi gjithmoné bashképunojné né dhénien e pérfunduar plotésisht
informacionit

Presioni pér té paksuar ose pér té krijuar
tendosje financiare dhe kércénim potencial pér
pavarésiné - kjo mund té pérforcohet me
angazhimet e vazhdueshme

Klientét jané jashtezakonisht té ndjeshém ndaj
tarifave dhe mund té jené té ngadalté pér té paguar

Njé perceptim se té gjithé klientét potencial jané -
"klienté t& miré", pa marré parasysh ekspertizén Industrite ne zhvillim ose te reja krijojne
ose faktorét specifiké t& industrisé "hendek” té té kuptuarit
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SHTOJCA

SHTOJCA F:

TAKIMI #2 - AGJENDA
HYRJE NE

VLERESIMIN E
RREZIKUT TE
CILESISE

(Vazhdim)

Takimi mund té fillojé té grumbullojé rreziget e cilésisé, dhe nése pérgjigjet jané té dokumentuara né librin e punés, dokumentimi i tij mund té

lehtésojé kontrollin e plotésisé, referencat e kryqézuara dhe dokumentimin e SPMC. Njé shembull i thjeshté &shté pérfshiré mé poshté:

FORMATI I MUNDSHEM: ZHVILLONI NJE REGJISTRI TE
RREZIKUT

Pasi té keni kuptuar natyrén dhe rrethanat e firmés, dhe duke marré
parasysh gjasat dhe implikimet e rrezikut, dokumentoni rrezikun e
cilésisé, té organizuar sipas komponentéve pérkatés.

Populate from existing policies/procedures and revise as needed, and add new ones

Rreziku i cilésisé

Pérgjigje - Politika Pérgjigje - Procedura

QR1

R1

QR2

R2

Disa pérgjigje do té¢ mbulojné rreziqe té shumta, dhe disa rrezige mund té kené nevojé pér pérgjigje té shumta.

Procesi i vlerésimit té rrezikut do té diskutohet mé né detaje né Pjesén #2 té késaj Serie.

Firma e vogél: "Pse nuk mund teé filloj me
Matricén time té Sigurimit té Cilésisé (QAM) dhe rrezige té reja. Manuali juaj ekzistues mund té mos jeté
té shoh nése ka ndonjé "boshllek"?

stuhia e ideve té€ mos ndodhé dhe té mos identifikohen

zhvilluar pérmes njé qasjeje té bazuar né rrezik dhe
mund t'ju ¢ojé drejt politikave dhe procedurave té

PERGJIGJE:

. "pércjelljes pérpara" gé nuk trajtojné rreziget e cilésisé.
DISKUTIMI Eshté e réndésishme té identifikohet se ¢faré duhet PErCIEfies perp q o) a
ILUSTRUAR & jetd vendosur pér SPMC, PASTAJ identifikoni até Té filloni me politikat ekzistuese mund té nénkuptojé

qé éshté e vendosur dhe mund té pérdoret (ndoshta gjithashtu gé ju pérgendroheni né pérseéritien /

me disa ndryshime/pérmirésime) dhe mé pas té ripérdorimin e materialit ekzistues dhe mund té€ humbni

kérkoni té plotésoni boshlléget. Rreziku i fillimit me mundésiné pér té ndaluar sé béri dicka gé mund té jeté

politikat dhe procedurat tuaja ekzistuese éshté qé joefektive ose joefikase.

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMAT E VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E PARE

21



Draftet e ekspozimit, dokumentet konsultative dhe publikimet e tjera t&€ FNK publikohen nga FNK dhe FNK ka té drejtén e autorit.

FNK nuk pranon pérgjegjési pér humbjen e shkaktuar ndaj ¢do personi gé vepron ose pérmbahet nga té vepruarit duke u mbéshtetur né
materialin né kété publikim, pavarésisht nése njé humbje e tillé éshté shkaktuar nga pakujdesia ose ndryshe.

Logo e FNK, 'Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve' dhe 'FNK' jané marka tregtare dhe shérbime té regjistruara t&¢ FNK né SHBA dhe vende
té tjera.

E drejta e autorit © 2022 nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve (FNK). Té gjitha té drejtat e rezervuara. Kérkohet autorizim me shkrim
nga FNK pér té riprodhuar, ruajtur ose transmetuar, ose pér té béré pérdorime té tjera té ngjashme té kétij dokumenti, me pérjashtim té rasteve
kur dokumenti pérdoret vetém pér pérdorim individual, jokomercial. Kontaktoni permissions@ifac.org.

“Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit: PJESA E PARE Eshté koha pér t'u pérgatitur pér standardet e reja té
menaxhimit té€ cilésisé t€ BSNAS botuar nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve né Tetor 2022 né gjuhén angleze, éshté pérkthyer né
gjuhén shqipe nga Shogata e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés (ShKCAK) né Néntor 2023, dhe éshté riprodhuar me lejen
e FNK. Procesi i pérkthimit t&€ Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit u konsiderua nga FNK dhe pérkthimi u krye né
né pérputhje me “Deklarata e Politikés—Politika pér Pérkthimin e Publikimeve té Federatés Ndérkombétare té Kontabilistéve.” Teksti i miratuar i
té gjithé Seria e Menaxhimit té& Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té€ auditimit éshté ai i publikuar nga FNK né gjuhén angleze. FNK nuk merr
pérsipér asnjé pérgjegjési pér saktésiné dhe plotésiné e pérkthimit ose pér veprimet gé mund té pasojné si rezultat té saj.

Teksti né gjuhén angleze i Quality Management Series: Small Firm Implementation:INSTALLMENT ONE © 2022 nga IFAC. Té gjitha té drejtat e rezervuara.

Teksti né gjuhén shqipe i Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit: PJESA E PARE: © 2023 nga FNK. Te gjitha te drejtat e rezervuar.

Titulli origjinal: Quality Management Series: Small Firm Implementation:INSTALLMENT ONE:lt is time to get ready for the new quality management standards.
Kontaktoni permissions@ifac.org pér leje pér té riprodhuar, ruajtur ose transmetuar, ose pér té€ béré pérdorime té tjera t&€ ngjashme té kétij dokumenti."


mailto:permissions@ifac.org



