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HISTORIKU

Né dhjetor 2020, Bordi i Standardeve Pér té pérmbushur kérkesat e standardeve té reja Pérdorimi i gjykimit profesional

Ndérkombétare té Auditimit dhe Sigurisé dhe té rishikuara té menaxhimit té cilésisé,

(BSNAS) publikoi tre standarde té reja dhe té sistemi i personalizuar i menaxhimit té cilésisé

- ” e e . . " . s . Dizajni, zbatimi dhe funksionimi i SPMC-

rishikuara t€ menaxhimit té cilésisé qé forcojné (SPMC) pér firmén tuaj duhej té ishte né § o I

dhe modernizojné qasjen e firmés ndaj funksion deri mé 15 dhjetor 2022 dhe do té > Slfl Hmes sfuaj Ol fiherd oJe pet konmln ¢
dmit . . te iand ta

menaxhimit té cilésisé. zhvillohej bazuar né natyrén dhe rrethanat e gJyimit profesional dhe disa aspeite jane te

. e L , fokusuara né firmé, ndérsa té tjerat jané né
e Standardi Ndérkombétar pér Menaxhimin e firmés suaj. Dizajni dhe zbatimi i SPMC tuaj

Cilésisé¢ (SNMC 1), Menaxhimi i cilésisé pér firmat
qé kryejné auditime ose rishikime t& pasqyrave

s s o . nivelin e angazhimit. Pér shembull, disa nga
nuk mund té béhet pér ju, por mé tepér me ju,

dhe ndoshta té tjerét. SPMC e juaj duhet té
dizajnohet dhe zhvillohet nga té€ dhéna dhe

diskutime brenda firmés suaj, dhe né disa

politikat dhe procedurat mund té zbatohen
drejtpérdrejt né nivelin e angazhimit (shih
_SNA 220 (Rishikuar), Menaxhimi i Cilésisé

pér njé Auditim té Pasqyrave Financiare).

financiare, ose angazhime té tjera t€ sigurisé ose

shérbimeve té ndérlidhura (mé paré Standardi

Ndérkombétar pér Kontrollin e Cilésisé 1),'), rrethana, nga njeréz jashté firmés suaj, si¢ jané

ofruesit e shérbimeve.
e SNMC 2, Rishikimet e cilésisé sé angazhimit dhe

e Standardi Ndérkombétar i Auditimit SNA 220 SPMC e juaj do t€ vazhdojé té evoluojé me

(Rishikuar), Menaxhimi i cilésisé pér njé auditim kalimin e kohés, késhtu q¢ pavarésisht nése po

filloni, apo po rishikoni dhe pérditésoni SPMC-

té pasqyrave financiare.
né tuaj, kjo Seri mund té jeté e dobishme né pika
té ndryshme zbatimi dhe ndérsa angazhoheni
pér pérmirésim té vazhdueshém.
I:::::::::;:Z: ”;g:m(:;al ity Inler‘nalional Star:d;rd "on Intenational Standard on Auditing 220 (Revised)
Management 1 (Previously Quality Management 2 1SA 220 (Revised)

International Standard on Quality

Control 1) Engagement Quality Reviews Quality Management for an
Audit of Financial Statements
Quality Management for Firms

that Perform Audits or Reviews of

Financial Statements, or Other

Assurance or Related Services

Engagements

' SNKC1, Kontrolli i cilésisé pér firmat qé kryejné auditime dhe rishikime té pasqyrave financiare, si dhe angazhime té tjera té sigurisé dhe shérbimeve té ndérlidhura


http://www.iaasb.org/quality-management
http://www.iaasb.org/quality-management
https://www.iaasb.org/publications/international-standard-auditing-220-revised-quality-management-audit-financial-statements
https://www.iaasb.org/publications/international-standard-auditing-220-revised-quality-management-audit-financial-statements
http://www.iaasb.org/quality-management
https://www.iaasb.org/publications/international-standard-auditing-220-revised-quality-management-audit-financial-statements

RISHIKIMI I SERIVE DHE KESAJ PJESE

Rikujtoni se SNMC 1 éshté njé standard qé
merret me pérgjegjésité e njé firme pér té hartuar,
zbatuar dhe operuar njé SPMC pér firmén dhe
angazhimet e saj, duke pérfshiré auditimet ose
rishikimet e pasqyrave financiare, sigurime té

tjera ose angazhime té shérbimeve té lidhura.

Objektivi i késaj Serie: Seria e Menaxhimit
té Cilésisé éshté krijuar pér té ofruar
mbéshtetje praktike pér firmat e vogla té
auditimit né zbatimin e SNMC 1, dhe
standardet dhe ndryshimet pérkatése.

Ky éshté publikim i dyti né njé seri prej tre
pjesésh té krijuara pér té ofruar késhilla dhe
udhézime pér zbatim praktik dhe adreson:

e identifikimin e objektivave tuaja té cilésisé,

e pérmbushjen e procesit tuaj té vlerésimit

té rrezikut té cilésisé

e identifikimi i pérgjigjeve ekzistuese (dhe/
ose krijimi i té rejave) ndaj kétyre rrezigeve
cilésore (t€ njohura gjithashtu si politika

dhe/ose procedura, ose “kontrolle”); dhe

¢ zbatimin, dokumentimin dhe komunikimin
e SPMC tuaj.

Pjesa e treté do té trajtojé monitorimin dhe

korigjimin e SPMC-sé tuaj.

Seria do té pérfshijé diskutime dhe shembuj
ilustrues pér ato qé do té quhen "firma té vogla“.
Kujtoni se termi "firmeé" éshté pércaktuar té
pérfshijé gjithashtu njé praktikues té vetém.
Firmat e vogla vijné né madhési té ndryshme dhe
operojné né shumé struktura té€ ndryshme. Nuk
do té ishte e mundur té trajtohen té gjitha
mundésité e ndryshme, por Seria do té€ marré

parasysh skenarét e méposhtém t€ mundshém:
e Praktikues i vetém, pa staf
e Praktikues i vetém me staf, dhe

e Firma me 2-5 partneré me staf

NE té gjitha diskutimet dhe ilustrimet né kété
Seri, supozohet se firma do té kryejé auditimet,
rishikimet dhe shérbimet pérkatése. Nése firma
juaj nuk kryen auditime, pér shembull, ju do té
jeni né gjendje té thjeshtoni objektivat e cilésisé
dhe rreziget e pérfshira né SNMC 1 pér té
pasqyruar plotésimin e llojeve té angazhimit té

firmés suaj né SPMC-né tuaj.

Seria nuk do té mbulojé ¢éshtje qé lidhen me
firmat qé u shérbejné subjekteve té listuara ose
jané anétare té njé rrjeti firmash. Seria do té
fokusohet né firma té pavarura qé u shérbejné
subjekteve private. Megjithaté, nése firma juaj
éshté ose mund té konsiderohet pjesé e njé rrjeti,
SNMC 1 pérfshin njé pérkufizim té njé rrjeti pér
qéllimet e standardit, si dhe kérkesa specifike kur
njé firmé i pérket njé rrjeti ose ofron shérbime
rrjeti. Eshté e réndésishme té rikujtoni se jo té
gjitha rrjetet jané té njéjta dhe nése firma juaj
éshté anétare e njé rrjeti, mund t’ju duket e
dobishme kjo Seri, por gjithashtu jeni té drejtuar
né SNMC 1 pér kérkesa dhe udhézime shtesé.

Guide to Quality

Control for Small-
and Medium-Sized
Practices

Kjo pjesé do té ndjeké Studimin e Rastit t&¢ Marcel
Mooney nga Udhézuesi i FNK pér Kontrollin e

Cilésisé pér praktikat e vogla dhe té mesme

(Edicioni i Treté) pér té ilustruar njé kalim nga

Standardi Ndérkombétar pér Kontrollin e
Cilésisé 1 né SPMC.

Kjo pjesé nuk do té diskutojé monitorimin dhe
korigjimin. Kjo do té trajtohet né Pjesén #3 té
késaj Serie. Pérmbledhja e Pjesés #3 éshté
pérfshiré né Shtojcén K.

Njé firmé me 2-5 partnere mund té déshirojé té
marré né konsideraté se si vlerésimi i SPMC-sé do
té ndikojé né vlerésimet e performancés pér ata
individeé té ciléve u jané caktuar rolet dhe
pérgjegjésité drejtuese brenda SPMC té firmés.
Vlerésimi i SPMC diskutohet né Pjesén #3, por té
menduarit pérpara mund té jeté i dobishém kur té
vendoset se kujt duhet t'i caktohen rolet dhe
pérgjegjésite.

Kjo Seri éshté krijuar pér t&¢ mbéshtetur zbatimin e standardeve té reja té menaxhimit té cilésisé, por nuk éshté zévendésues pér leximin e standardeve. Praktikuesit duhet té pérdorin Seriné né dritén e gjykimit té tyre profesional dhe
fakteve dhe rrethanave té firmés sé tyre. Shembujt e dhéné nuk jané gjithpérfshirés dhe jané paragitur pér géllime ilustruese. FNK nuk mbané pérgjegjési ose detyrim qé mund té ndodhé, drejtpérdrejt ose térthorazi, si pasojé e pérdorimit

dhe aplikimit té késaj Serie.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition

PERSHKALLEZIMI

SNMCI1 kérkon qé firma juaj té pérshtasé projektimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC-sé sé saj
bazuar né natyrén dhe rrethanat e firmés suaj dhe angazhimet gé ajo kryen. Gjykimi profesional duhet
té zbatohet né hartimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC, dhe kéto gjykime duhet t&

\ dokumentohen.

Y Pérshkallézimi dhe udhézimet e pérshtatjes jané té€ pérfshira né kérkesat e SNMC 1 né njé séré ményrash:

Objektivat e cilésisé bazohen né rezultate dhe ju pércaktoni se si té arrini objektivat e cilésisé.

> ]
-~

' Rreziget e cilésisé jané té pérshtatura pér firmén tuaj. Né identifikimin dhe vlerésimin e rrezigeve té
cilésisé, ju fokusoheni né té kuptuarit e kushteve, ngjarjeve, rrethanave, veprimeve ose mosveprimeve
@é lidhen me natyrén dhe rrethanat e firmés suaj dhe angazhimeve té saj.

Ka vetém njé numeér té kufizuar pérgjigjesh té specifikuara té kérkuara, dhe firma juaj pritet té
hartojé dhe zbatojé pérgjigjet e veta ndaj rrezigeve té cilésisé.

\ Keérkesat pér procesin e monitorimit dhe korigjimit pércaktojné se ¢faré pritet té keté firma juaj pér té
, adresuar monitorimin dhe korigjimin dhe se si firma juaj e zbaton até proces té pérshtatur me

rrethanat e firmés suaj.

(Burimi: Udhézuesi i zbatimit pér heré té paré t&¢ SNMC 1 té BSNAS)
FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIDE ‘

Pérshkallézimi i standardeve éshté demonstruar né kété

- - Seri pérmes diskutimit dhe shembujve.

Y
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PLAN I
DETAJUAR PER
ZBATIM

Hartimi dhe zbatimi i SPMC-sé tuaj do té jeté proces pérsérités dhe ¢do plan i zhvilluar do té evoluojé ndérsa pérparon. Ekzistojné tre "faza" t&¢ médha qé

mund té pérshkruhen si mé poshté:

1. VENDOSI OBJEKTIVAT CILESORE

Nga firma juaj kérkohet té pércaktojé objektivat e

cilésisé. Ekzistojné gjashté komponenté me
objektiva té cilésisé, té pérshkruar mé poshté né
"Hapi 3", dhe firmés suaj i kérkohet té vendosé
objektivat e cilésisé pér té gjitha ato né SPMC tuaj.
Pér shembull, SNMC 1 pérfshin objektiva té
specifikuara té cilésisé né lidhje me geverisjen dhe
udhéhegjen dhe kéto u prezantuan né Pjesén #1 té
késaj Serie (Shih Shtojcén D né Pjesén #1).

Megjithaté, mund té keté rrethana kur njé
objektiv cilésor, ose njé aspekt i tij, nuk éshté i
réndésishém pér firmén tuaj, ose kur nevojitet
njé objektiv shtesé cilésie, ose njé aspekt i tij, pér
shkak té natyrés dhe rrethanave té firmés ose
angazhimeve t€ saj. Marrja né konsideraté e
objektivave shtesé té cilésisé pértej atyre té
pérfshira né SNMC 1 éshté e réndésishme, por né
fakt shtimi i objektivave té rinj té cilésisé nuk

pritet té jeté i zakonshém.

Quality Management Series: Implementation for Smaller Firms

INSTALLMENT ONE: It is time to get ready
for the new quality management standards

2. VLERESIMI I PLOTE I RREZIKUT

Népérmjet procesit té vlerésimit té rrezikut,

dokumentohet identifikimi dhe vlerésimi i
rrezigeve pér arritjen e objektivave té cilésisé (té

quajtura “risqe t€ cilésisé”).

Kétu do té pérdorni natyrén dhe rrethanat e
firmés tuaj specifike pér té pércaktuar se cilat
rreziqe jané rreziqe cilésore dhe pér kété arsye

kané nevojé pér pérgjigje.

MBA] MEND:

Béni vlerésimin e rrezikut me mendje té
hapur dhe mos merrni parasysh ndikimin e
politikave dhe procedurave ekzistuese né
kété aktivitet, por identifikoni rrezikun e
cilésisé pa marré parasysh efektin e

pérgjigjeve ekzistuese ndaj rrezigeve.

3. HARTONI DHE ZHVILLONI PERGJIGJE

PER TE ADRESUAR RREZIQET E CILESISE

Vetém pasi té€ keni vendosur objektivat e cilésisé
dhe té keni pérfunduar vlerésimin e rrezikut,
mund té hartoni dhe zhvilloni pérgjigje pér té
adresuar rreziget e cilésisé té firmés suaj. SNMC 1
pérfshin disa pérgjigje té specifikuara, té cilat

krijojné njé pikénisje.
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PLAN I SUGJERUAR:
NJE HAP ME AFER

Fazat e paraqitura mé sipér duhet té¢ ndahen né
hapa mé té vegjél. Pjesa #1 e késaj Serie prezantoi
njé plan té sugjeruar. Hapat jané vetém njé
sugjerim dhe duhet té rishikohen pér t'u
pérshtatur me natyrén dhe madhésiné e firmés
suaj. Pér shembull, njé praktikues i vetém pa staf
nuk do té mbajé "takime" dhe numri i takimeve
mund té reduktohet pér disa firma. Né
pérmbledhje, plani i sugjeruar i zbatimit ishte si

mé poshté:

Step 1
Step 2

Step 3

Step 4

Step 5
Step 6

Step 7

Step 8

Caktoni udhéheggésin e projektit
Paraleximi dhe Pérgatitja

Diskutim mbi objektivat e cilésisé dhe vlerésimin e ploté té rrezikut
(Sugjerohet si takimi #1 né Pjesén #1)

Cakto role dhe pérgjegjési (sugjerohet si takimi #2 né Pjesén #1 dhe trajtohet vetém
shkurtimisht né kété pjesé.)

Mblidhni informacion
Zhvillimi i pérgjigjeve (sugjerohet si takimi #3 né Pjesén #1)

Vlerésimi i dokumentimit dhe komunikimit t¢ SPMC (Sugjerohet si Takimi #4

né Pjesén #1)

Monitorimi dhe korrigjimi (sugjerohet si takimi #5 né Pjesén #1) Ky komponent

do té diskutohet mé né detaje né Pjesén #3 té késaj Serie.

Hapat e sugjeruar u prezantuan né Pjesén #1, dhe kjo pjesé do té zgjerohet né Hapat 3 deri né 7. Kjo do

té thoté se kjo Pjesé do té vazhdojé bazuar né supozimin se udhéheqési i projektit éshté caktuar, nése

konsiderohet e nevojshme, dhe gjithé leximi dhe pérgatitjen paraprake éshté pérfunduar. (Shih Shtojcén

] té késaj Pjese, té pérfshiré pér lehtésim, pér lidhjet me burimet e réndésishme té paragitura né Pjesén

#1).



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one

HAPI 3:
DISKUTIM MBI
OBJEKTIVAT E
CILESISE DHE
VLERESIMIN E

RREZIKUT

Rishikoni objektivat e specifikuara té cilésisé té pércaktuara né SNMC 1 dhe krijoni njé libér pune qé do té

pérfshijé objektivat e cilésisé. Kéto objektiva té cilésisé cojné né vlerésimin e rrezigeve té cilésisé.

Si¢ shpjegohet né Pjesén #1, ky hap mund té kryhet duke mbajtur njé takim me individé pérkatés,

ose nése jeni praktikues i vetém, duke 1éné ménjané kohé pér reflektim.

OBJEKTIVAT E CILESISE

SNMC 1 pérfshin objektiva specifike té cilésisé pér
komponentét e ndryshém té SPMC té firmés suaj, né
ményré qé té jeté e qarté se cilat rezultate duhet té
arrihen nga firma ashtu qé té keté njé SPMC qé éshté
efektive né menaxhimin e cilésisé. Nga firma juaj

kérkohet té vendosé objektivat e cilésisé té

specifikuara pér komponentét e méposhtém té listuar

né SNMC 1, né kontekstin specifik té firmés suaj:

1. Qeverisja dhe Lidershipi

2. Kérkesat pérkatése etike

3. Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve
me klientin dhe angazhimeve specifike

4. Performanca e angazhimit

5. Burimet: Burimet Njerézore, Burimet
Intelektuale dhe Burimet e Teknologjisé,
duke pérfshiré Ofruesit e Shérbimeve

6. Informimi dhe Komunikimi

Kur lexoni SNMC 1, do t€ vini re se objektivat e
cilésisé jané pérfshiré né detaje né secilén nga kéto 6
fusha. Rekomandohet qé numri i modifikimeve t&
kétyre objektivave té cilésisé t¢ minimizohet.
Ndryshimet né objektivat e cilésisé duhet t& béhen
vetém nése njé ¢éshtje nuk éshté e réndésishme pér
firmén tuaj. Pér shembull, nése nuk jeni anétar i njé

rrjeti, té gjitha referencat né rrjete mund té fshihen.

Kur diskutoni objektivat tuaja té cilésisé, ju
déshironi qé objektivat e cilésisé té kuptohen dhe
duhet té zhvillohen disa diskutime pérpara se té
identifikoni "¢faré mund té shkojé keq" né ményré
qé diskutimi té qéndrojé né objektiv. Shembuj
pyetjesh qé¢ mund té pérdoren pér té lehtésuar kété
diskutim (dhe dokumentim) pér té ndihmuar né
kuptimin e objektivave jané pérfshiré né Shtojcén D
té Pjesé #1 té késaj Serie. Pérveg késaj, njé shembull
i objektivave té cilésisé nga SNMC 1 né lidhje me
performancén e angazhimit, me modifikimet e
mundshme té paraqitura pér qéllime ilustrimi éshté
pérfshiré gjithashtu né Pjesén #1 dhe mund té
pérdoret pér té ndihmuar né artikulimin e

objektivave tuaja cilésore.
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Qasje e rekomanduar

Eshté e réndésishme njé qasje e organizuar
pér té zhvilluar SPMC-né tuaj. Njé qasje
éshté krijimi i njé libri pune qé fillon me njé
listé té objektivave té cilésisé, duke pérfshiré
objektivat e specifikuara té cilésisé né SNMC

1, kur éshté e pérshtatshme.

Njé qasje e organizuar éshté e

réndésishme pasi do té:

e Lehtésojé dokumentimin e procesit té
zhvillimit té SPMC-sé tuaj

e Ndihmojé t' u jepni pérparési rrezigeve té
mos pérmbushjes sé njé objektivi cilésor

e Jep njé pasqyré té fushés sé punés té
nevojshme pér té pérmbushur kérkesat e
SNMC 1

* Lehtésojé zbatimin né ményré qé té jeté e
menaxhueshme nga firma né afat té
shkurtér dhe afatgjaté

Duke pérdorur njé libér pune, krijoni kolona
pér té identifikuar objektivat e cilésisé dhe
pérdorni té njéjtin libér pune pér té béré
vlerésimin e rrezigeve té cilésisé qé

ekzistojné pér firmén tuaj specifike.

Shpjeté do té véreni se ky do té jeté njé
proces i pérséritur dhe se nuk ka gjithmoné
njé marrédhénie njé-njé midis objektivave té

cilésisé, rrezigeve dhe pérgjigjeve.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
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Pér sa i pérket qasjes, disa firma mund té
déshirojné t'i adresojné objektivat e cilésisé
menjéheré, deri te pérgjigjet. T€ tjerét
mund té mendojné se duan té trajtojné
objektiva té caktuara fillimisht, sé bashku
me rreziget pérkatése té cilésisé, d.m.th., né
sekuencé. T€ tjerét mund té déshirojné té
trajtojné fillimisht fushat qé ata mendojné
se do té jené mé té véshtira (ose mé té
lehta). Pér shembull, disa firma kané
adresuar fillimisht objektivat e
performanceés sé angazhimit, pasi
mendojné se komponenti éshté aktualisht

mé i zhvilluari.

Nuk ka pérgjigje té sakté pér qasjen dhe
diskutimi éshté i garantuar. Késhillohet
kujdes — nése puna delegohet, nuk duhet
té ndahet né shumeé pjesé pasi ka shumé
shkelje dhe disa pérgjigje mund té
mbulojné objektiva té shuméfishta
cilésore dhe mund té kérkojné

bashképunim ndérmjet paléve.

Pasi té jené identifikuar rreziget, hapi

tjetér éshté procesi i vlerésimit té rrezikut.

PROCESI I VLERESIMIT TE RREZIKUT

Pér té identifikuar dhe vlerésuar rreziget tuaja té cilésisé, rekomandohet gé fillimisht té pérmblidhen objektivat e cilésisé té firmés tuaj. Kjo do tju sigurojé té

mbuloni objektivat e cilésisé té specifikuara né SNMC 1. Megjithaté, dizajnimi i njé SPMC éshté pérsérités dhe kur vlerésohen "risqet” bazuar né natyrén dhe

rrethanat e firmés suaj, mund té identifikohen/rishikohen objektiva shtesé té cilésisé.

Né terma té pérgjithshém, plani i vlerésimit té rrezikut mund té jeté aq i thjeshté sa libri i sugjeruar i punés si méposht, i etiketuar si Skema 1, Shembull i librit té

punés pér vlerésimin e rrezikut:

SKEMA 1 - SHEMBULL LIBRI I PUNES PER VLERESIMIN E RREZIKUT

Natyra dhe
Objektivat e cilésisé rrethanat e
firmés
Rendisni objektivat e cilésisé pér = Pérshkruani
SNMC 1, pas modifikimit pér natyrén dhe

firmén, pér secilin nga rrethanat e firmés

komponentét e méposhtém: suaj.
1. Qeverisja dhe Lidershipi

2. Kérkesat pérkatése etike

3.Pranimi dhe vazhdimi i
marrédhénieve dhe

angazhimeve me klientin

4. Performanca e angazhimit

5. Burimet - Njerézore,
Intelektuale dhe Teknologjike

6. Informimi dhe Komunikimi

Cfaré mund
té shkojé keq?

Pérshkruani ¢faré/si
natyra dhe rrethanat e
firmés suaj mund té
kené njé efekt negativ
né firmé pérmes
déshtimit pér té
pérmbushur
objektivin e cilésisé.

Mundésia pér té
ndodhur (L,M,U)

Dokumentoni
vlerésimin tuaj té
"mundésisé pér té
ndodhur"siL, M, U
pér té mbéshtetur
pérfundimin nése
objektivat e cilésisé
qé lidhen me
marrédhéniet me
klientét dhe
angazhimet specifike
jané rrezik i cilésisé.

Efekti negativ
(LM, U)

Dokumentoni
vlerésimin tuaj nése
madhésia e démit té
mundshém ndikon
né firmén tuaj si
LM,U pér té
mbéshtetur
pérfundimin nése
objektivat e cilésisé
qé lidhen me
marrédhéniet me
klientét dhe
angazhimet specifike

jané njé rrezik cilésie.

Kolona e paré do té pérfshijé objektivat e cilésisé té pérfshira né SNMC 1. Secili nga komponentét

diskutohet mé né detaje mé voné né kété pjesé, gj¢ q¢ mund t'ju ndihmojé né plotésimin e Skema 1 nése

pérdoret né zhvillimin e SPMC-sé tuaj.

Pérfundim:
Rreziku i Cilésisé
(RrC) Po/Jo (Gjykimi
profesional)

Dokumentoni
pérfundimin tuaj
- Po/Jo

Rreziku i
cilésisé

Numeéroni
rreziget e cilésisé
pér t'iu referuar
pérgjigjeve,
p.sh., RrC1

Referencé e

kryqézuar né
Shpalosjen 2



SNMC 1 kérkon qé ju té merrni parasysh kushtet,
ngjarjet, rrethanat, veprimet ose mosveprimet e
ndryshme né firmén tuaj dhe Skema 1 e pérfshiné
kété né kolonén e dyté. Ju e njihni miré firmén
tuaj dhe stuhia e mendimeve pér kéto ¢éshtje dhe
dokumentimi i tyre do t'ju ndihmojé t& zhvilloni

SPMC-né tuaj qé éshté specifike pér firmén tuaj.

Pér njé praktikues té vetém, natyra dhe rrethanat
e firmés kuptohen qarté, késhtu qé¢ mund té mos
nevojitet dokumentim i gjeré. Megjithate,
dokumentimi i natyrés sé firmés dhe i ¢gdo
rrethane apo pritshmérie té réndésishme mund
té sigurojé kontekstin pér vlerésimet e rrezikut té
béré. Pérvec késaj, né interpretimet ose
pérditésimet e ardhshme, krijimi i regjistrimeve
periodike mund té jeté njé ushtrim i dobishém
pér té mbéshtetur reflektimin dhe rikujtim se si

firma dhe praktikat e saj jané zhvilluar.

FIRST-TIME IMPLEMENTATION GUIDE

Gjaté plotésimit t€ kolonés mbi natyrén dhe
rrethanat e firmés, mund té merren parasysh

¢éshtjet e méposhtme:

e Kompleksiteti dhe karakteristikat operative té

firmeés

e Vendimet dhe veprimet strategjike dhe
operacionale, proceset e biznesit dhe modeli i

biznesit té firmés

e Karakteristikat dhe stili i menaxhimit té

liderit(ve) té firmés

e Burimet e firmés, duke pérfshiré burimet

e ofruara nga ofruesit e shérbimeve

e Ligji, rregulloret, standardet profesionale dhe

mjedisi né té cilin operon firma

e Llojet e angazhimeve té kryera nga firma dhe

raportet gé do té léshohen

e Llojet e ndérmarrjeve pér té cilat ndérmerren

angazhimet

Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i

BSNAS pérfshin njé tabelé té detajuar qé pérmbledh

faktorét qé¢ duhen marré parasysh né procesin e
vlerésimit té rrezikut, sé bashku me disa udhézime

zbatimi qé mund t'ju duken té dobishme.

Nuk éshté e nevojshme té dokumentohet
shqyrtimi i ¢do kushti, ngjarjeje, rrethane,
veprimi ose mosveprimi gé mund té shkaktojé

rrezik té cilésisé.

Dokumentimi i rrezigeve té cilésisé mund té
pérfshijé arsyet pér vlerésimin e dhéné pér
rreziget e cilésisé, d.m.th., shfagjen dhe efektin e

konsideruar né arritjen e objektivave té cilésiseé.

Skema 1 sugjeron qé t€ identifikoni "¢faré mund
té shkojé keq" dhe vlerésim té mundésisé sé
ndodhjes, si dhe efektin né firmén tuaj pér té
mbéshtetur pérfundimin tuaj nése ekziston
rreziku i cilésisé. Mos harroni se rreziku i

cilésisé pércaktohet si mé poshté:

Rreziku i cilésisé - rrezik qé ka njé mundési té

arsyeshme pér té:

(1) Ndodhur; dhe

(i) Individualisht ose né kombinim me rrezige

té tjera, duke ndikuar negativisht né arritjen e

njé ose mé shumé objektivave cilésoré.

Rekomandohet gé t&¢ dokumentoni procesin dhe
analizat e pérdorura pér pércaktimin e
objektivave té cilésisé, identifikimin dhe
vlerésimin e rrezigeve té cilésisé dhe hartimin e
pérgjigjeve ndaj rrezigeve té tilla. Kjo do té
siguronte njé historik té bazés pér vendimet e
marra nga firma né lidhje me zhvillimin e SPMC-
sé tuaj. Ky dokumentim mund té pérfshijé
agjendé e takimit dhe procesverbalet nga takimet,
etj.

Shtojca C pérfshin njé shembull t€ zbatimit t&
késaj qasjeje pér komponentin e pranimit dhe
vazhdimit té njé angazhimi pér rastin e studimit

pér géllime ilustrimi.



https://www.iaasb.org/publications/isqm-1-first-time-implementation-guide
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Ju duhet té caktoni role dhe pérgjegjési né lidhje

H API 4: me SPMC. Né njé firmé me praktikues té vetém PRAKTIKUES I VETEM FIRMA ME PARTNERE DHE STAF
(individual) ose njé firmé té vogél, njé person

C AKT ONI mund té marré té gjitha ose disa role. Sa mé e Pérgjegjésia pérfundimtare éshté mbi ju, por Pérgjegjésia pérfundimtare mund t'i caktohet

oo oo oo madhe dhe mé komplekse firma juaj, aq mé mund t'ju duhet té pérfshini té tjerét. Nése i njé individi (zakonisht CEO/partneri

PERG]EG]ESITE shumé role dhe pérgjegjési mund té kené nevojé transferoni disa aspekte té praktikés suaj te té menaxhues), por Spmc mund té zhvillohet

t'u caktohen individéve té ndryshém. tjerét (d.m.th., "Ofruesit e shérbimeve"), mé sé miri me role specifike dhe té
atéheré mund tju duhet té merrni parasysh shuméfishta qé u caktohen individéve té

Pasi té njiheni me standardet e menaxhimit té nése ndonjé rol mund t'u caktohet atyre. Pér ndryshém. Nése éshté e pérshtatshme,
cilésisé dhe ¢do standard profesional pérkatés, shembull, nése praktika juaj pérfshin pérgjegjés dhe llogaridhénés pérfundimtar
detyra tjetér do t€ jeté té pércaktoni se si do té angazhime qé do té kené nevojé pér rishikim mund té jeté bordi drejtues i partneréve té
caktohen rolet dhe pérgjegjésité si mé poshté: té cilésisé sé angazhimit (EQR), ju mund t'ia firmés (ose ekuivalenti).

caktoni kété rol ofruesit té shérbimit.
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Mblidhni té gjithé dokumentacionin e politikave dhe procedurave aktuale gé
H API 5 . adresojné rreziqget e cilésisé, duke pérfshiré, pér shembull:

M B LI D H NI Manuali aktual i Kontrollit té Cilésisé

Manuali dhe sistemi i auditimit

INFORMACION

Manuali i Burimeve Njerézore

Manuali i Teknologjisé sé€ Informacionit

Politika dhe procedura té tjera té dokumentuara

Pérmbledhje e politikave/procedurave joformale/té padokumentuara

Informacioni i mbledhur do té pérdoret pér té ndihmuar né plotésimin e analizés sé
"boshlléqeve" té objektivave té cilésisé qé duhet té adresohen, por qé aktualisht nuk jané

adresuar.

Skema 2 jep njé shembull pér dokumentimin e késaj analize:

SKEMA 2 FORMATI I MUNDSHEM: ANALIZA E BOSHLLEQEVE

Pasi té keni kuptuar natyrén dhe rrethanat e firmés dhe duke marré parasysh gjasat dhe implikimet e rrezigeve, dokumentoni rrezikqet e cilésisé, té organizuar

sipas komponentit pérkatés né Skema 1, pérdorni kété libér pune pér té identifikuar ¢do boshllék té vérejtur nga ndonjé politikén dhe/ose procedurén ekzistuese.

Rreziku i e e Pérgjigje - Politika Dokumentonipolitikén/ i s b
cilésisé nga Rreziku i cilésisé Pérgjigja dhe/ose procedura Pr oced.uren dl,le e "boshllégeve"
Skema 1 vendndodhjen ekzistuese
RrC 1 Pérshkruani rrezikun P1 Plotésoni nga politikat/ Pér shembull, Manuali i Dokumentoni ato
e cilésisé. procedurat ekzistuese. Rishikoni = Politikave té Burimeve pérgjigje qé duhet té
sipas nevojés dhe shtoni té reja Njerézore ose Manuali shtohen/rishikohen. Kjo
bazuar né analizén e boshllégeve. = aktual i Kontrollit té éshté mé e réndésishmja
cilésisé. né vitin e zbatimit.

Shénim: Disa pérgjigje do té¢ mbulojné
rrezige té shumta, dhe disa rrezige
mund t€ kené nevojé pér pérgjigje té
shumta.

Shtojca C pérfshin njé shembull pér té ilustruar zbatimin e késaj qasjeje né rastin e studimit.
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Kjo pjesé e procesit kérkon qé ju té: Shembull i politikave pér firmat mé té vogla — Kérkesat pérkatése etike

HAP I 6: e Pérshtatni ose harmonizoni politikat/

Né politikat mostér té ilustruara mé poshté, supozohet se procesi i vlerésimit té rrezikut ka pérfunduar,

procedurat aktuale pér t€ identifikuar rreziqet e duke marré parasysh natyrén dhe rrethanat e firmeés, dhe se pérgjigjet jané krijuar pér té€ pérmbushur

KRIJONI

cilesisé; rreziget e cilésisé sé identifikuar. Objektivat e cilésisé dhe pérgjigjet e specifikuara pérkatése né lidhje me

* Krijoni politika/procedura té reja pér tiu kérkesat pérkatése etike jané pérfshiré kétu:

PERGJIGJE DUKE
PERFSHIRE

MODIFIKIMIN E
POLITIKAVE
EKZISTUESE

pérgjigjur rrezigeve té identifikuara té cilésisé,
sipas nevojés; dhe
e Eliminoni ¢do politiké/proceduré qé nuk éshté

mé efektive ose pérséritése.

Nuk éshté e mundur né kéto pjesé té ofrohen
politika gé do t'i pérshtaten té gjitha firmave. Kjo
éshté pika e SPMC: ju duhet té zhvilloni politika
qé pérputhen me objektivat e cilésisé bazuar né
firmén tuaj. Pér géllime ilustrimi, disa shembuj té

politikave jané pérfshiré kétu:

Objektivi i cilésisé

Firma do t€ vendosé objektivat e méposhtém té
cilésisé qé adresojné pérmbushjen e pérgjegjésive
né pérputhje me kérkesat pérkatése etike, duke
pérfshiré ato qé lidhen me pavarésiné:

(a) Firma dhe personeli i saj:

(i) Té kuptojé kérkesat pérkatése etike té cilave
u nénshtrohen firma dhe angazhimet e firmés;
dhe

(ii) Pérmbushin pérgjegjésité e tyre né lidhje
me kérkesat pérkatése etike té cilave u
nénshtrohen firma dhe angazhimet e firmés.

(b) Té tjeré duke pérfshiré ofruesit e shérbimeve,
té cilét jané subjekt i kérkesave pérkatése etike té
cilave u nénshtrohen firma dhe angazhimet e
firmés:

(i) Kuptojné kérkesat pérkatése etike qé
zbatohen pér to; dhe

(ii) Pérmbushin pérgjegjésité e tyre né lidhje

me kérkesat pérkatése etike qé zbatohen pér ta.

(Shih SNMC 1, Para. .29, A22, A24 dhe A62-A65)

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMA TE VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E DYTE

Pérgjigje e specifikuar

Firma vendos politika ose procedura pér:

(i) Identifikimin, vlerésimin dhe adresimin e
kércénimeve ndaj pajtueshmérisé me kérkesat
pérkatése etike; dhe

(ii) Identifikimin, komunikimin, vlerésimin dhe
raportimin e ¢do shkeljeje té kérkesave pérkatése
etike dhe reagimin e duhur ndaj shkaqeve dhe
pasojave té shkeljeve né kohén e duhur.

Firma merr, té paktén ¢do vit, konfirmim té
dokumentuar té pérputhshmérisé me kérkesat e
pavarésisé nga i gjithé personeli qé kérkohet nga
kérkesat pérkatése etike pér té qené i pavarur.

(Shih SNMC 1, Para. .34, dhe A117-A121)
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Shembull i politikave pér firmat mé té vogla

(Shénim: Politikat e méposhtme jané dhéné vetém si shembuj dhe nuk pérfagésojné té gjitha pérgjigjet e
mundshme né lidhje me kérkesat pérkatése etike, pér shembull ato nuk adresojné pérgjigjen e specifikuar
pér identifikimin, komunikimin, vlerésimin dhe raportimin e ¢do shkeljeje té politikave té kérkesave

pérkatése etike qé lidhen me shkelje té njé firme té caktuar.)

Partnerét, stafi dhe ofruesit e tjeré té shérbimeve pérkatése duhet, kur éshté e aplikueshme:
Lexoni té gjitha rregulloret specifike pér angazhimet qé po kryhen

Kuptoni mjedisin ligjor té firmés dhe klientéve

Lexoni dhe respektoni Kodin pérkatés té Etikés duke pérfshiré, pér shembull respektimin e

shpalosjes sé investimeve té ndaluara

Rishikoni listén e ploté té klientéve té firmés pér té gené té vetédijshém pér investimet/

marrédhéniet/konfliktet e interesit t¢ mundshém

Veproni né pajtueshméri me kérkesat e konfidencialitetit t€ Kodit pérkatés té Etikés duke pérdorur

Deklaraté té Konfidencialitetit (Shihni Shtojcén E pér shembull)

Veproni né pajtueshméri me kérkesat profesionale, standardet profesionale dhe jepni njé

pérmbledhje firmés.

Pérfundoni njé vlerésim té kompetencés pérpara se t€ ndérmerrni ose té merrni pjesé né

njé angazhim

Mos pranoni dhurata dhe mikpritje nga njé klient, edhe nése vlera éshté e paréndésishme.

(Ky éshté njé shembull i njé politike qé ka té ngjaré té jeté mé specifike se dispozitat e kérkesave pérkatése etike.)



HAPI 7:
VLERESONI
DOKUMENTIMIN
E SPMC DHE

KOMUNIKIMIN

Dokumentacioni i SPMC-sé tuaj do té jeté njé
“harté” e aktiviteteve, gjykimeve, politikave

dhe/ose procedurave té€ ndryshme.

Mbani mend, SPMC e juaj éshté si¢ nénkupton
emri njé "sistem”, késhtu qé nuk do té jeni né
gjendje té zbatoni njé "manual té disponueshém".
Pér mé tepér, politikat dhe procedurat jané mé té
dobishme dhe kuptimplota kur ato jané specifike
pér firmén tuaj dhe rrethanat aktuale.

Ka njé séré mjetesh qé jané té disponueshme né
treg pér té lehtésuar dokumentimin dhe disa
kané njé biblioteké politikash dhe procedurash,
té cilat mund té jené té€ dobishme.

Eshté e pérshtatshme dhe rekomandohet
pérdorimi i terminologjisé sé standardeve.
Shtojca I, (fillimisht e pérfshiré si Shtojca C né
Pjesén #1) pérfshihet né kété Pjesé si mjet
referimi dhe mund té pérdoret sé bashku me
seksionin e pérkufizimeve t¢ SNMC 1 ndérsa

dokumentoni SPMC-né tuaj.

Finalizoni dokumentacionit e SPMC, duke pérfshiré
procesin e zbatimit. Ky dokumentacion mund té
pérfshijé libra pune si¢ sugjerohet né kété Pjesé,
memorandume qé dokumentojné diskutimet dhe
takimet, etj. Disa mund ta kené té dobishme té
mbledhin politika dhe procedura té zbatueshme pér
personelin dhe té lehtésojné komunikimin pér té
krijuar "Manual té politikave dhe procedurave".
Vendimi pér ményrén e dokumentimit dhe

komunikimit do té ndryshojé sipas firmés.

Sé fundi, nése firma ka staf, duhet té béhet
komunikimi ndérmjet stafit dhe duhet té krijohet
dhe dokumentohet njé plan trajnimi, sipas nevojés.
Komunikimi i politikave dhe procedurave
pérkatése duhet té planifikohet, kur éshté e
aplikueshme.

Komunikimi i detajeve t&¢ SPMC-sé dhe ¢do
ndryshimi né politikat dhe procedurat ekzistuese,
personelit té firmés dhe paléve té tjera té prekura
éshté i nevojshém pér té motivuar pérpjekje
kolektive pér té pérmbushur objektivat e cilésisé.
Njé komunikim i hapur i dyanshém i pritshmérive
té cilésisé éshté thelbésor pér zbatimin e suksesshém
té njé SPMC efektive.

Rreziget e cilésisé dhe pérgjigjet e lidhura me
monitorimin dhe korrigjimin do t&
identifikoheshin dhe dakordoheshin gjaté fazés sé
paré té zbatimit té¢ SPMC tuaj (d.m.th., né
Takimin #4), por detaje shtesé mund té zhvillohen

HAPI 8:
MONITORIMI
DHE KORRIGJIMI

mbi hartimin dhe zbatimin e aktiviteteve té
monitorimit pérpara se ky vlerésim té kérkohet né
té vérteté. kryer. Procesi i pérgjigjeve dhe
aktiviteteve t€ monitorimit kérkohet té fillojé nga
data 15 dhjetor 2022 e né vazhdim. Vlerésimi i
SPMC kérkohet té kryhet brenda njé viti pas datés
15 dhjetor 2022. Ky komponent do té diskutohet

né Pjesén #3 té késaj Serie.
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KOMPONENTET
E RISHIKUARA

Ky seksion do té shqyrtojé secilin nga
komponentét e SPMC qé kané objektiva cilésore té
specifikuara né SNMC 1. Pérmbledhjet se si
standardet e reja kané ndryshuar nga standardet e
méparshme jané dhéné pér secilin komponent pasi
do tju ndihmojé té identifikoni se ku mund té

ekzistojné "boshlléqe” né proceset tuaja aktuale.

QEVERISJA DHE LIDERSHIPI

Cili éshté ky komponent?

Qeverisja dhe Lidershipi. Ky komponent

adreson geverisjen dhe udhéhegjen e firmés suaj

dhe ményrén se si ajo krijon njé mjedis dhe

kulturé qé mbéshtet té gjithé komponentét e
SPMC.

Firma demonstron pérkushtim ndaj cilésisé

pérmes njé kulture qé ekziston né té gjithé firmén

tuaj e cila njeh dhe pérforcon:

rolin e firmés suaj né shérbim té interesit
publik duke kryer vazhdimisht angazhime

cilésore

réndésiné e etikés, vlerave dhe géndrimeve

profesionale

pérgjegjésité e té gjithé personelit pér cilésiné né
lidhje me kryerjen e angazhimeve ose
aktiviteteve brenda SPMC dhe sjelljen e tyre té

pritur

réndésiné e cilésisé né vendimet dhe veprimet
strategjike t€ firmés suaj, duke pérfshiré
prioritetet financiare dhe operacionale té firmés

suaj.

Lidershipi i firmés suaj éshté pérgjegjés dhe e
llogaridhénés pér cilésiné dhe demonstron
pérkushtimin ndaj cilésisé pérmes té gjitha

veprimeve dhe sjelljeve.

Struktura organizative e firmeés suaj dhe caktimi
i roleve, pérgjegjésive dhe autoritetit né firmén
tuaj duhet té jené té pérshtatshme pér té
mundésuar hartimin, zbatimin dhe

funksionimin e SPMC té firmés suaj.

Struktura dhe udhéhegja duhet té mbéshtesin
nevojat pér burime, duke pérfshiré burimet
financiare, dhe té sigurohet qé burimet té
planifikohen, merren, shpérndahen ose caktohen
né ményré qé éshté né pérputhje me angazhimin

e firmés suaj pér cilési.

[Pér objektivat e cilésisé té kétij komponenti
shih SNMC 1 para. 28.]

Pér praktikuesit e vetém, ky komponent do té
jeté mé i drejtpérdrejté, pasi qeverisja dhe
udhéhegja jané né mendésiné e praktikuesit té
vetém dhe pérkushtimi ndaj cilésisé pérmes

veprimeve dhe sjelljeve té praktikuesit.

Qeverisja dhe lidershipi jané té njé réndésie té
madhe pér menaxhimin e cilésisé né nivelet e
firmés dhe angazhimit, sepse korniza pér
ményrén se si merren vendimet e firmés suaj
éshté e ngulitur né kulturén e firmés suaj.
Qeverisja dhe udhéhegja jané themelet pér
etikén dhe praktikat e vetérregullimit té firmés.
Qeverisja e njé firme ndikon gjithashtu né
perceptimin e publikut pér firmén; njé firmé pa
qgeverisje efektive mund té shihet si njé firmé qé

nuk operon né interes té publikut.
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Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS pérfshin komentin e méposhtém mbi KERKESAT PERKATESE ETIKE
ndryshimet qé¢ mund té jené t& dobishme kur pércaktohet nése do t&€ duhet té zhvillohen pérgjigje té

reja dhe kur kryhet "analiza e boshllégeve" pér firmén tuaj: Cili éshté ky komponent?

Mgé poshté pérmbledh se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né lidhje me geverisjen

Kérkesat pérkatése etike. Ky komponent trajton pérmbushjen e pérgjegjésive né pérputhje me
dhe udhéhegjen:

kérkesat pérkatése etike, pérfshiré ato qé lidhen me pavarésiné. Ky komponent i drejtohet firmés,

personelit té saj dhe té tjeréve si mé poshté:

e Keérkesa té reja dhe té zgjeruara né lidhje me angazhimin e firmés ndaj cilésisé

TE TJERET
pérmes kulturés sé saj. Si pjesé e kulturés sé firmés, kérkesat tani adresojné FIRMA DHE PERSONELI (e atuesio s i e B ntdtihe
gj ithashtu: kérkesave pérkatése etike, dhe firmat dhe individét né rrjet ose

firmat e rrjetit, nése éshté e aplikueshme)

— Roli i firmés né interesin publik;

Kuptojné dhe pérmbushin pérgjegjésité e tyre Kuptojné dhe pérmbushin pérgjegijésité e tyre né
— Réndésia e etikés, vlerave dhe qéndrimeve profesionale; né lidhje me kérkesat pérkatése etike pér lidhje me kérkesat pérkatése etike qé zbatohen
— Pérgjegjésia e té gjithé personelit pér cilésiné né lidhje me kryerjen e angazhimeve firmén dhe angazhimet e firmés pér ta

ose aktiviteteve brenda SPMC, dhe sjelljen e tyre té pritur; dhe

— Cilésia né kontekstin e vendimeve dhe veprimeve strategjike té firmés, duke [Pér objektivat e cilésisé s¢ kétij komponenti shih SNMC 1 para. 29.]

pérfshiré prioritetet financiare dhe operacionale té firmés.

o Kérkesat e reja qé adresojné sjelljen dhe pérkushtimin e lidershipit ndaj cilésisé, dhe ﬁ
pérgjegishmériné e tyre pér cilési.

o Kérkesa té reja qé adresojné strukturén organizative té firmés dhe caktimin e

roleve, pérgjegjésive dhe autoritetit té firmés.

o Kérkesat e reja qé adresojné nevojat pér burime, dhe planifikimin, shpérndarjen dhe

caktimin e burimeve, té cilat pérfshijné gjithashtu burime financiare. V

Ky komponent u prezantua né Pjesén #1 té késaj Serie. Nése keni nevojé pér mé shumé udhézime v
pér kété komponent, rekomandohet té rishikoni Udhézuesin e sipérpérmendur t&€ BSNAS dhe veté '
r s

standardin.
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Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS pérfshin komentin e méposhtém

mbi ndryshimet q¢ mund té jené t&€ dobishme kur pércaktohet nése pérgjigjet e reja do té

duhet té zhvillohen dhe kur kryhet "analiza e boshllégeve" pér firmén tuaj:

Né vazhdimi éshté pérmbledhur se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né lidhje

me kérkesat pérkatése etike.

Komponenti pérkatés i Kérkesave Etike u
prezantua né Pjesén #1 té késaj Serie. Nése keni
nevojé pér mé shumé udhézime pér kété
komponent, rekomandohet té rishikoni
Udhézuesin e sipérpérmendur t¢ BSNAS dhe

veté standardin.

e Pérshtatur me kérkesat e bazuara né parime pér té vendosur
objektiva cilésoré qé adresojné pérmbushjen e pérgjegjésive né
pérputhje me kérkesat pérkatése etike, duke pérfshiré ato qé

lidhen me pavarésiné.

e Rritja e fokusit né té gjitha kérkesat pérkatése etike (d.m.th., jo

vetém pavarésia).

® Kuptueshméri mé e larté né lidhje me masén né té ciléen SPMC
duhet té adresojé kérkesat pérkatése etike qé zbatohen pér té
tjerét jashté firmés (d.m.th., rrjeti, firmat e rrjetit, individét né

rrjet ose firmat e rrjetit, ose ofruesit e shérbimeve).

e Kuptueshméri mé e larté né lidhje me shtrirjen e kérkesave
pérkatése etike né kontekstin e SPMC.

Kérkesat e méposhtme nga SNKC 1 qé jané pérfshiré né
SNMC 1 si mé poshté:

e SNKC 1 pérfshinte kérkesa specifike lidhur me informacionin
dhe komunikimin né lidhje me pavarésiné (p.sh., kérkesat pér té
pasur politika dhe procedura gé kané té béjné me komunikimin e
kérkesave té pavarésisé, partnerét e angazhimit qé ofrojné
informacionin pérkatés ose personelin qé njofton firmén pér
kércénimet ndaj pavarésisé ose shkeljet e pavarésisé). SPMC e
firmés do té duhet ende té adresojé informacionin dhe
komunikimin né lidhje me pavarésing, por ai trajtohet pérmes

komponentit té informacionit dhe komunikimit t¢ SNMC 1.

e SNKC 1 pérfshinte kérkesat pér té pasur politika dhe procedura
specifike né lidhje me shogérimin e gjaté té personelit. Kérkesa
nuk u mbajt né SNMC 1. Megjithaté, SPMC-ja e firmés do té
duhet té adresojé ende shoqérimin e gjaté té personelit duke
marré parasysh dispozitat e kérkesave pérkatése etike, pasi
objektivat e cilésisé né SNMC 1 kané t€ béjné me pérmbushjen e

kérkesave pérkatése etike.

Ky komponent do té rishikohet né Shtojcén C
pér Studimin e Rastit. Pérveg késaj, Shtojca D,
Konfirmimi i Pavarésisé dhe Shtojca E,
Deklarata e Konfidencialitetit, jané mjete apo
dokumente ndihmése té pérfshira né kété Pjesé,
té cilat mund té pérdoren pér té dokumentuar
respektimin e politikave qé lidhen me kérkesat

etike té pavarésisé dhe konfidencialitetit.

Amendamentet né lidhje me menaxhimin e
cilésisé né Bordin e Standardeve
Ndérkombétare té Etikés pér Profesionistét
Kontabél® (IESBA) Kodi IESBA

Kur standardet e menaxhimit té cilésisé u
publikuan né dhjetor 2020, IESBA identifikoi se
disa ndryshime konforme té Kodit Ndérkombétar

té Etikés pér Profesionistét Kontabél (pérfshiré
Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé) (Kodi
IESBA) ishin té nevojshme.

Kur jeni duke rishikuar dhe pérditésuar
referencat pér Kodin e Etikeés, detajet jané té

disponueshme né fagen e internetit té IESBA.

Ndryshimet jané efektive né té njéjtén kohé
me standardet e menaxhimit té cilésisé mé

— 15 dhjetor 2022. Njé pérmbledhje

e ndryshimeve né Kodin IESBA pérfshihet né
Shtojcén B dhe njé lidhje e pérgjithshme me
IESBA éshté pérfshiré né Shtojcén J.
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PRANIMI DHE VAZHDIMI 1 Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS pérfshin komentin e méposhtém mbi
MARREDHENIEVE ME ndryshimet q¢ mund té jené t& dobishme kur pércaktohet nése pérgjigjet e reja do té duhet té zhvillohen
KLIENTE DHE ANGAZHIMET dhe kur kryhet "analiza e boshlléqeve" pér firmén tuaj:

SPECIFIKE Né vazhdim éshté pérmbledhur ményra se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né

Cili &shté ky komponent? lidhje me pranimin dhe vazhdimésiné e marrédhénieve me klientét dhe angazhimeve specifike.

Pranimi dhe Vazhdimi i Marrédhénieve me

Klientin dhe Angazhimeve Specifike.

e Pérshtatur me kérkesat e bazuara né Kérkesat e méposhtme nga SNKC 1 qé

Ky komponent trajton gjykimet e firmés suaj

parime pér té vendosur objektiva jané pérfshiré né SNMC 1 si mé poshté:

nése duhet té pranoni ose té vazhdoni njé

marrédhénie me klientin ose angazhim specifik.

Gjykimi nése duhet pranuar ose vazhduar
marrédhénie me klientin ose angazhim specifik

bazohet né:

e Informacioni i mjaftueshém qé merret né
lidhje me natyrén dhe rrethanat e angazhimit
dhe integritetin dhe vlerat etike té klientit
(pérfshiré menaxhmentin dhe, kur éshté e
pérshtatshme, ato té ngarkuara me geverisjen)

pér té mbéshtetur njé gjykim té tillé; dhe

® Aftésia e firmés suaj pér té kryer angazhimin né
pérputhje me standardet profesionale dhe

kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi.

Ky komponent pérshiné prioritetet financiare
(p.sh. tarifat dhe fitimi i firmés) dhe operacionale
(p.sh. rritja ose drejtimi strategjik) té firmés suaj

té mos ¢ojné né gjykime té papérshtatshme.

[Pér objektivat e cilésisé sé kétij komponenti
shih SNMC 1 para. 30.]

cilésoré qé adresojné pranimin dhe
vazhdimin e marrédhénieve me klientét

dhe angazhimeve specifike.

Pérqgendrohet né gjykimet e firmés né
pércaktimin nése do té pranoni ose
vazhdoni marrédhéniet me klientin

dhe angazhimet specifike.

Kérkesa e shtuar pér ta shtyré firmén té
marré informacion né lidhje me natyrén
dhe rrethanat e angazhimit dhe
integritetin dhe vlerat etike t€ klientit
(pérfshiré menaxhmentin dhe, kur éshté
e pérshtatshme, ata té ngarkuar me

qeverisjen).

Kérkesa e re qé adreson prioritetet
financiare dhe operacionale té firmés
né kontekstin e marrjes sé vendimeve
nése do té pranohet ose té vazhdojé
njé marrédhénie me klientin ose

angazhim specifik.

e SNKC 1 pérfshinte kérkesa specifike né

lidhje me aftésiné e firmés pér té
pérmbushur kérkesat pérkatése etike dhe
konfliktet e interesit. SPMC e firmés do
té duhet ende t€ adresojé pérmbushjen e
kérkesave etike, duke pérfshiré konfliktin
e interesit, pérmes objektivave té cilésisé
qé kané té béjné me kérkesat pérkatése
etike.

SNKC 1 pérfshinte kérkesa specifike pér
firmén pér t€ dokumentuar se si jané
zgjidhur ¢éshtjet kur ¢éshtjet jané
identifikuar nga firma. SNMC 1
pérfshin kérkesa té reja té bazuara né
parime né lidhje me dokumentimin e
¢éshtjeve qé lidhen me SPMC.
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Politikat dhe/ose procedurat e firmés suaj qé adresojné pranimin dhe vazhdimin e marrdhénieve me klient mund té:

e Specifikoni informacionin qé duhet té mblidhet né lidhje me natyrén dhe rrethanat e angazhimit dhe &
integritetin dhe vlerat etike té klientit (pérfshiré menaxhmentin dhe, kur éshté e pérshtatshme, ata té

ngarkuar me qgeverisjen). Né disa raste, politikat ose procedurat mund té sugjerojné ose specifikojné

-

gjithashtu se nga duhet t& merret informacioni. ‘ <
" -
e Pércaktoni faktorét q¢ duhen marré parasysh né pércaktimin nése firma éshté né gjendje té >
kryejé angazhimin né pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore ° h
né fuqi.
V4
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e Specifikoni (ose ndaloni) llojet e angazhimeve qé mund té kryhen nga firma dhe ata faktoré q¢ mund

ta ndalojné firmén té kryejé angazhime pér lloje té caktuara subjektesh.

Pér shembull: : " " ,
Firma vendos nése do t€ pranojé ose té
— Firma mund té ndalojé kryerjen e angazhimeve té sigurisé pér ¢éshtje té caktuar, kur firma vazhdojé marrédhénien me klientin ose
nuk ka ekspertizén e duhur pér té kryer angazhime mbi até lémi. angazhim specifik. Né pérputhje me SNA 220
(Rishikuar), partneri i angazhimit pércakton qé
— Firma mund té ndalojé kryerjen e angazhimeve té sigurisé, té tilla si auditimi i pasqyrave politikat ose procedurat e firmés jané ndjekur

financiare, pér entitetet gé operojné né industri té caktuara (p.sh., industri té specializuara me dhe se konkluzionet e arritura nga firma jané té

nivele té larta rregulloresh ose kompleksiteti) kur firma nuk ka burime ose ekspertizé té pérshtatshme.

pérshtatshme pér té kryer angazhime pér njésité ekonomike qé operojné né ato industri. Paragrafi 34(d) i SNMC 1 pérfshin njé pérgjigie

té specifikuar né lidhje me ¢éshtjet qé duhet té
adresohen né politikat ose procedurat e firmés
pér pranimin dhe vazhdimin e mardhénieve me
klient. (Shih Shtojcén A pér njé pérmbledhje té
pérgjigjeve té specifikuara.)

Pérgjigjet e specifikuara bazohen né kérkesat e
SNKC 1 ekzistuese dhe nuk kérkojné rishikime

té réndésishme.

Pér té ndihmuar firmat me procesin e pranimit
dhe vazhdimit té marrdhénieve me klient, né

Shtojcén F ofrohet udhézim i cili mund té

pérdoret pér té mbéshtetur firmén né zhvillimin e
politikave dhe procedurave té saj. Ndérsa
rishikoni Shtojcén F, do té shihni gjithashtu
ndérthurjen ndérmjet komponentéve etiké dhe té
performancés sé angazhimit me vendimet dhe
politikat dhe procedurat e pranimit/vazhdimésisé.
Nuk ka gjithmoné njé marrédhénie njé-pér-njé
ndérmjet rrezikut té cilésisé dhe pérgjigjes. Do té
jeté e réndésishme té dokumentoni se ku éshté
dokumentuar politika dhe/ose procedura si pjesé
e SPMC tuaj pér té pérmbushur té gjitha rreziqet

e cilésisé té identifikuara.

Ky komponent u prezantua né Pjesén #1 té késaj
Serie. Nése keni nevojé pér mé shumé udhézime
pér kété komponent, rekomandohet té rishikoni
Udhézuesin e sipérpérmendur té BSNAS dhe veté
standardin.

Ky komponent do té rishikohet né Shtojcén C pér

studimin e rastit.
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PERFORMANCA E ANGAZHIMIT

Cili éshté ky komponent?

Performanca e Angazhimit. Ky komponent e ekipet e angazhimit ushtrojné gjykimin e

adreson performancén e angazhimeve cilésore duhur profesional dhe, kur éshté e zbatueshme

duke pérfshiré: pér llojin e angazhimit, skepticizém
e Ekipi(et) i angazhimit ose praktikuesi i vetém profesional.
kuptojné dhe pérmbushin pérgjegijésité e tyre né e konsultimi pér ¢éshtje té véshtira ose

lidhje me angazhimet, duke pérfshiré, sipas kontestuese ndérmerret, sipas nevojés, dhe

Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS pérfshin komentin e méposhtém mbi

ndryshimet, t€ cilat mund té jené t& dobishme nése pércaktoni nése do t&€ duhet té zhvillohen pérgjigjet e

reja dhe kur kryeni "analizén e boshlléqeve" pér firmén tuaj:

NE vijim éshté pérmbledhur se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né lidhje me

performancén e angazhimit.

e Pérshtatur me kérkesat e bazuara né parime Kérkesat e méposhtme nga
SNKC 1 té cilat jané pérfshiré né

SNMC 1 si mé poshté:

pér té vendosur objektiva cilésoré qé adresojné

performancén e angazhimit. Kérkesat e

rastit, pérgjegjésiné e pérgjithshme té partneréve
té angazhimit pér menaxhimin dhe arritjen e
cilésisé né angazhim dhe pérfshirjen e
mjaftueshme dhe té pérshtatshme gjaté gjithé

angazhimit.

® kur éshté e aplikueshme, natyra, koha dhe
shtrirja e drejtimit dhe mbikéqyrjes sé
ekipit(eve) té angazhimit dhe rishikimi i punés o
sé kryer éshté i pérshtatshém bazuar né natyrén
dhe rrethanat e angazhimeve dhe burimet e
caktuara ose t€ véna né dispozicion té
ekipit(eve) té angazhimit, dhe puna e kryer nga
anétarét e ekipit t€ angazhimit me mé pak
pérvojé, nése éshté e aplikueshme, drejtohet,
mbikéqyret dhe rishikohet nga anétarét e ekipit

té angazhimit mé me pérvojé.

konkluzionet e dakorduara zbatohen.

dallimet e opinioneve brenda ekipit té
angazhimit, ose ndérmjet ekipit té
angazhimit dhe rishikuesit t€ cilésisé sé
angazhimit ose individéve qé kryejné
aktivitete brenda SPMC té firmés suaj,
identifikohen, nése ka, dhe zgjidhen.

dokumentimi i angazhimit mblidhet né kohén e
duhur pas datés sé raportit té angazhimit dhe
mirémbahet dhe ruhet né ményré té
pérshtatshme pér té pérmbushur nevojat e
firmés suaj dhe né pérputhje me ligjin,
rregulloren, kérkesat pérkatése etike ose

standardet profesionale.

[Pér objektivat e cilésisé sé kétij komponenti

shih SNMC 1 para. 31.]

bazuara né parime pérfshijné ende
konsultimin, dallimet e opinioneve dhe
adresimin e ekipit té angazhimit, mirémbajtjes

dhe ruajtjes s¢ dokumentacionit t€ angazhimit.

® Keérkesa e re qé adreson pérgjegjésité e ekipeve té angazhimit

né lidhje me angazhimet, duke pérfshiré pérgjegjésiné e
pérgjithshme té njé partneri angazhimi pér menaxhimin dhe
arritjen e cilésisé né njé angazhim dhe pérfshirjen e

mjaftueshme dhe té pérshtatshme gjaté gjithé angazhimit.

Kérkesa e zgjeruar qé adreson drejtimin dhe mbikéqyrjen e
ekipeve té angazhimit dhe rishikimin e punés sé kryer, e cila
fokusohet né até qé éshté e pérshtatshme duke pasur parasysh
natyrén dhe rrethanat e angazhimeve dhe burimet e caktuara

ose té véna né dispozicion té ekipeve té angazhimit.

Kérkesa e re qé adreson ekipet e angazhimit qé ushtrojné
gjykimin e duhur profesional dhe, kur zbatohet pér llojin e

angazhimit, skepticizmin profesional.

Kérkesat qé kané té béjné me rishikimet e cilésisé sé angazhimit
jané zhvendosur né SNMC 1 dhe SNMC 2 (shih detaje té

métejshme né seksionin e pérgjigjeve té specifikuara).

e SNKC 1 pérfshinte kérkesa mé

specifike pér konsultim qé
firma duhet té keté burime pér
té mundésuar konsultimin.
SPMC e firmés do té duhet
ende té adresojé burimet pér té
mbéshtetur konsultimin
pérmes komponentit té

burimeve.

SNKC 1 pérfshinte kérkesa mé
specifike pér konsultim dhe
dallime né opinione lidhur me
dokumentimin e kétyre
¢éshtjeve. Dokumentimi
trajtohet népérmjet kérkesave
té bazuara né parime né lidhje

me dokumentimin.
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KONSIDERATA PER FIRMA ME TE VOGLA

Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i
BSNAS, pérfshin njohurité e méposhtme mbi

performancén e angazhimit pér firmat mé té

vogla ose mé pak té ndérlikuara:

NEé njé firmé mé té vogel ose mé pak té ndérlikuar:

e Mund t€ mos keté anétaré té ekipit té angazhimit
pérveg partnerit té angazhimit (p.sh., né rastin e
njé praktikuesi té vetém). Né raste té tilla,
objektivat e cilésisé qé adresojné drejtimin,
mbikéqyrjen dhe rishikimin mund t€ mos jené
relevante. Né ményreé té ngjashme, rreziget e
cilésisé sé firmés lidhen me pérgjegjésiné e
partnerit té angazhimit pér menaxhimin dhe
arritjen e cilésisé né angazhimi dhe pérfshirja e
mjaftueshme dhe e duhur gjaté gjithé angazhimit
mund té vlerésohet si mjaft e ulét.

e Firma mund té mos keté personel brenda vendit
qé ka kompetencén dhe aftésité pér té ofruar
konsultime. Firma mund té pércaktojé se éshté e
pérshtatshme t€ pérdoré njé ofrues shérbimi pér
qéllime té konsultimit pér ¢éshtje mé té
ndérlikuara ose té diskutueshme.

e Mund té jeté sfiduese té kesh individé brenda
firmés qé jané pérgjegjés pér trajtimin e
dallimeve té opinioneve, pasi mund té shkaktojé
konflikt né firmé dhe personeli mund té
shmangg ngritjen e kétyre dallimeve nga frika e
hakmarrjes. Firma mund té pércaktojé se éshté e
pérshtatshme té pérdoré njé ofrues shérbimi pér
qéllime té marrjes dhe zgjidhjes sé dallimeve té

opinioneve.

Shumeé nga politikat dhe procedurat pér
performancén e angazhimit mund té pérfshihen
né njé manual angazhimi, ose né burimet
teknologjike dhe intelektuale t€ pérdorura nga
firma (d.m.th., listat kontrolluese sipas

angazhimit, etj.). Késhtu, detyra do té jeté té

sigurohet qé listat kontrolluese té pérditésohen pér

té pasqyruar implikimet pérkatése té standardeve
té menaxhimit té cilésisé. Rrjedhimisht, ky
komponent nuk do té diskutohet mé né detaje né
kété Pjesé dhe do té rishikohet né Pjesén #3 té

késaj Serie.

Njé fushé qé diskutohet né SNMC 1 qé mund té
jeté performanca pérkatése e angazhimit pér disa
firma mé t€ vogla éshté pérdorimi i mjeteve dhe
teknikave té automatizuara (ATT). Veté mjetet
jané burime teknologjike, por diskutohen kétu,

pasi pérdoren né kryerjen e angazhimeve.

Udhézuesi i Zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i
BSNAS pérfshin diskutimin e méposhtém mbi

kété temé dhe mund t'i gjeni t&€ dobishme disa nga

burimet e referuara:

Ekipet e angazhimit mund t€ pérdorin mjete dhe
teknika té automatizuara (ATT) né kryerjen e
procedurave té€ auditimit pér njé angazhim. Né
disa raste, ATT mund té sigurohet ose miratohet
nga firma, dhe né raste té tjera, ATT mund té
merret nga ekipi i angazhimit. Né té dyja
rrethanat, SPMC e firmés duhet té trajtojé
pérshtatshmériné e ATT, edhe nése merret nga
ekipi i angazhimit. Pér shembull, paragrafi A101 i
SNMC 1 shpjegon se firma mund::

e T& ndalojé né ményré specifike pérdorimin e

ATT ose vecorive té ATT deri né momentin kur
éshté pércaktuar se ato funksionojné si¢ duhet

dhe jané miratuar pér pérdorim nga firma.

Vendosni politika ose procedura pér té adresuar
rrethanat kur ekipi i angazhimit pérdor njé
ATT qé nuk éshté miratuar nga firma, si p.sh.
kérkohet nga ekipi i angazhimit té pércaktojé se
ATT éshté i pérshtatshém pér t'u pérdorur
pérpara se ta pérdoré até né angazhim, duke
marré parasysh ¢éshtje specifike (p.sh. hyrjet e
té dhénave, si funksionon ATT, nése rezultatet e

ATT arrijné géllimin e tyre té synuar, etj.).

BSNAS ka zhvilluar materiale mbéshtetése jo-autoritative pér auditorét né lidhje me

dokumentacionin kur pérdorin ATT.

Ky udhézim pérfshin se si mund té ndikohet dokumentimi i angazhimit kur firma ka
miratuar ATT-né, kundrejt kur ATT nuk i éshté nénshtruar procesit t€ miratimit té firmés.

BSNAS ka zhvilluar gjithashtu materiale mbéshtetése jo-autoritative né lidhje me

rrezikun e mbéshtetjes sé tepért né teknologji kur pérdoret ATT dhe informacioni i

prodhuar nga sistemet e entitetit.

Ky udhézim pérfshin se si firmat mund té ndihmojné ekipet e angazhimit té adresojné
paragjykimet e automatizimit dhe rrezikun e mbéshtetjes sé tepért kur pérdorin ATT.

Kujtesé: Pérdorimi i njé dokumenti elektonik (si p.sh. excel) si njé ATT &shté njé fushé ku mund té

lindin rrezige té cilésisé. Njé politiké qé formati, formula dhe integriteti té kontrollohen me ¢do

pérdorim mund té jeté e pérshtatshme. Rreziget e mundshme jané vecanérisht té réndésishme kur

tabelat jané mé komplekse, té pérbashkéta ose té kopjuara.
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RISHIKMET E CILESISE SE ANGAZHIMIT

Njé nga fushat e lidhura me performancén e angazhimit me té cilén shpesh pérballen firmat e vogla

éshté kérkesa pér njé rishikim té cilésisé sé angazhimit (RCA).

SNMC 1, merret me angazhimet pér té cilat kérkohet RCA. Ndérsa SNMC 2, Rishikimi i Cilésisé sé

Angazhimit, merret me emérimin dhe pérshtatshmériné e vlerésuesit té cilésisé sé angazhimit, dhe

performancén dhe dokumentimin e rishikimit té cilésisé sé angazhimit.

DATA E HYRJES NE FUQI:

¢ Pér auditimet dhe rishikimet e pasqyrave
financiare pér periudhat gé fillojné mé ose pas
datés 15 dhjetor 2022

e Pér angazhimet e tjera té sigurisé dhe
shérbimeve té lidhura qé fillojné mé ose
pas datés 15 dhjetor 2022

PERKUFIZIMET RELEVANTE

e Rishikimi i cilésisé sé angazhimit (RCA) - Njé
vlerésim objektiv i gjykimeve té réndésishme
té béra nga ekipi i angazhimit dhe
konkluzioneve t€ arritura mbi to, i kryer nga
rishikuesi i cilésisé sé angazhimit dhe i
pérfunduar né ose pérpara datés sé raportit té

angazhimit.

e Rishikues i cilésisé sé angazhimit - Njé partner,

njé individ tjetér né firmé, ose njé individ i
jashtém, i caktuar nga firma pér té kryer
rishikimin e cilésisé sé angazhimit. [Shénim:
Rishikuesi i cilésisé sé angazhimit nuk éshté

anétar i ekipit té angazhimit.]

e Ekipiiangazhimit - T¢€ gjithé partnerét dhe
stafi gé kryen angazhimin, dhe ¢do individ
tjetér qé kryen procedurat e angazhimit, duke
pérjashtuar njé ekspert té jashtém dhe auditoré
té brendshém qé ofrojné asistencé té

drejtpérdrejté pér njé angazhim.

il m\i b

ANGAZHIMET SUBJEKT TE RCA

SNMC 1 pérfshin pérgjigjet e specifikuara né
para. 34(f), si mé poshté:

Firma vendos politika ose procedura qé
adresojné rishikimet e cilésisé sé angazhimit
né pérputhje me SNMC 2 dhe kérkojné

rishikim té cilésisé sé angazhimit pér:

(i) Auditimet e pasqyrave financiare té

subjekteve me interes publik;

(ii) Auditimet ose angazhimet e tjera
pér té cilat kérkohet rishikim i cilésisé sé

angazhimit me ligj ose rregullore; dhe

(iii) Auditimet ose angazhimet e tjera
pér té cilat firma pércakton se rishikim i
cilésisé sé angazhimit éshté pérgjigje e
pérshtatshme pér té adresuar njé ose mé

shumeé rreziqe té cilésisé.

3
'\.‘. ==\

SNMC 1, para. A133 tregon:

Ligji ose rregulloret mund té kérkojé qé té kryhet
rishikimi i cilésisé sé angazhimit, pér shembull,

pér angazhimet e auditimit pér entitetet qé:

e Jané entitete me interes publik si¢

pércaktohen né njé juridiksion té caktuar;

e Operojné né sektorin publik ose qé jané
marrés t€ financimit té qgeverisé, ose jané

subjekte me llogaridhénie publike;

e Operojné né industri té caktuara (p.sh.,
institucione financiare si bankat, kompanité e

sigurimeve dhe fondet e pensioneve);
e Pérmbushni njé prag té caktuar té pasurive; ose

e Jané nén menaxhimin e njé procesi gjyqésor
(p.sh., likuidimi).

Si njé firmé mé e voggl, pérgjigja e specifikuar
mé e réndésishme éshté kérkesa pér té pasur
politiké ose proceduré pér té adresuar se cilin
angazhim pércaktoni se RCA &shté pérgjigja e
duhur.
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Si njé firmé mé e vogél, ju mund té zgjidhni té mos pranoni klienté qé do té kishin njé kérkesé ligjore pér RCA.
Megjithaté, RCA mund té jeté pérgjigje e pérshtatshme pér té adresuar njé ose mé shumé rrezige té cilésisé né

situatat e méposhtme:

e Angazhimet qé pérfshijné nivel té larté e Angazhimet pér té cilat jané identifikuar — Entitetet me profil té larté publik, ose Pranueshméria e Rishikuesve té
kompleksiteti ose gjykimi, té tilla si: rrethana t€ pazakonta gjaté procesit té menaxhmenti ose pronarét e té ciléve kané Cilésisé sé Angazhimit
pranimit dhe vazhdimésisé sé firmés (p.sh., profil té larté publik.

— Auditimet e pasqyrave financiare pér entitetet Firma juaj do té krijojé politika ose procedura qé

— Entitetet me numér t€ madh dhe pércaktojné kriteret pér pranueshmériné pér t'u
gamé té gjeré té paléve té interesit.

qé operojné né industri qé zakonisht ka njé klient i ri qé kishte njé mosmarréveshje

me auditorin e tij t¢ méparshém ose

vlerésime kontabél me njé shkallé t€ larté té eméruar si rishikues i cilésisé sé angazhimit. Kéto

praktikuesin e shérbimit té sigurisé).

pasigurisé sé vlerésimit (p.sh., disa institucione politika ose procedura do té kérkojné qé

Pérveg késaj, aftésia juaj pér té kryer njé

té médha financiare ose miniera), ose pér e Angazhimet qé pérfshijné raportimin mbi R o rishikuesi i cilésisé sé angazhimit t& mos jeté
entitetet pér té cilat ekzistojné pasiguri né informacionin financiar ose jo-financiar qé ang?z '1m ne perput "Je mlf standardet anétar i ekipit té angazhimit dhe:
lidhje me ngjarje ose kushte q¢ mund té pritet té pérfshihet né njé dosje rregullatore, profesionale mund t€ ndikohet nga
shkaktojné dyshim mbi aftésiné e tyre pér té dhe qé mund té pérfshijné njé shkallé mé té disponueshméria e burimeve, si pér shembull * Ka kompetencat dhe aftésité, duke pérfshiré
vazhduar né vijimeési. larté gjykimi, si p.sh. informacioni financiar nése nevojitet rishikim i cilésisé s¢ angazhimit kohén e mjaftueshme, dhe autoritetin e duhur
. T pro forma qé do té pérfshihet né njé prospekt dhe nése njé individ qé plotéson kérkesat e pér t€ kryer rishikimin e cilésisé s¢ angazhimit;;
— Angazhimet e sigurisé qé kérkojné aftési dhe ' .. N e s
' o o ) _ _ . N o pérshtatshmérisé né SNMC 2 éshté i
njohuri t€ specializuara né matjen ose e Angazhimet e entiteteve né industri né disponueshém né firmén tuaj ose mund té * Pérputhet me kérkesat pérkatése etike,
vlerésimin e 1éndés bazé kundrejt kritereve té zhvillim, ose pér té cilat firma nuk ka angazhohet ndryshe nga firma juaj. pérfshiré né lidhje me kércénimet ndaj
zbatueshme (p.sh., deklaraté e pérdorimit té pérvojé té méparshme. objektivitetit dhe pavarésisé sé rishikuesit té
gazit né sera né € cilén ka pasiguri té e Entitete té ndryshme nga entitetet g¢ mund té cilésisé sé angazhimit; dhe
réndésishme qé lidhen me sasité e raportuara kené interes publik ose karakteristika té ) | | N
né té). e Pérputhet me dispozitat e ligjit dhe rregullores,

llogaridhénies publike, pér shembull:
nése ka, qé kané té béjné me pérshtatshmeériné e

— Entitetet q¢ mbajné njé sasi té rishikuesit té cilésisé s¢ angazhimit.

e Angazhimet mbi té cilat jané hasur ¢éshtje, té konsiderueshme pasurishé né cilésiné e

tilla si angazhimet ¢ auditimit me gjetje té mirébesimit pér njé numér té madh palésh té

pérséritura té inspektimit té brendshém ose té interesuara, duke pérfshiré institucione

jashtém, manggési té réndésishme té pazgjidhura financiare, té tilla si banka té caktuara,

né kontrollin e brendshém, ose rideklarim K C e N
ompani sigurimesh dhe fonde pensioni, pér

material i informacionit krahasues né pasqyrat té cilat rishikimi i cilésisé sé angazhimit nuk
financiare. kérkohet ndryshe me ligj ose rregullore.



RCA si ofrues shérbimi Komponenti i performancés sé angazhimit

Megjithése firma juaj mund té pérdoré njé Firma juaj duhet gjithashtu té vendosé njé
ofrues shérbimi pér RCA, firma mbetet objektiv cilésor pér té adresuar dallimet e
pérgjegjése pér politikat dhe procedurat e saj té opinioneve brenda ekipit té angazhimit, ose
SPMC dhe RCA. Pérdorimi i njé personi té ndérmjet ekipit té angazhimit dhe rishikuesit
jashtém si rishikues i cilésisé s¢ angazhimit éshté té cilésisé sé angazhimit ose individéve qé
njé shembull i burimeve nga njé ofrues shérbimi. kryejné aktivitete brenda SPMC-sé sé firmés,
Duhet té pérgatitet njé letér angazhimi dhe té dhe si i vihen né vémendje firmés dhe
demonstroj té kuptuarit e kohés, natyrés dhe zgjidhen kéto .

fushéveprimit t&¢ RCA-sé, dhe ajo duhet té

nénshkruhet pérpara se té fillojé planifikimi i Komunikimi brenda firmés

angazhimit. Procesi i RCA dhe rishikuesi i I ) ST
Pér té njohur dhe pérforcuar pérgjegjésiné e
nénshtrohen té gjitha politikave dhe . . , e
personelit dhe ekipeve té angazhimit pér té

procedurave pérkatése né SPMC dhe duhet té EQR v. Monitorimi v. Rishikime té tjera

shkémbyer informacion me firmén tuaj dhe me

merret konfirmimi i pavarésisé pér shembull. e . ..
njéri-tjetrin, mund t€ vendoset politika e Saarimi i o I " a1 la
garimi i tre llojeve t& ndryshme té "rishikimeve" mund té jeté i dobishém:

Marrédhénia me Komponentét e tjeré t¢ SPMC méposhtme duke krijuar kanale komunikimi pér

té lehtésuar komunikimin né té gjithé firmén:

tuaj Ekipet e angazhimit duhet, né kohén e duhur, t& Rishi'l"(in}i i cilésisé sé an.gazhimit -sicu diskut.u.a {n'é lar't, "ar?gaz'}.limet mund té ¥<ené
L R T o _ nevojé pér RCA formal sipas rregullores ose politikés suaj té firmés. RCA duhet té
Cdo politiké dhe proceduré né lidhje me RCA komunikojné informacionin pér rishikuesin e , o _ Ce ey o
pérfundohet para publikimit, dhe rishikuesi i cilésisé s¢ angazhimit éshté i pérfshiré né
krijon gjithashtu marrédhénie me cilésisé sé angazhimit ose individét qé ofrojné planifikimin e angazhimit.
performancén e angazhimit dhe komponentét e konsultime.
komunikimit té SPMC-sé tuaj. o o Monitorimi - ky éshté njé rishikim pas léshimit té opinionit mbi njé bazé sistematike pér
Shénim: Pérditésimi i Kodit t¢ Etikés né lidhje pajtueshmériné me SPMC-né tuaj dhe do t€ diskutohet né Pjesén #3 té késaj Serie.
me objektivitetin e rishikuesit té cilésisé sé
angazhimit mbulohet né Shtojcén B. Rishikime t€ tjera — Pérgjigjet e firmés suaj pér té adresuar rreziget e cilésis€¢ mund té
pérfshijné forma té tjera té rishikimeve té angazhimit qé nuk pérmbushin kérkesat specifike pér
. L RCA. Pér shembull, pér auditimet e pasqyrave financiare, pérgjigjet e firmés mund té
KESHILLE PER PLANIFIKIM: Nése politikat dhe procedurat e pranimit t€ klientit i lejojné pérfshijné rishikime té procedurave té ekipit té angazhimit né lidhje me rrezige té réndésishme,
klientét qé do té kérkonin RCA, atéheré duhet té filloni t& planifikoni burimet pér kété aktivitet. ose rishikime t€ disa gjykimeve té réndésishme, nga personeli qé ka ekspertizé teknike té
specializuar. Né disa raste, kéto lloje té tjera té rishikimeve t€ angazhimit mund té ndérmerren
Shtojca H e kétij Késti pérfshin njé listé kontrolli mostér e cila pérfshin procedurat e sugjeruara pérveg rishikimit té cilésisé s¢ angazhimit.
pér RCA. (Shih SNMC 1 Para. A135).
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BURIMET

Burimet. Ky komponent adreson marrjen, zhvillimin, pérdorimin, mirémbajtjen, shpérndarjen dhe caktimin e

burimeve té duhura né kohén e duhur pér té mundésuar hartimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC tuaj. Ky

Cili éshté ky komponent?

Burimet njerézore*

komponent adreson tre lloje burimesh té nevojshme pér té operuar SPMC dhe/ose kryerjen e angazhimeve:

Burimet e pérshtatshme teknologjike*

Burimet e pérshtatshme intelektuale*

Termi "burime njerézore” né SNMC 1 mbulon shuméllojshmériné e individéve qé firma mund

té pérdoré né SPMC ose né kryerjen e angazhimeve.
Kur pérdoret termi "personel” né SNMC 1, ai u referohet individéve né firmé.

Pér té pérmbushur objektivat e cilésisé:
e Personeli punésohet, zhvillohet dhe mbahet dhe ka kompetencén dhe aftésité pér té:

— Kryer vazhdimisht angazhime cilésore, duke pérfshiré t€ pasurit njohuri ose pérvojé té

réndésishme pér angazhimet qé kryen firma juaj; ose

— Kryer aktivitete ose marré pérgjegjési né lidhje me funksionimin e SPMC té firmés suaj.

e Personeli demonstron pérkushtim ndaj cilésisé népérmjet veprimeve dhe sjelljeve té tij,
zhvillon dhe ruan kompetencén e duhur pér té kryer rolet e tij dhe mbahen pérgjegjés ose

njihen pérmes vlerésimeve né kohé, kompensimit, promovimit dhe stimujve té tjeré.

e Individét merren nga burime t€ jashtme (p.sh., rrjeti, njé firmé tjetér rrjeti ose njé ofrues
shérbimi) kur firma juaj nuk ka personel t€ mjaftueshém ose té pérshtatshém pér té

mundésuar funksionimin e SPMC tuaj ose kryerjen e angazhimeve.

o Kur éshté e aplikueshme, anétarét e ekipit té angazhimit caktohen pér ¢do angazhim, duke
pérfshiré njé partner angazhimi, i cili ka kompetencén dhe aftésité e duhura, duke pérfshiré

edhe dhénien e kohés sé mjaftueshme, pér té kryer vazhdimisht angazhime cilésore.

e Jané caktuar Individé pér té kryer aktivitete brenda SPMC-sé tuaj, té cilét kané kompetencén
dhe aftésité e duhura, duke pérfshiré kohén e mjaftueshme, pér té kryer aktivitete té tilla.

*Firma juaj mund té pérdoré ofruesit e shérbimeve pér burimet njerézore, teknologjike dhe intelektuale té firmés suaj pér SPMC-né e saj

Burimet e duhura intelektuale mund té merren ose zhvillohen,
zbatohen, mirémbahen dhe pérdoren, pér té mundésuar
funksionimin e SPMC té firmés suaj dhe performancén e

géndrueshme té angazhimeve cilésore.

Né ményré té vecanté, burimet pérkatése teknologjike pérfshijné ato

té pérdorura:
e né hartimin, zbatimin ose funksionimin e SPMC

* nga ekipi(et) e angazhimit né kryerjen e angazhimeve

Duhet té theksohet se burimet teknologjike jané thelbésore pér té

mundésuar funksionimin efektiv té aplikacioneve té TI-sé.

Duhet gjithashtu té theksohet se jo té gjitha burimet teknologjike té
pérdorura nga firma jané né objektivin e SPMC.

Burimet intelektuale mund té vihen né dispozicion pérmes
burimeve teknologjike, pér shembull, metodologjia e auditimit
€shté njé burim intelektual, i pérfshiré né aplikacionin e TI-sé qé

lehtéson ndértimin e skedarit té letrave té punés.

Mjetet dhe teknikat e automatizuara té pérdorura né kryerjen e
angazhimeve jané njé shembull i burimeve teknologjike. (Shih

diskutimin e méparshém nén performancén e angazhimit.)

ose né kryerjen e angazhimeve dhe duhet té merren parasysh kur vendosni objektivat tuaja té cilésisé.

Burimet e duhura intelektuale merren
ose zhvillohen, zbatohen, mirémbahen
dhe pérdoren pér té mundésuar
funksionimin e SPM té firmés tuaj dhe
performancén e géndrueshme té

angazhimeve cilésore.

Burimet intelektuale jané né pérputhje
me standardet profesionale dhe kérkesat
ligjore dhe rregullatore té zbatueshme,

aty ku éshté e aplikueshme.

SNMC 1, Para. A102 ofron
shembujt e méposhtém té

burimeve intelektuale:

Politika ose procedura té shkruara, njé
metodologji, udhézues specifiké pér
industriné ose 1émin, udhézuesit e
kontabilitetit, dokumentacionin e
standardizuar ose aksesin né burimet e
informacionit (p.sh., abonimet né faget e
internetit qé ofrojné informacion té
thelluar pér entitetet ose informacione té
tjera qé zakonisht pérdoren né

performancén té angazhimeve).

[Pér objektivat e cilésisé sé kétij komponenti shih SNMC 1 para. 32.]



ndryshimet, té cilat mund té jené té dobishme nése pércaktoni nése do té duhet té zhvillohen

pérgjigje té reja dhe kur kryeni "analizén e boshllégeve” pér firmén tuaj:

Né vijim éshté pérmbledhur se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né

lidhje me burimet:

Udhézuesi i zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS, pérfshin komentin e méposhtém mbi

o Kérkesa té reja qé adresojné nevojén pér burime teknologjike dhe
intelektuale pér t&¢ mundésuar funksionimin e SPMC dhe kryerjen e

angazhimeve.
Kérkesat e zgjeruara pér burimet njerézore, né veganti:

— Kérkesa e re pér té pasur burime njerézore kompetente dhe té afta
pér té kryer aktivitete ose pér té marré pérgjegjési né lidhje me
funksionimin e SPMC, dhe pér té caktuar individé pér té kryer
aktivitete brenda SPMC;

— Keérkesa e re qé adreson nevojén pér té marré individé nga
burime té jashtme (d.m.th., rrjeti, njé firmé tjetér rrjeti ose njé
ofrues shérbimi) kur firma nuk ka personel pér t€ operuar
SPMC ose pér té kryer angazhime; dhe

— Kérkesa e re qé adreson angazhimin e personelit pér cilési dhe
pérgjegjshméri ose njohje népérmjet vlerésimeve né kohé,

kompensimit, promovimit dhe stimujve té tjeré.

Kérkesa e re qé adreson ofruesit e shérbimeve, d.m.th., qé burimet nga
ofruesit e shérbimeve té jené té pérshtatshme pér t'u pérdorur né

SPMC dhe performancén e angazhimeve.

SNKC 1 pérfshinte kérkesa mé specifike qé adresonin
partnerin e angazhimit, té cilat adresonin pércaktimin
dhe komunikimin e pérgjegjésive té partnerit té

angazhimit dhe komunikimin e identitetit dhe rolit té
partnerit té angazhimit me ata qé jané t€ ngarkuar me

qgeverisjen. Kéto jané pérfshiré né
SNMC 1 si né vijim:
e Komunikimi me personat e ngarkuar me

geverisjen trajtohet né SNMC 1 pérmes:

— Njé kérkese pér t€ komunikuar me ata qé jané té
ngarkuar me qgeverisjen e auditimeve té entiteteve
me interes publik né lidhje me SPMC; dhe

— Kérkesave té bazuara né parime qé adresojné

komunikimin e jashtém kur éshté e pérshtatshme.

e Komponenti i performancés sé angazhimit
trajton pérgjegjésité e ekipeve té angazhimit dhe
né ményré specifike térheq vémendjen ndaj

pérgjegjésisé sé partnerit té angazhimit.

2 Vini re se BSNAS ka publikuar SNA 600 (Rishikuar), Konsiderata té Vecanta—Auditimet e Pasqyrave Financiare té Grupit (duke pérfshiré punén e audituesit té entitetit t¢ kontrolluar), i cili do té jeté
efektiv pér auditimet e pasqyrave financiare té grupit qé fillojné mé ose pas 15 dhjetor 2023.

CAKTIMI I BURIMEVE NJEREZORE

Firma juaj duhet té vendosé njé objektiv cilésor né
lidhje me burimet njerézore. Pér shembull, SNMC 1
para. 32(d) trajton ményrén se si té caktohen anétarét
e ekipit té angazhimit té cilét kané kompetencén dhe
aftésité e duhura, duke pérfshiré dhénien e kohés sé
mjaftueshme, pér té kryer vazhdimisht angazhime

cilésore.

Pérveg késaj, éshté e réndésishme té theksohet se kjo
mund té pérfshijé caktimin e individéve jashté firmés
qé kryejné procedurat e angazhimit. Pér shembull,
SNA 600, Konsiderata té vecanta - Auditimet e
Pasqyrave Financiare té Grupit (duke pérfshiré punén
e audituesit té entitetit té kontrolluar)?, trajton
konsiderata té vecanta pér auditimet e grupit dhe
pérfshin kérkesat dhe materialin aplikativ qé adreson
pérgjegjésité e auditorit té grupit kur pérfshihen
auditorét e komponentit. SNMC 1 trajton
pérshtatshmériné e auditoréve té komponentéve dhe
kompetencén dhe aftésité e tyre. Kjo éshté njé fushé
qé mund té mos jeté aq e réndésishme pér firmat mé

té vogla.

Firmat mé té vogla mund té kené mé shumé nevojé
pér té kérkuar konsultime nga jashté né lidhje me
transaksionet komplekse, sistemet komplekse té TI-sé,
¢éshtjet e specializuara ose té reja té kontabilitetit,
pavarésiné ose ¢éshtje té tjera etike, etj. Shtojca G
éshté pérfshiré né kété kést si mjet ¢ mund té
modifikohet dhe pérdoret pér té dokumentuar
pérdorimin e mundshém té burimeve té jashtme, té
cilat mund té konsiderohen burime njerézore ose

intelektuale, né varési té natyrés sé konsultimit.


https://www.iaasb.org/publications/isqm-1-first-time-implementation-guide
https://www.iaasb.org/publications/international-standard-auditing-600-revised-special-considerations-audits-group-financial-statements

BURIMET TEKNOLOGJIKE DHE INTELEKTUALE

Firma juaj duhet té vendosé objektiv té

cilésisé né lidhje me burimet e

teknologjisé. Pér shembull, SNMC 1 para.

32(f) trajton ményrén se si merren ose
zhvillohen, zbatohen, mirémbahen dhe
pérdoren burimet teknologjike né
funksionimin e SPMC dhe kryerjen e

angazhimeve.

Pérveg késaj, SNMC 1 para. 32(g) trajton
ményrén se si té merren ose zhvillohen,
zbatohen, mirémbahen dhe pérdoren
burimet intelektuale né funksionimin e
SPMC dhe kryerjen e angazhimeve, té
cilat jané né pérputhje me standardet
profesionale dhe kérkesat ligjore dhe
rregullatore né fuqi, aty ku éshté e

zbatueshme.

Keéto objektiva té cilésisé mund té
pérfshihen né librin e punés té sugjeruar
né SKEMA 1 né kété Pjesé, sé bashku me
rreziget pérkatése té cilésisé. Hapi tjetér
do té ishte zhvillimi i pérgjigjeve, té cila

do té jené specifike pér firmén tuaj.

Shembull i njé politike pér njé firmé mé
té vogél né lidhje me pérdorimin e
burimeve teknologjike dhe intelektuale

nga firma mund té jeté si né vijim:

Pérdorimi i Metodologjisé sé Firmés/

Burimeve Intelektuale

Té gjithé partnerét dhe stafi duhet t'i
pérmbahen metodologjisé sé firmés dhe té
sigurohen qé aplikacionet té jené té
pérditésuara, duke pérfshiré, por pau
kufizuar né skedarét e letrave té punés,

listat kontrolluese, etj.

Ky komponent u prezantua né Pjesén #1
té késaj Serie. Nése keni nevojé pér mé
shumé udhézime, rekomandohet té
rishikoni udhézuesin e sipérpérmendur té
BSNAS dhe veté standardin.

i g <
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INFORMIMI DHE KOMUNIKIMI

Cili éshté ky komponenté?

Informimi dhe komunikimi. Ky komponent adreson marrjen, gjenerimin ose pérdorimin e informacionit né lidhje me

SPMC-né tuaj dhe komunikimin e informacionit brenda firmés suaj dhe paléve té jashtme, nése éshté e aplikueshme, né

kohén e duhur.

[Pér objektivat e cilésisé sé kétij komponenti shih SNMC 1 para. 33 dhe diskutimin mé poshté.]

Udhézuesi i zbatimit pér heré té paré i SNMC 1 i BSNAS pérfshin komentin e méposhtém mbi ndryshimet, té cilat mund

té jené t&€ dobishme nése pércaktoni nése do té duhet té zhvillohen pérgjigjet e reja dhe kur kryeni "analizén e

boshllégeve" pér firmén tuaj:

Mgé poshté pérmbledh se si SNMC 1 ka ndryshuar nga standardi ekzistues né lidhje me informacionin dhe komunikimin:

¢ Komponentiriné SNMC 1.

e Kérkesa té reja dhe té zgjeruara pér marrjen, gjenerimin ose
pérdorimin e informacionit dhe komunikimin e informacionit,
pér t&¢ mundésuar projektimin, zbatimin dhe funksionimin e
SPMC. Kérkesat e reja adresojné::

— Sistemi i informacionit té firmés.

— Kultura e firmés né kontekstin e informacionit dhe komunikimit (d.m.th.,
njohja dhe forcimi i pérgjegjésisé sé personelit pér t& shkémbyer informacione
me firmén dhe me njéri-tjetrin).

— Shkémbimi i informacionit ndérmjet firmés dhe ekipeve té angazhimit
(Shénim: Kjo éshté pérmirésuar nga SNKC 1 qé kérkon qé firma t'i
komunikojé politikat dhe procedurat e saj personelit).

— Komunikimi i informacionit brenda rrjetit té firmés dhe ofruesve té
shérbimeve.

— Komunikime t& tjera té lidhura nga jashté¢ me SPMC, d.m.th., kur
kérkohet nga ligji, rregullorja ose standardet profesionale, ose pér té
mbéshtetur té kuptuarit e SPMC nga palét e jashtme.

SNKC 1 pérfshinte kérkesa té
lidhura me komunikimin né disa
elementé té standardit,

pér shembull, komunikimi né
lidhje me ¢éshtjet e pavarésisé dhe
komunikimi i pérgjegjésive té
partnerit t€ angazhimit.
Komponenti i informacionit dhe
komunikimit né SNMC 1 adreson
nevojén pér kété komunikim
népérmjet kérkesave té€ bazuara né
parime té paraqitura né
komponentin e informimit dhe

komunikimit.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
https://www.iaasb.org/publications/isqm-1-first-time-implementation-guide

OBJEKTIVI I CILESISE PER INFORMACION DHE KOMUNIKIM

Firma juaj duhet té vendosé njé objektiv cilésor né lidhje me komponentin e informacionit dhe

komunikimit qé trajton marrjen, gjenerimin ose pérdorimin e informacionit né lidhje me SPMC-né

tuaj, dhe komunikimin e informacionit brenda firmés tuaj dhe paléve té jashtme né kohén e duhur

pér té mundésuar hartimin, zbatimin dhe funksionimin e SPMC. SNMC 1 para. 33 pérfshin

objektivat e méposhtém::

(a) Sistemi i informacionit identifikon, mbledh,
pérpunon dhe ruan informacionin
pérkatés dhe té besueshém qé mbéshtet
sistemin e menaxhimit té cilésisé, qofté

nga burime té brendshme apo té jashtme.

(b) Kultura e firmés njeh dhe pérforcon
pérgjegjésiné e personelit pér té shkémbyer

informacione me firmén dhe me njéri-tjetrin.

() Informacioni pérkatés dhe i besueshém
shkémbehet né té gjithé firmén dhe me
ekipet e angazhimit, duke pérfshiré:

(i) Informacioniikomunikohet
personelit dhe ekipeve té angazhimit, dhe
natyra, koha dhe shtrirja e informacionit
jané té mjaftueshme pér t'i mundésuar ata
té kuptojné dhe té kryejné pérgjegjésité e
tyre né lidhje me kryerjen e aktiviteteve
brenda sistemit t¢ menaxhimit té cilésisé

ose angazhimeve; dhe

(i) Personeli dhe ekipet e angazhimit

i komunikojné informacion firmés kur
kryejné aktivitete brenda sistemit té
menaxhimit té cilésisé ose

angazhimeve.

(d) Informacioni pérkatés dhe i besueshém

u komunikohet paléve té jashtme, duke

pérfshiré:

(i

Informacioni i komunikohet

nga firma ose brenda rrjetit té firmés ose
ofruesve té shérbimeve, nése ka, duke i
mundésuar rrjetit ose ofruesve té
shérbimeve té pérmbushin pérgjegijésité e
tyre né lidhje me kérkesat e rrjetit ose
shérbimet e rrjetit ose burimet e ofruara

prej tyre; dhe

Informacioni komunikohet nga jashté
kur kérkohet nga ligji, rregullorja ose
standardet profesionale, ose pér té

mbéshtetur té kuptuarit e sistemit té

menaxhimit té cilésisé nga palét e jashtme.

NE rastin e njé firme mé t€ vogél, komunikimi
mund té jeté mé jo-formal dhe té arrihet pérmes
diskutimeve té drejtpérdrejta me personelin dhe
ekipet e angazhimit. Nuk ka asnjé kérkesé né
SNMC 1 gé i gjithé komunikimi duhet t&
dokumentohet zyrtarisht dhe kjo shpesh nuk
éshté praktike té béhet. Firma do té duhet té
dokumentojé komunikimin né masén e
nevojshme pér té adresuar kérkesat e
dokumentacionit né paragrafét 57-59 t&¢ SNMC 1.

Ky komponent u prezantua né Pjesén #1 té késaj
Serie. Nése keni nevojé pér mé shumé udhézime
pér kété komponent, rekomandohet té rishikoni
Udhézuesin e sipérpérmendur té BSNAS dhe veté

standardin.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one

SHTOJCA A:

Praktikues i
vetém pa
staf

Praktikues i
vetém me
staf

Firma me
2-5 partneré
me staf

PERGJIGJE
TE

Kérkesat pérkatése etike

1. Firma vendos politika ose procedura pér: Po Po Po

SPECIFIKUARA

(i) Identifikimin, vlerésimin dhe adresimin e kércénimeve pér pajtueshmériné me
kérkesat pérkatése etike; dhe

(ii) Identifikimin, komunikimin, vlerésimin dhe raportimin e ¢do shkeljeje té kérkesave
pérkatése etike dhe duke iu pérgjigjur né ményré té duhur shkageve dhe pasojave té
shkeljeve né kohén e duhur.

(SNMC.34(a))

2. Firma merr, té paktén ¢do vit, konfirmim té€ dokumentuar té pajtueshmeérisé me NA* Po Po

kérkesat e pavarésisé nga i gjithé personeli i kérkuar nga kérkesat pérkatése etike.

(SNMC.34(b))

Shih Shtojcén D pér njé shembull se si té dok tohet ky konfirmi
SNMC 1 ka specifikuar pérgjigiet qé té giitha (Shi ojcén D pér njé shembull se si té dokumentohet ky konfirmim)

firmat duhet té pérfshijné né SPMC e tyre.

Pérmbledhia e méposhtme mund té pérdoret si * Njé praktikues i vetém pa staf nuk do té marré njé konfirmim, por do t&¢ dokumentojé

pajtueshmériné né njé ményré mé pak formale.

Performanca e angazhimit - Ankesat dhe pretendimet

3. Firma vendos politika ose procedura pér marrjen, hetimin dhe zgjidhjen e ankesave dhe Po Po Po

kontroll pérfundimtar pér t'u siguruar qé
pérgjigjet e specifikuara té kérkuara nga SNMC
jané adresuar né SPMC.

Ajo qé éshté e qarté nga kjo pérmbledhje éshté se pretendimeve pér déshtime né kryerjen e punés né pérputhje me:

té gjitha pérgjigjet e specifikuara zbatohen né e standardet profesionale dhe kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi, ose

firma t€ madhésive dhe kompleksiteteve té srouthi litik d firmés t& vend ¢ SPMC-né
ndryshme. Zgiidhia do & jeté shialla ¢ pérgiigieve mospérputhje me politikat ose procedurat e firmés té vendosura né -né e tyre

bazuar né natyrén dhe rrethanat e firmés. (SNMC.34(c))
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SHTOJCA

PranimiiKlientitdhe Angazhimit

SHTOJCA A:

i 4. Firma vendos politika ose procedura gé adresojné rrethanat kur: Po Po Po
PERG]I G]E (i) Firma béhet e vetédijshme pér informacionin pas pranimit ose vazhdimit té njé
TE angazhimi me klientin ose angazhimit specifik, qé do ta kishte béré até té refuzonte

angazhimin me klientin ose angazhimin specifik, nése ai informacion ishte i njohur

SPE CIFIKU A R A pérpara pranimit ose vazhdimit té angazhimit me klientin ose angazhimit specifik; ose

(ii) Firma éshté e detyruar me ligj ose rregullore té pranojé njé klient apo angazhim specifik

(vazhdim.) (SNMC.34(d))
5. Firma vendos politika ose procedura gé: Po Po Po

(i) Keérkojné komunikim me personat e ngarkuar me geverisjen kur kryejné njé auditim

té pasqyrave financiare té entiteteve me interes publik né lidhje me ményrén se si
sistemi i menaxhimit té cilésisé mbéshtet performancén e géndrueshme té

angazhimeve cilésore t€ auditimit;

(ii) Adresoni rrethanat kur éshté e pérshtatshme pér té komunikuar me palét e jashtme

dhe né lidhje me sistemin e menaxhimit t€ cilésisé sé firmés;

(iii) Adresoni informacionin gé duhet té jepet gjaté komunikimit té jashtém né pérputhje
me paragrafét 34(e)(i) dhe 34(e)(ii), duke pérfshiré natyrén, kohé dhe shtrirjen dhe
formén e duhur té komunikimit.

(SNMC.34(e))

Rishikimet e cilésisé s€ angazhimit

6. Firma vendos politika ose procedura qé adresojné rishikimet e cilésisé sé angazhimit né Po Po Po
pérputhje me SNMC 2 dhe kérkojné rishikim té cilésisé s¢ angazhimit pér:

(i) Auditimet e pasqyrave financiare té entiteteve me interes publik;

(ii) Auditimet ose angazhimet e tjera pér té cilat kérkohet rishikim i cilésisé sé
angazhimit me ligj ose rregullore; dhe

(iii) Auditime ose angazhime té tjera pér té cilat firma pércakton se rishikimi i cilésisé sé

angazhimit éshté pérgjigje e pérshtatshme pér té adresuar njé ose mé shumé rrezige té

cilésisé.

(SNMC.34(f))




SHTOJCA B:
NDRYSHIMET NE

KODIN
NDERKOMBETAR

TE ETIKES PER
PROFESIONISTET
KONTABEL

(duke pérfshiré Standardet
Ndérkombétare té Pavarésisé)

Kur standardet e menaxhimit té cilésisé u
publikuan né dhjetor 2020, Bordi i Standardeve
Ndérkombétare té Etikés pér Profesionistét
Kontabél (IESBA) identifikoi se ishin té
nevojshme disa ndryshime né Kodin
Ndérkombétar té Etikés pér Profesionistét
Kontabél (pérfshiré Standardet Ndérkombétare té
Pavarésisé) (Kodi IESBA).

Edicioni 2022 i Kodit IESBA u botua né shtator
2022 dhe pérfshinte rishikimet e méposhtme qé
jané efektive nga dhjetori 2022:

e rishikimet e shérbimeve jo-siguruese dhe
dispozitave té lidhura me tarifat

e rishikime pér té adresuar objektivitetin e
rishikuesit t€ cilésisé sé angazhimit (RCA)
dhe rishikuesve té tjeré té pérshtatshém.

e ndryshimet konformuese t€ lidhura me
menaxhimin e cilésisé

Pér mé tepér, botimi i vitit 2022 i Kodit IESBA
pérmban pérkufizimin e rishikuar, té miratuar
nga IESBA pér njési ekonomike me interes
publik qé do té hyjé né fuqi né dhjetor 2024.

Ndryshimet lidhur me menaxhimin e cilésisé
pérfshinin sa vijon:

e Kodi IESBA u pérditésua sipas nevojés pér
t'iu referuar SNMC 1, né vend té SNKC 1

e disa koncepte dhe terminologji u pérditésuan
pér t'u lidhur me SNKC 1, si p.sh.

— duke larguar referencat pér "politika dhe
procedura” dhe duke iu referuar né vend té
késaj kérkesés s¢ SNMC pér té "hartuar,
zbatuar dhe operuar njé SPMC"

— duke pérfshiré referenca pér SPMC dhe
ményrén se si ajo trajton "pajtueshmériné me
kérkesat e pavarésisé”, né vend qé thjesht t'i
referohet politikave dhe procedurave gé lidhen
me pavarésing.

— Zévendésimi i pérkufizimit "rishikim i
kontrollit té cilésisé s¢ angazhimit" me
“rishikim i cilésisé sé angazhimit".

Pérkufizimi Amendamenti
Rishikimi i Ekzistues: Njé proces i projektuar pér té€ ofruar njé vlerésim objektiv, né ose

kontrollit té cilésisé pérpara publikimit té raportit, t€ gjykimeve té réndésishme qé ekipi i

s€ angazhimit angazhimit béri dhe konkluzioneve té arritura né formulimin e raportit.

ndryshuar né
( . ry o E re: Njé vlerésim objektiv i gjykimeve té réndésishme té béra nga ekipi i
Rishikimin e . , L o N
e angazhimit dhe konkluzioneve té arritura mbi to, i kryer nga rishikuesi i
cilésisé sé . L L ) . o -
. cilésisé sé angazhimit dhe i pérfunduar né ose pérpara datés sé raportit té
angazhimit)

angazhimit.

Rishikues i cilésisé

s€ angazhimit

E re: Njé partner, njé individ tjetér né firmé, ose njé individ i jashtém, i

caktuar nga firma pér té kryer rishikimin e cilésisé sé angazhimit.

Objektiviteti i rishikimit té cilésisé s€ angazhimit

Jan€ béré gjithashtu rishikime pér té adresuar e Thekson se kjo kérkesé¢ ftohése né SNMC 2 i
shérben objektivit té dyfishté pér t&¢ mbéshtetur

respektimin e parimit themelor té objektivitetit

objektivitetin e njé rishikuesi té cilésisé sé angazhimit
(RCA) dhe rishikuesve té tjeré té pérshtatshém.
Rishikimet ofrojné udhézime qé mbéshtesin SNMC 2

né adresimin e pérshtatshmérisé sé njé individi pér té

dhe cilésisé sé larté té angazhimeve.

shérbyer né rolin e RCA, duke u fokusuar né atributin
kritik té objektivitetit. Ndér té tjera, udhézimi:

* Pérpunon nevojén pér té identifikuar, vlerésuar

dhe trajtuar kércénimet ndaj pajtueshmérisé me Udhézimi mund té zbatohet gjithashtu né situatat

parimin themelor té objektivitetit ¢ mund té kur njé individ caktohet si njé rishikues i
lindin né emérimin e njé individi si RCA pér njé pérshtatshém i cilésisé sé angazhimit pér té

angazhim té caktuar; rishikuar punén e kryer si mbrojtje pér té adresuar

kércénimet e identifikuara pér respektimin e

* Né ményré eksplicite i referohet dhe mbéshtet

Kérkesén né SNMC 2 g njé firmé té vendosé, si parimeve themelore té etikés ose pér pavarésiné.
Udhézimi i zgjeruar éshté gjithashtu efektiv né

kusht shképutjen nga angazhimi pér njé periudhé
)R REEAnS : dhjetor 2022.

prej dy vitesh pérpara se njé partner angazhimi té
mund pécaktohet si RCA né té njéjtin angazhim;
dhe
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SHTOJCA C:
RAST
STUDIMI

Lexuesit paralajmérohen qé ky rast studimor éshté
thjesht ilustrues. Té dhénat, analizat, dhe komenti
nuk i pérfagéson té gjitha rrethanat dhe konsideratat
qé firma do té duhet té trajtojé né njé rrethané té
vecanté. Si gjithmoné, ju duhet té ushtroni gjykim
profesional né pérdorimin e kétij rasti studimor pér

tju ndihmuar.

Hyrje né rastin e studimit

Rasti i studimit u prezantua fillimisht né Udhézuesin origjinal pér Kontrollin e Cilésisé pér praktikat e

vogla dhe té mesme. Ky rast studimi éshté rishikuar né kété Seri pér té ilustruar se si mund té adresohet

kalimi nga SNKC 1 né SNMC 1. Jané ndryshuar disa fakte dhe jané béré disa supozime pasi rasti studimor

u prezantua fillimisht pér té ilustruar zbatimin e SNKC 1, késhtu qé nuk éshté e nevojshme qé lexuesi t'i

referohet rastit origjinal, por mund té supozohet se firma ka zbatuar SNKC 1 dhe tani po kérkon té zbatojé

SNMC 1.

Pérshkrimi i méposhtém ofron informacione
mbi bazén e praktikuesit té vetém imagjinar,
Marcel Mooney qé praktikon si M.M. and

Associates.

M.M. and Associates

Té pérgjithshme
Marcel Mooney éshté njé praktikues i vetém,
duke ofruar shérbime si M.M. and Associates

dhe ka té punésuar katér pjesétar si staf:

e Deborah D'Alessandro, e cila ka tre vjet pérvojé
né firmé dhe shpreson té certifikohet si

auditore

* Bob Morton, tekniki i kontabiliteti i cili ka njé
vit pérvojé dhe ka filluar punén né firmé katér

muaj mé pare.

e Dy studenté qé u regjistruan sé¢ fundmi né njé
program té studimeve profesionale té

kontabilitetit, té cilét jané t€ rinj né firmé.

Praktika kryen njé numér té madh angazhimesh
rishikimi (disa prej té cilave jané né emér té
anétaréve té familjes ose miqve t€ ngushté
personal), disa auditime té vogla dhe tre auditime
té mesme. Klientét mé té réndésishém té auditimit
pérfshijné njé shtépi té€ moshuarish, njé agjenci té
geverisjes vendore dhe shitésin mé té madh té

motogikletave né qytet.

Agjensioni i geverisjes vendor ka pasur shumé
publicitet negativ sé fundmi me akuzat pér
korrupsion ndaj drejtuesve té larté. Marcel i njeh
menaxherét pér shumé vite dhe mendon se kéto
akuza jané té pabaza. Shtépia e té moshuarve éshté
pothuajse njé vit prapa né pagesén e tarifave té saj
pér auditimin e vitit té kaluar dhe firma duhet t&

fillojé sé shpejti té planifikojé punén né terren.

Marcel, 48 vje, filloi praktikén e tij 15 vjet mé paré
pa staf. Numri i klientéve, té ardhurat dhe stafi i
firmés jané rritur gradualisht gjaté viteve. Marsel
éshté njé individ dinamik dhe e mban jetén né zyré
interesante. Ai &shté njé tregtar i shkélqyer dhe
promovon firmén kudo qé shkon.

Marecel fiton njé jeté t€ miré dhe nuk ka né plan té
penzionohet né té ardhmen e afért. Marcel éshté i
pérkushtuar ndaj cilésisé dhe mendon se zbatimi i
SPMC do ta ndihmojé até té strukturojé dhe
dokumentojé vlerésimin jo-formal té rrezikut té
praktikés qé ai ka kryer né té kaluarén.

Pas miratimit t¢ SNKC 1, u krijua njé manual i
kontrollit té cilésisé. Ai u bazua né Manualin
Shembull té KC: Praktikues i vetém (pérfshiré né
Udhézuesin e IFAC pér Kontrollin e Cilésisé pér
Praktikat e Vogla dhe té Mesme (Edicioni i treté)),
dhe kishte shumé pak modifikime ose pérditésime

ose pérdorim, dhe manuali mé shumé qéndroi "né
raft”.

Marcel e kupton se ai ka pérgjegjési pér té
promovuar njé kulturé t&€ menaxhimit té cilésisé
brenda firmés. Megjithaté, ai nuk ka
dokumentuar njé plan formal té zhvillimit. Pér
shembull, Marcel dhe stafi i tij nuk kané
marré pjesé né aktivitete t€ rregullta té zhvillimit
profesional, pérve¢ pérditésimeve té ¢éshtjeve

tatimore.
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Nuk ka asnjé tregues nése stafi éshté i njohur me
Kodin e IESBA dhe ka pak diskutim té qarté pér
¢éshtjet etike. Marcel mendon se duhet té hartojé
njé misioni pér firmén dhe do t€ donte té kérkonte

té dhéna nga stafi, si dhe té diskutonte géllimet e
tyre.

Marecel ka friké se vazhdimésia e firmés do té ishte
né rrezik nése dicka do t'i ndodhte atij, pasi
aktualisht askush nuk éshté né gjendje té marré
pérgjegjésiné pér menaxhimin e firmés né
mungesé té tij.

Marcel shpesh kérkon mundési pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe efektivitetin e firmés dhe beson se
SPMC mund té pérmirésojé reputacionin e firmés
pér shérbime me cilési té larté dhe té jeté njé
faktor marketingu pér njé firmé profesionale té

auditimit.

Procesi i planifikimit té firmés

Marcel zakonisht cakton njé dité né vit pér
planifikimin vjetor, por historikisht éshté
fokusuar né menaxhimin e faktoréve operacional
dhe financiar sesa né njé plan strategjik se ku do
té donte ta conte firmén. Megjithése Marcel i
konsideron rreziget qé lidhen me llojet e
klientéve gé firma po térheq, vlerésimi i rrezikut
nuk éshté dokumentuar né té kaluarén pérveg
pérdorimit té njé liste kontrolli standarde té

pranimit/vazhdimit.

Si¢ tregohet, procesi i planifikimit konsiston né
njé dité té kaluar nga Marcel duke reflektuar mbi
vitin e kaluar dhe pérgatitjen e njé buxheti té
thjeshté. Buxheti &éshté zakonisht numrat e vitit té
kaluar té rregulluar pér fitimet dhe humbjet e
njohura té klientéve. Ai gjithashtu trajton kérkesat
pér kapital, kostot e personelit dhe shpenzimet e
zyrés. Megenése konkurrentét né qytet duket se
po kryejné mé pak angazhime auditimi dhe
rishikimi, Marcel e sheh kété si mundési pér té
rritur pjesén e tij né tregun e shérbimeve té
sigurisé. Marcel ka filluar té diskutojé planin e t&
ardhurave t€ firmés sé tij me Deborah, pasi ajo po
merr mé shumé pérvojé dhe sé bashku ata
planifikojné personelin dhe burime té tjera, té tilla
si identifikimi i pajisjeve, teknologjisé dhe

kérkesave pér mobilje pér vitin e ardhshém.

Burimet Njerézore

Procesi i punésimit éshté joformal. Kur njé nga
anétarét e stafit njofton se ai ose ajo po largohet
nga firma, Marcel mund té reklamojé ose rishikojé
CV-té e marra sé fundmi nga njerézit qé kérkojné
puné. Kur gjendet njé kandidat, Marcel
interviston kété individ dhe mé pas merr njé
vendim punésimi. Marcel pérpiget té kontrollojé
referencat ose kualifikimet e kandidatéve, por
ndonjéheré ai nuk e pérfundon procesin pér shkak
té presioneve té takimeve dhe angazhimeve té
klientéve. Deborah ndihmon Marcelin me
planifikimin e stafit kur lind njé konflikt kohor

dhe gjen puné pér stafin qé nuk éshté i angazhuar.

Firma ka njé abonim pér disa materiale
burimore, duke pérfshiré njé manual auditimi
dhe rishikimi qé pérfshin shembuj t&¢ modeleve

té standardizuara.

Firma nuk ka histori ankesash apo pretendimesh
dhe shumica e klientéve do té raportonin se jané

té kénaqur me shérbimin e firmés.

Vézhgime né lidhje me kalimin né SPMC

Marcel éshté i hapur ndaj ndryshimeve dhe ka disa njohuri mbi pérfitimet e mundshme té njé SPMC.

SNMC 1 kérkon nga Marcelit té pérgatisé njé proces mé formal té vlerésimit té rrezikut si pjesé e

zbatimit té SPMC pér té siguruar qé ofrohen shérbime cilésore né e vazhdimési dhe né pérgjigje té

rrezigeve né firmén e tij. Ky mund té jeté njé ndryshim i mendésisé pér Marcelin, dhe kjo u diskutua né

Pjesén #1 té késaj Serie. Rishikimi i pérfitimeve té njé SPMC mund té jeté vendi mé i miré pér té filluar.

Hapi tjetér do té ishte vlerésimi i strategjisé sé
firmés, ndoshta duke pérdorur analizén
"Pérparésité / Dobésité / Mundésité / Kércénimet
ose "SWOT". Do té ishte e dobishme té pérfshihej

Deborah, anétarja e stafit té tij mé me pérvojé, né

planin e zbatimit pér zhvillimin e SPMC té firmés.

Plani i projektit i diskutuar né kété dokument
mund ta ndihmojé Marcelin té fillojé. Eshté
gjithashtu e mundur t€ merret né konsideraté
blerja e mjeteve té zhvilluara né treg pér té
ndihmuar né kété proces, sé bashku me
konsultimet me individét dhe kolegét e duhur pér

té ndihmuar pér zbatim.

Marcel mund té déshirojé té reflektojé se si té
adresojé mé sé miri ndryshimet e kérkuara né
politikat/procedurat dhe proceset e firmés sé tij, jo
vetém pér té€ pérmbushur kérkesat e standardeve té
menaxhimit té cilésisé, por edhe pér té pérmirésuar
efikasitetin. Kjo ka té ngjaré t€ nénkuptojé
pérdorimin e teknologjisé (Burimet) né masé mé té
madhe ose mund té pérfshijé ekzaminimin e
klientéve mé pak fitimprurés té firmeés sé tij
(Pranimi dhe Vazhdimi). Marcel gjithashtu mund
té déshirojé té konsiderojé delegimin e disa
pérgjegjésive pér SPMC tek Deborah, megjithése ai
do té ishte pérfundimisht pérgjegjés pér SPMC.
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Zabtimi i hapave Hapi 5: Mblidhni informacion

Manuali i KC-sé qé Marcel kishte zhvilluar mé paré nuk do té ishte bazuar né objektivat e cilésisé té

parashikuara né SNMC 1. Politikat dhe procedurat ekzistuese, duke pérfshiré ato né manualin e Kjo pjesé do t€ diskutojé njé qasje té mundshme ® Shkruani t¢ gJ_lth? p.(.)htlkaf d‘}.le .I.)ro“cedurat 107
méparshém té KC-sé, mund té trajtojné rreziqet e cilésisé té identifikuara nga Marcel. Marcel mund té qé Marcel mund t€ aplikojé né hartimin dhe formalﬁ dhe. s.1.11n1 ne tr?reze (€ gjithe manualet.,
marré parasysh ngjashmeérité e méposhtme mes SNKC 1 dhe SNMC 1: zbatimin e SPMC pér firmén, duke pérdorur duke pérfshiré Manualin ¢ KC, dhe krahasoni me

objektivat e cilésisé té identifikuara pér té paré se

hapat e paraqitur né kété Seri

ku nevojiten politika dhe procedura té reja
SNKC 1 ka njé kérkesé né lidhje me pérgjegjésité e lidershipit, késhtu qé disa role/pérgjegjési mund té

Hapi 1: Caktoni udhéheqésin e projektit bazuar né specifikat e firmés. Merrni parasysh

dokumentohen né manualin ekzistues, por nuk do té ishte aq e fugishme sa objektivat e cilésisé sé pérdorimin e formatit t librit t& punés t&

qgeverisjes dhe lidershipit né SNMC 1. * Supozohet té jeté Marsel, me ndihmén e sugjeruar né kété pesé
Deborés. '
Procesi i vlerésimit té rrezikut né SNMC 1 éshté i ri!
Hapi2 : Pérgatitja Hapi 6: Zhvilloni pérgjigjet
Keérkesat pérkatése etike mund té jené té ngjashme, por ¢do politiké dhe proceduré duhet té Paraleximi dhe péreatit et 12 Calctoni takimin #3 sic pérshkruhet né Piesén #1
vlerésohet né pérputhje me objektivat e cilésisé s¢ SNMC 1. * Fara-leximi dhe pergatitja - supozohet te "a “On.l a ‘mln 519; P e.rs. Hhetne _}%
keté pérfunduar. té késaj Serie dhe pérfshini Deborah, té paktén.

Keérkesat e pranimit dhe vazhdimésisé jané té ngjashme, por ¢do politiké dhe proceduré duhet té Duke pérdorur informacionin nga Hapi 5,

vlerésohet né pérputhje me objektivat e cilésisé s¢ SNMC 1. Hapi 3: Diskutim mbi objektivat e cilésisé zhvilloni politika dhe procedura praktike duke
dhe vlerésimin e ploté té rrezikut pérdorur politikat aktuale, duke i modifikuar ato

SNKC 1 fokusohej né burimet njerézore, ndérsa SNMC 1 pérfshin ofruesit e shérbimeve dhe sipas nevojés dhe duke zhvilluar té reja pér té

mbushur ¢do boshllék té identifikuar. Shihni

shembujt mé poshté pér ilustrim se si qasja e

e Caktoni takimin #1 si¢ pérshkruhet né Pjesén #1

burimet teknologjike, intelektuale dhe njerézore, dhe éshté mé specifik pér rolin e ofruesve té o o . B
té késaj Serie dhe pérfshini Deborah, té paktén,

shérbimeve. Prandaj, ka gjasa qé t€ identifikohen rreziqe té reja, té cilat do té kérkojné politika dhe/ . . o .
o por pérfshirja e personelit tjetér mund té

ose procedura té reja.

sigurojé njohuri shtesé. librit té punés mund té jeté e dobishme.

Kérkesa pér performancén e angazhimit mund té jeté e ngjashme, por politikat dhe

procedurat duhet té vlerésohen né pérputhje me objektivat e cilésisé s¢ SNMC 1. Hapi 4: Caktoni role dhe pérgjegjési Hapi 7: Dokumentimi i SPMC dhe
Komunikimi
Disa nga aktivitetet e monitorimit mund té jené té ngjashme, por politikat dhe procedurat do té duhet ° ('Z'akfor'li tak.imin #2"sig p.ér.shkruhet n'e:.Pjeséfl #1 « Caktoni takimin #4 sic pérshkruhet né Piesén #1
té vlerésohen né pérputhje me objektivat e cilésisé s¢ SNMC 1, dhe udhézimi pér korrigjimin ka té té késaj Serie dhe pérfshini Deborah, té paktén, o o .
o e e L . . e . Tt A . té késaj Serie dhe pérfshini té gjithé stafin pér té
ngjaré té duhet té jeté shumé mé i fuqishém pasi kjo kontribuon né natyrén pérséritése t& SPMC té re. dhe ¢do staf té pérfshiré né Hapin 3, sipas rastit. o 7 - ]
o , ) filluar trajnimin dhe komunikimin e politikave té
Kjo do té diskutohet mé né detaje né pjesén #3 té késaj Serie. Marcel ka pérgjegjésiné pérfundimtare pér

o S . firmés. Shihni shembullin 1 mé poshté se si té
cilésiné né firma, dhe, né kété skenar, duhet té S o ,
S Drerieqissing pér £ wiith Ktet filloni kété proces dhe shihni njé shembull se si
marré pérgjegjésiné pér té gjitha aspekte
Pasi Marcel fillimisht mésoi pér standardet e reja té menaxhimit té cilésisé, ai i kérkoi Deborah té p & gJ._ P .g] o P o Manuali ekzistues i KC mund té jeté i dobishém.
I N N . i . o o operacionale t&¢ SPMC. Shihni mé poshté pér njé o . o
rishikonte kérkesat dhe t'i raportonte atij me rekomandime se ¢faré duhet té béjé firma. Marcel béri té _ _ L ‘ Kjo éshté njé fushé ku njé person i jashtém i cili
| ) JOnE A e reRomaneiime e gare e demonstrim se si Manuali ekzistues i KC mund soe e s X hen
ditur se donte t'i mbante ndryshimet né minimum né kété vit té paré té zbatimit. o o . ka pérvojé né zbatimin e SPMC-ve mund té jeté i
té jeté i dobishém né kété hapé. T
dobishém pér Marcel.
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Me manual ose Pa manual

Dokumentimi i politikave dhe procedurave mund té jeté né
librat e punés té krijuar ose mund té jeté zhvillimi i njé
manuali té ndaré pér stafin. Njé praktikues i vetém pa staf
mund ta keté té efektshme té pérdoré librat e punés té
pérdorura pér té hartuar dhe zhvilluar SPMC si
dokumentacion té politikave té firmés, ndérsa njé
praktikues i vetém me staf, si Marcel, mund ta shohé té
dobishme té zyrtarizojé politikat dhe procedurat né njé

manual pér t'u ndaré me stafin.

Rast Studimi - Shembulli 1, Dokumentimi i roleve dhe

pérgjegijésive dhe politikave dhe procedurave

Shembulli i méposhtém dhe formulimi i sugjeruar bazohen
né Shembullin e Manualit té KC-sé: Praktikues i vetém
(publikuar nga IFAC Udhézuesi pér Kontrollin e Cilésisé pér
Praktikat e Vogla dhe té Mesme (Botimi i treté) dhe disa
mund ta gjejné t€ dobishme té modifikojné "Manualin KC"
ekzistues qé té pérdoret si mjet pér té dokumentuar dhe

komunikuar politikat dhe procedurat e firmés.

PV = Praktikues i vetém [Pér té pérshtatur kété shembull,
Marcel do té zévendésonte detajet specifike qé lidhen me
veten dhe firmén (d.m.th., Marcel Mooney dhe M.M.

and Associates.)]

Rolet dhe pérgjegjésité e pérgjithshme té PV dhe Stafit
PV ushtron autoritetin pérfundimtar dhe mban pérgjegjésiné

pérfundimtare pér SPMC.

Mesazhi kryesor i PV éshté pérkushtimi ndaj cilésisé, dhe
inkurajimi dhe njohja e stafit té cilét jané po aq té

pérkushtuar dhe demonstrojné pérafrim me SPMC.

PV dhe ¢do anétar i stafit, jané né shkallé t&€ ndryshme, pérgjegjés pér zbatimin e SPMC té PV.

PV dhe stafi duhet té jené né pérputhje me politikat dhe procedurat e méposhtme:

1. Trajtimi i sjelljes etike dhe cilésisé sé shérbimit si pérparésia e 9. Ruajtja, pérdorimi dhe mirémbajtja e duhur e pajisjeve t€ zyrés
paré dhe se konsideratat tregtare nuk mund té mbizotérojné dhe kompjuteréve (pérfshiré burimet e rrjetit dhe komunikimit)
cilésiné e punés sé kryer. dhe aseteve té tjera té pérbashkéta. Kjo pérfshin pérdorimin e

burimeve teknologjike té¢ PV vetém pér qéllime té pérshtatshme

2. Leximi, kuptimi dhe ndjekja e Kodit IESBA (dhe/ose kodi(et) e biznesi, duke marré parasysh etikén, konfidencialitetin e klientit
etikés sé organizatés profesionale anétare). dhe privatésing.

3. Kuptimi i pérgjegjésive t& PV dhe stafit pér & identifikuar, 10. Mbajtja e té dhénave t€ PVdhe klientit, informacionin e biznesit
zbuluar dhe dokumentuar kércénimet ndaj pavarésisé dhe dhe Klientit, si dhe informacioni personal & sigurt dhe
procesin g duhet ndjekur pér t¢ adresuar dhe menaxhuar konfidencial [Shih Deklaratén e Konfidencialitetit —~Shtojca E].
kércénimet e identifikuara.

4. Shmangia e rrethanave ku pavarésia mund t€ démtohet (ose 11. Sigurimi qé informacioni i elektornik i klientit ose firmés i krijuar
duket se éshté). nga firma té ruhet né rrjetin e PV sipas procedurave té

5. Pajtueshméria me kérkesat e edukimit t€ vazhdueshém pérshtatshme t€ ruajtjes s¢ informacionit.
profesional, duke pérfshiré mbajtjen e t dhénave si déshmi. 12. Informimi i PV pér ¢do vézhgim té shkeljeve té réndésishme né

SPMC té PV, duke pérfshiré ¢éshtjet qé lidhen me pavarésing,

6. Tékené njohuri lidhur me zhvillimet aktuale né profesion, kuadrit konfidencialitetin ose pérdorimin e papérshtatshém té burimeve té
té raportimit financiar té zbatueshém dhe standardeve té PV.
shérbimeve té sigurisé (pér shembull, SNRF-t&, SNA-té), praktikat 13. Dokumentimi dhe mbajtja e regjistrave té duhur té té gjitha
e dhénies sé informacioneve shpjeguese dhe kontabilitetit, kontakteve té réndésishme té klientéve kur jepet ose kérkohet
standardet dhe praktikat e menaxhimit té cilésisé, standardet e késhilla profesionale.
firmés dhe zhvillimet pérkatése té industrisé dhe klientéve.

14. Dokumentimi dhe mbajtja e regjistrave té duhur té té gjitha

7. Ofrimi i ndihmés PV dhe stafit, kur nevojitet dhe kérkohet, pér konsultimeve, diskutimeve, analizave, rezolucioneve dhe
t'i ndihmuar ata t&€ mésojné népérmjet njohurive dhe pérvojés konkluzioneve té réndésishme mbi menaxhimin e kércénimeve pér
sé pérbashkét pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimit ndaj pavarésing, ¢éshtjet e véshtira ose té diskutueshme, dallimet e
klientit. opinioneve dhe konfliktet e interesit.

8. Mbajtja e shénimeve kohore (té futura rregullisht né sistemin e 15. Duke ndjekur praktikat standarde t€ PV pér orét e punés,

kohés dhe té faturimit t&¢ PV) pér té gjurmuar dhe identifikuar
kohén e shpenzuar né angazhime dhe né aktivitetet e zyrés (si me
pagesé ashtu edhe té papagueshme).

rezultatet, pjesémarrjen, administrimin, pérmbushjen e afateve

dhe menaxhimin e cilésisé.

[Pérfshini politika dhe procedura shtesé sipas nevojés/déshirés bazuar né vlerésimin e rrezikut.]

Nése do té pérdoret manuali ekzistues i KC-sé, do té ishte e dobishme té etiketoni politikén/procedurén me rrezikun e cilésisé kur adresohet rreziku.



Rast Studimi — Shembulli 2, Vlerésimi i Riskut

SKEMA 3 - RAST STUDIMI - Kérkesat Etike

Ky shembull shikon kérkesat etike dhe Mundésia Ndikimi Pérfundim: Rreziku
komponentét e pranimit dhe vazhdimit tépuné Objektivi i cilésisé Natyra dhe r.ljethanat Cfaré mund té l:lerhte Negativ ! Cﬂes“e.(RfC). Rrezikui
me klient dhe pérdor Figurén 1 si shembull pér e firmés shkojé gabim? (ILl 1:/} Iljl;) (LMU) P; {:} és(i;:));llalm)m Cilésisé
té demonstruar zbatimin e procesit té vlerésimit -
N SKEMA 3. Kérkesat etike
té rrezikut.
Firma do té vendosé objektivat e Marecel, si njé praktikues i Ndoshta mund ta L L Po RrC 3
Ky shembull pérfshin objektivin e cilésisé pér méposhtém té cilésisé qé adresojné vetém, éshté gjithmoné duke ekspozojé firmén
kérkesat etike nga SNMC 1 dhe duke pérdorur pérmbushjen e pérgjegjésive né promovuar firmén/praktikén ndaj rrezigeve té
faktet rreth firmés. arrin né pérfundimin se pérputhje me kérkesat pérkatése etike, pér rritje, pér té rritur pjesén e cilésisé gé lidhen me
_ o P duke pérfshiré ato gé lidhen me tregut té sigurimit, dhe ka pajtueshmériné me
ekziston njé rrezik cilésie (RrC#3). pavarésiné: pranuar dhe ka vazhduar me kérkesat pérkatése
) o klientét ku: etike kur:
(a) Firma dhe personeli i saj: )
o o L * anétarét e familjes/miqté * firma mund té
(i) T€ kuptojné kérkesat pérkatése jané té pérfshiré jeté né shkelje té
etike té cilave u nénshtrohen firma kérk t
dh hi firmés: dh * tarifat nuk jané paguar erieesave e
e angazhimet e firmés; dhe pavarésisé

5 kohd
(ii) Pérmbushin pérgjegjésité e tyre feione

né lidhje me kérkesat pérkatése etike
té cilave u nénshtrohen firma dhe
angazhimet e firmés.

(b) Té tjeré, duke pérfshiré ofruesit e

shérbimeve, té cilét u nénshtrohen
kérkesave pérkatése etike té cilave u
nénshtrohen firma dhe angazhimet e
firmés:

(i) Té kuptojné kérkesat pérkatése
etike qé zbatohen pér to; dhe

(ii) Pérmbushin pérgjegjésité e tyre né
lidhje me kérkesat pérkatése etike qé
zbatohen pér ta. (SNMC Para. 30)
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SHTOJCA

Ky shembull pérfshin objektivin e cilésisé pér
pranim dhe vazhdimi e marrdhénieve me klient
nga SNMC 1 dhe duke pérdorur faktet rreth
firmés, arrin né pérfundimin se ekziston njé
rrezik cilésie (RrC #5).

SKEMA 4 - RAST STUDIMI Pranimi dhe vazhdimeésia

Objektivi i cilésisé

Firma do té pércaktojé objektivat e
méposhtme té cilésisé qé adresojné
pranimin dhe vazhdimin e marrédhénieve
me klientét dhe angazhimeve specifike:

(a) Gjykimet nga firma né lidhje me
pranimin ose vazhdimin e

marrédhénieve me klientin ose njé
angazhim specifik jané té pérshtatshme
bazuar né:

(i) Informacionin e marré né lidhje
me natyrén dhe rrethanat e
angazhimit dhe integritetin dhe vlerat
etike téklientit (pérfshiré
menaxhmentin dhe, kur éshté e
pérshtatshme, ata téngarkuar me
geverisjen) qé éshté imjaftueshém
pér té mbéshtetur gjykime té tilla; dhe
(ii)Aftésia e firmés pér té kryer
angazhimin né pérputhje me standardet
profesionale dhe kérkesat ligjore dhe
rregullatore né fuqi.

(b) Prioritetet financiare dhe operacionale
té firmés nuk ndikojné né gjykimeve té

papérshtatshme nése duhet pranuar
apo vazhduar njé marrédhénie me
klientin apo angazhim specifik.
(SNMC Para. 30)

Natyra dhe rrethanat
e firmés

Marecel, si njé praktikues i
vetém, éshté gjithmoné duke
promovuar firmén/praktikén
pér rritje, pér té rritur pjesén e
tregut té sigurimit dhe ka
pranuar dhe ka vazhduar me
klientét ku:

e anétarét e familjes/miqté
jané té pérfshiré

e ekzistojné akuza pér
korrupsion ndaj
menaxhmentit té larté

* tarifat nuk jané paguar né
kohé

Cfaré mund té
shkojé gabim?

Ndoshta mund ta
ekspozojé firmén
ndaj rrezigeve té
cilésisé qé lidhen me
pranimin e klientéve/
angazhimeve qé éshté
né situaté ku:

e firma mund té jeté
né shkelje té
kérkesave té
pavareésisé

* integriteti dhe
vlerat etike té
klientéve jané té
diskutueshme

* firma nuk ka aftési
pér té kryer
angazhimin pasi i
mungojné burimet

e Prioriteti i Marcelit
pér té rritur té
ardhurat dhe pér té
rritur firmén nuk
¢ojné né gjykime té
pérshtatshme

Mundésia
pér té
ndodhur
(L,M,U)

L

Ndikimi
Negativ

(LM, U)

L

Pérfundim: Rreziku
i Cilésisé (RrC)
Po/Jo (Gjykimi

profesional)

3. Pranimi dhe vazhdimésia

Po

Rreziku i

Cilésisé

RrC5

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMA TE VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E DYTE
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Kjo pjesé sugjeron njé analizé "boshllégesh” né SKEMEN 2 qé mund té jeté e dobishme pér Marcel né pércaktimin se ku mund té¢ dokumentohen politikat dhe procedurat ekzistuese né Manualin e KC pér té

identifikuar se ku nevojiten pérgjigje té reja ose ku duhet té rishikohen ato ekzistuese. Shembulli i méposhtém tregon dy ilustrime se si SKEMA 2 mund té pérdoret nga Marcel.

SKEMA 5 SHEMBULL ILUSTRUES: ANALIZA E BOSHLLEKUT - GAP

Pasi té keni kuptuar natyrén dhe rrethanat e firmés, dhe duke marré parasysh gjasat dhe implikimet e rrezigeve, dokumentoni rreziqet e cilésisé, té organizuar sipas komponentéve pérkatés né skemén 1, pérdorni

skemeén 2 si njé qasje pér té identifikuar cdo boshllék té vérejtur né cdo politiké dhe/ose proceduré ekzistuese.

Rreziku i NPT Dokumentoni
Cilésisé nga Rreziku i cilésisé Pérgjigje dlell;g}:: sgej(;m;:lur: p(()lllizll;zil 1;"(‘1’(:3;11;‘:;“ Analiza e boshllékut e vézhguar
SKEMA 1 ekzistuese
RrC 1 Pérshkruani rrezikun e cilésisé R1 Plotésoni nga politikat/procedurat ekzistuese. Rishikoni sipas nevojés dhe Per shembull, Dokumentoni ato pérgjigje qé duhet té shtohen/
shtoni té reja bazuar né analizén e boshllékut. ]\fm””‘_lli i Politikave  yicpikohen. Kjo éshté mé e réndésishmja né vitin e
Manuali aktual i KC.
RrC 3 Rreziku i cilésisé éshté se firma nuk do té R3 Politikat aktuale g€ lidhen me kérkesat pérkatése etike bazohen me gjasé né . _ Politikat/procedurat ekzistuese do té ishin té
(SKEMA 3 - pérmbushé objektivat e cilésisé qé ManPalin .S‘hembull t.é I?C: Pr a.kfiktles i Vetfém (publikuar nga FNK Manuali aktual i dobishme dhe nuk do té krijonin njé “boshllék”,
RASTII adresojné pérmbushjen e pérgjegjésive né Udh_eZl‘le‘SI ! Kf)ntr Olh‘t‘ te C__ﬂef‘lse perP ! aktikat e Vogla dhe Ee Mesr.l'qe = por disa pérgjigje do té duhej té shtoheshin dhe
STUDIMIT - pérputhje me kérkesat pérkatése etike, (B (l)j[l_?{n 1a"£retel), gleg?l‘ﬂ:_te te p1e111‘lsonall<1?uar anga Marcel, késhtu g€ disa do té duhej té rishikoheshin dhe
Kérkesat etike) duke pérfshiré ato qé lidhen me politikat aktuale do te ishin populluar Ketu. pérditésoheshin pér SPMC si mé poshté:
pavarésiné. Kéto objektiva té cilésisé Shembull
pérfshijné si mé poshté: Seksioni 2 i Manualit té KC ka té ngjaré té keté politikat e méposhtme té ) . L
cilat nuk do té rezultonin né njé "boshllék té réndésishém: 1. Pershtatur"rne nje qa‘ge:te})azuaf ne parume
(a) Firma dhe personeli i saj: me fokus t€ shtuar né té gjitha kérkesat
2. Kérkesat pérkatése etike (PV - Praktikues i vetém (Marcel)) pérkatése etike, (d.m.th., jo vetém pavarésing).
(i) Kuptojné kérkesat pérkatése etike
té cilave u nénshtrohen firma dhe PV dhe personeli i tyre duhet té pajtohen me kérkesat pérkatése etike,
angazhimet e firmés; dhe duke pérfshiré, si minimum, ato té pércaktuara né Bordin e Standardeve 2. Refe‘rencat né [ESBA duhe"'[ t'e'“ko'n't'rolloher'l né
(if) Pérmbushin pérgjegiésité e tyre Ndérkombétare té Etikés pér Kodin e Etikés té Profesionistéve Kontabél KOdl‘l?. aktL}al IESBA dhe te perd‘lt?sohelz Sipas
(Kodi IESBA) dhe ¢do kérkesé shtesé rregullatore vendore. nevojés. (Sig diskutohet né Shtojcén B té késaj

né lidhje me kérkesat pérkatése etike
té cilave u nénshtrohen firma dhe

angazhimet e firmés. PV njeh vierén e udhéhegjes etike dhe pranon pérgjegjésiné pér ta ofruar até. 3. Sigurohuni g€ politikat dhe procedurat
adresojné kérkesat pérkatése etike qé zbatohen
pér té tjerét jashté firmés, si¢ jané ofruesit e

PV ka pritshméri qé i gjithé stafi té ruajé njohurité aktuale pér dispozitat shérbimeve.

e pérfshira né Kodin IESBA. Kjo do té kérkojé qé i gjithé stafi té marré

pérgjegjésiné personale pér rishikimin periodik té pérmbajtjes sé Kodit

IESBA.

serie)

(b) Té tjeré, duke pérfshiré ofruesit e
shérbimeve, té cilét u nénshtrohen
kérkesave pérkatése etike té cilave u
nénshtrohen firma dhe angazhimet e
firmés:

Njé rishikim qé do té ishte i pérshtatshém éshté pérfshirja e njé referimi
pér ofruesit e shérbimeve, nése éshté e aplikueshme.
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Dokumentoni

Rreziku i

éroiigie - iti olitikén/procedurén
(s:lli;s;/i; nlga Rreziku i Cilésisé Pérgjigje Z;l:/;:: g;r(l::::lt;l;: Pdhe venfllildodhj - Analiza e boshllékut e vézhguar .
ekzistuese
RrC 5 Rreziku i cilésisé qé pranimi dhe Politikat aktuale né lidhje me kérkesat e pranimit dhe vazhdimésisé bazohen Politikat/procedurat ekzistuese do t€ ishin t&
(SKEMA 4 vazhdimi i marrédhénieve me klientét me gjasé né Manualin Shembull té KC: Praktikues i vetém (publikuar nga dobishme dhe nuk do t€ krijonin njé “boshllék”,
RAST I dhe angazhimeve specifike nuk do té FNK Udhézuesi i Kontrollit té Cilésisé pér Praktikat e Vogla dhe té Mesme por disa pérgjigje do t&€ duhej té shtoheshin dhe
STUDIMIT - pérmbushin objektivat e cilésisé. (Botimi i Treté), por té personalizuara nga Marcel, késhtu qé politikat disa do té& duhej té rishikoheshin dhe
Kérkesat etike) o e aktuale do té té popullohen kétu. pérditésoheshin pér SPMC si mé poshté:
Objektivat e cilésisé pérfshijné si mé
poshté: Shembull: . L L
1. Pérshtatur me njé qasje té bazuar né parime me
(a) Gjykimet nga firma né lidhje me Seksioni 3 i Manualit té KC ka té ngjaré té keté politikat e méposhtme njé fokus mé té madh né gjykimet e béra né
pranimin apo vazhdimin marrédhénieve té cilat nuk do té rezultonin né njé "boshllék” té réndésishém: pércaktimin nése do té pranohen ose vazhdojné
me {dientin ose njé angazhfilim specifik jané marrédhéniet me klientin dhe angazhimet
té pérshtatshme bazuar né: specifike.
(i) Informacionin e marré né lidhje 3. Pranimi dhe vazhdimi i marrédhénieve me klientin dhe angazhimeve Formulimi i sugjeruar éshté dhéné né
me natyrén dhe rrethanat e specifike Shembullin 1 t& rastit studimor si mé poshté:
angazhimit dhe integritetin dhe vlerat «
etike té klientit (pérfshiré 3.1 Pranimi dhe vazhdimésia 1. Trajtimi i sjelljes etike dhe cilésisé sé shérbimit
menaxhmentin dhe, kur éshté e si prioritet dhe se konsideratat tregtare mund

PV do té pranojé angazhime té reja ose do té vazhdojé angazhimet

pérshtatshme, ata té ngarkuar me ] T a ) i
ekzistuese dhe marrédhéniet me klientin vetém kur ka aftésité, duke

geverisjen) qé éshté i mjaftueshém pér

té mos mbizotérojné cilésiné e punés sé kryer.”

t¢ mbéshtetur giykime té tilla; dhe pérfshiré kohén dhe burimet, pér ta béré kété, dhe mund té pajtohet me 2. Referencat né IESBA duhet té kontrollohen né
kérkesat etike dhe ka marré parasysh integritetin e klientit (t¢ mundshém) Kodin aktual IESBA dhe té pérditésohen sipas
(ii) Aftésia e firmés pér té kryer dhe nuk ka informacion pér té arritur né pérfundimin se klientit (té nevojés. (Si¢ diskutohet né Shtojcén B té késaj
angazhimin né pérputhje me mundshém) i mungon integriteti. Serie)
s.ta.ndardet profesionale d_he ki?rkesat PV duhet té aprovojé dhe té nénshkruajé vendimin pér té pranuar ose 3. Njé politiké e re pér t€ marré mé shumé
ligjore dhe rregullatore né fugi. vazhduar njé angazhim né pérputhje me politikat dhe procedurat e informacion né lidhje me natyrén dhe
PV. rrethanat e angazhimit dhe integritetin dhe

(b) Prioritetet financiare dhe

operacionale té firmés nuk cojné né vlerat etike té klientit.

gjykime té papérshtatshme nése duhet té 4, Njé politiké e re pér té adresuar politikat

pranohet apo té vazhdojé njé financiare dhe operacionale né kontekstin e

marrédhénie me klientin ose njé marrjes sé vendimeve nése do t€ pranohet njé

angazhim specifik. marrédhénie me klientin ose njé angazhim
specifik.

Shénim: Disa pérgjigje do té mbulojné rrezige té shumta, dhe disa
rrezige mund té kené nevojé pér pérgjigje té shumta.



Pérmbyllja e rastit studimor pér pjesén 2

Né kété pjesé éshté sugjeruar njé qasje qé
Marceli mund té ndjeké. Komponenti
pérfundimtar do té trajtohet né Pjesén #3. Si
pérmbledhje e késaj pike, jepet pérmbledhja e

méposhtme e procesit pér Marcel:

e Marcel ka lexuar standardet dhe burimet e
tjera pér tu njohur me standardet duke
pérfshiré rishikimin e Kodit té Etikeés, si¢
diskutohet né Shtojcén B té késaj pjese.

e Si praktikues i vetém, Marcel ka marré
pérgjegjésiné e ploté pér SPMC dhe ka
pérmbledhur objektivat e cilésisé qé jané té

réndésishme pér praktikén e tij.

e Pér projektin e zbatimit, Marcel ka kérkuar té
dhéna nga anétari i tij mé i larté i stafit,
Deborah, duke e ndihmuar até né fusha té tilla
si stuhia e ideve mbi procesin e vlerésimit té

rrezikut.

e Marcel ka mbledhur politikat dhe procedurat
aktuale gé mund té pérdoren né zhvillimin e
SPMC-sé sé tij. Ai ka nisur procesin e
vlerésimit té rrezikut dhe zhvillimin e

politikave dhe procedurave.

e Marcel mund té keté pérdorur udhézimet e
méposhtme té pérfshira né kété pjesé pér té

filluar procesin:

— SKEMA 1, Libri i punés pér Vlerésimin e

Rrezikut u prezantua si njé format i
mundshém pér procesin e vlerésimit té

rrezikut.

SKEMA 2, Formati i mundshém i Analizé sé
boshllékut - GAP, u prezantua si njé format i
mundshém pér dokumentimin e analizés sé
asaj gé nevojitet né SPMC ndaj asaj qé
ekziston aktualisht né praktikén e Marcel.
(Ilustruar né SKEMEN 5)

Rasti i studimit — Shembulli 1, Dokumentimi
i roleve dhe pérgjegjésive, politikave dhe
procedurave, u pérfshi né kété Shtojcé, duke
pérdorur njé format nga Manuali ekzistues i
KC i Marecel, i cili demonstroi njé ményré pér
té dokumentuar geverisjen dhe lidershipin,
por gjithashtu pérfshinte disa modele té
politikave dhe procedurat. Ky shembull ishte
pér té demonstruar se si mund té pérdoret
manuali ekzistues i KC.(Hapi 5)

Rasti i studimit- Shembulli 2, Verésimi i
rrezikut dhe pérgjigjet, e zbaton kété si
shembull pér Marcel, pér komponentin e
kérkesave etike relevante né skemén 3 dhe pér
komponentin e pranimit dhe vazhdimésisé né

Skemén 4.

Pérmbledhje e skemave

SKEMA 1 Shembull i Librit t€ punés pér vlerésimin e riskut
SKEMA 2 Formati i mundshém i analizés GAP

SKEMA 3 Rasti i Studimit: Kérkesat pérkatése etike
SKEMA 4 Rasti i studimit: Pranimi dhe vazhdimésia

SKEMA 5 Shembull ilustrativ i analizés sé boshllékut - GAP

Pérmbledhje e dokumentacionit ndihmés

Marcel mund té konsiderojé pérdorimin, kur éshté e pérshtatshme, dhe me
modifikim, dokumentacionin ndihmés té pérfshira né kété pjesé pér té
ndihmuar né zhvillimin e politikave dhe procedurave dhe dokumentimin e

SPMC sé tij, té cilat pérmblidhen si mé poshté:

e Konfirmimi i Pavarésisé (Shtojca D)

e Pranimi dhe vazhdimésia e klientéve dhe angazhimeve (Shtojca F)
e Burimet dhe konsultimet e jashtme (Shtojca G)

e Rishikimi i cilésisé sé angazhimit (Shtojca H)



Pérmbledhje e udhézimeve pér Studimin e Rastit

Marcel Mooney éshté njé praktikues i vetém né M.M. and Associates dhe ka té punésuar katér persona Tabela e méposhtme ofron pérmbledhje té disa prej udhézimeve kryesore té pérfshira né kété pjesé pér
staf. Kjo pjesé prezantoi njé qasje té mundshme pér Marcel pér hartimin dhe zbatimin e SPMC, dhe secilin nga komponentét e SPMC té¢ M.M dhe Associates, me disa rrezige cilésore té ofruara pér té
gjithashtu pérfshiu disa mjete udhézuese dhe dokumentuese. Pér shembull, ndérsa Marcel kalon né pjesén ilustruar se si kjo pjesé mund té ndihmojé Marcelin. Natyrisht, Marcel duhet té hartojé dhe zhvillojé
e vlerésimit té rrezikut té dizajnit t¢ SPMC, SKEMA 1 - SHEMBULL LIBRI I PUNES PER VLERESIM TE SPMC posagérisht pér firmén, por kjo tabelé ilustron disa udhézime qé pérfshihen né kété pjesé pér
RREZIKUT éshté paraqitur si njé gasje e mundshme pér té dokumentuar kété pjesé té procesit. secilin komponent.

Komponenti i SPMC Rreziku i mundshém i cilésisé Udhézimet dhe mjetet e ofruara né kété pjesé
Qeverisja dhe Lidershipi Njé rrezik cilésor qé¢ Marcel Kjo pjesé vé né dukje se pér Marcelin, ky komponent do té jeté¢ mé i drejtpérdre;jté, pasi qeverisja dhe lidershipi jané né mendésiné e Marcelit
nuk do té tregojé gjithmoné dhe pérkushtimi i tij ndaj cilésisé pérmes veprimeve dhe sjelljeve té tij. Marcel gjithashtu mund té déshirojé té konsiderojé caktimin e disa

pérkushtimin ndaj cilésisé si pérgjegjésive pér SPMC tek Deborah, megjithése ai do té ishte pérfundimisht pérgjegjés pér SPMC.

drejtues i firmés
Rast Studimi - Shembulli 1, Dokumentimi i roleve dhe pérgjegjésive, si dhe politikave dhe procedurave, prezantoi shembuj té politikave

dhe procedurave gé Marcel mund té pérdorte ose modifikonte nga Manuali ekzistues i KC. Kjo u pérfshi pér té ilustruar se si Rasi i Studimit té

Marcel Mooney nga Udhézuesi i IFAC pér Kontrollin e Cilésisé pér Praktikat e Vogla dhe té Mesme (Botimi i Treté) mund té jeté burim i
politikave dhe procedurave ekzistuese.

Shembujt né skemén 1 e kané origjinén nga Manuali i KC-sé ekzistues, i njé praktikuesi té vetém (PV). Shembuijt gjithashtu ilustrojné se si njé
politiké mund t€ adresojé mé shumeé se njé rrezik té cilésisé. Pér té ilustruar, politika/procedurat e sugjeruara nga studimi i rastit — Shembulli 1
qé éshté i réndésishém pér kété komponent éshté politika e méposhtme:

Trajtimi i sjelljes etike dhe cilésisé sé shérbimit si pérparésia e paré dhe se konsideratat tregtare nuk mund té mbizotérojné cilésiné e punés

sé kryer.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition

Rreziku i mundshém i cilésisé

Komponenti i SPMC

Kérkesat pérkatése etike*

Njé rrezik cilésor q¢ Marcel
dhe stafi nuk do té kené aq
njohuri pér Kodin e Etikés ose
zbatimin e tij dhe kjo mund té

rezultojé né mos-pajtueshméri

Udhézimet dhe mjetet e ofruara né kété pjesé

Si¢ u diskutua mé lart, Rasti i studimit — Shembulli 1, Dokumentimi i roleve dhe pérgjegjésive, si dhe politikave dhe procedurave prezantoi
shembuj té politikave dhe procedurave qé¢ Marcel mund té pérdorte ose modifikonte nga Manuali ekzistues i KC. Pér té ilustruar, politika/
procedurat e sugjeruara nga Rasti i studimit — Shembulli 1 qé ka lidhje me kété komponent éshté politika e méposhtme:

e Leximi, kuptimi dhe ndjekja e Kodit IESBA (dhe/ose kodi(et) e etikés sé organizatés té anétarit).

e Kuptimi i pérgjegjésive t& PV-sé dhe stafit pér té identifikuar, zbuluar dhe dokumentuar kércénimet ndaj pavarésisé dhe procesin
qé€ duhet ndjekur pér té adresuar dhe menaxhuar kércénimet e identifikuara.

e Shmangia e rrethanave ku pavarésia mund té démtohet (ose duket se éshtg).

Rast Studimi — Shembulli 2, Vlerésimi i Rrezikut identifikoi objektivat e cilésisé pér kété komponent, dhe mé pas pérdori natyrén dhe
rrethanat e firmés sé Marcel, identifikoi njé rrezik cilésie qé lidhet me pajtueshmériné me kérkesat pérkatése etike ku firma mund té shkelé
kérkesat e pavarésisé.

SNMC 1 pérfshin njé pérgjigie (kérkesé) té specifikuar qé njé firmé té marré, t€ paktén c¢do vit, konfirmim té dokumentuar té
pajtueshmérisé me kérkesat e pavarésisé nga i gjithé personeli i kérkuar nga kérkesat pérkatése etike. Kjo pjesé ofron njé mjet né Shtojcén D
qé i jep Marcelit njé shembull se si t&€ dokumentohet ky konfirmim.

Pér mé tepér, shembuj té politikave dhe procedurave qé¢ Marcel mund t€ modifikonte u pérfshiné né kété pjesé, té tilla si:

e Lexoni té gjitha rregulloret specifike pér angazhimet qé po kryhen.

* Kuptoni mjedisin ligjor t€ firmés dhe klientéve.

e Lexoni dhe respektoni Kodin pérkatés té Etikés, duke pérfshiré, pér shembull respektimin e shpalosjes té€ investimeve té ndaluara.

e Rishikoni listén e ploté té klientéve té firmés pér té qené té vetédijshém pér investimet/marrédhéniet/konfliktet e interesit t¢ mundshém.

o Respektoni kérkesat e konfidencialitetit dhe pérdorni njé Deklaraté t€ Konfidencialitetit té cilén e ofron Shtojca E pér Marcel njé shembull se
si té dokumentohet kjo deklaraté.

e Respektoni té gjitha kérkesat e kérkuara profesionale, standardet profesionale dhe jepni njé pérmbledhje pér firmén.
e Pérfundoni njé vlerésim té kompetencés pérpara se t€ ndérmerrni ose té merrni pjesé né njé angazhim.
* Mos pranoni dhurata dhe mikpritje nga njé klient, edhe nése vlera éshté e paréndésishme.

(Ky éshté njé shembull i njé politike gé ka té ngjaré té jeté mé specifike se dispozitat e kérkesave pérkatése etike.)



Komponenti i SPMC

Rreziku i mundshém i cilésisé

Udhézimet dhe mjetet e ofruara né kété pjesé

Pranimi dhe vazhdimi i
marrédhénieve me klientin dhe
angazhimeve specifike

Performanca e Angazhimit

Njé rrezik cilésor q¢ Marcel
mund t€ pranojé klienté ose
angazhime ku burimet
intelektuale ose njerézore
nuk jané té disponueshme.

Njé rrezik i cilésisé qé listat
kontrolluese té
standardizuara té pérdorura
nga firma nuk pérditésohen
menjéheré.

Rast Studimi - Shembulli 2, Vlerésimi i Riskut identifikoi objektivat e cilésisé dhe duke pérdorur natyrén dhe rrethanat e firmés sé
Marecel, identifikoi njé rrezik cilésie qé lidhet me kété komponent.

Kjo pjesé ndihmon Marcelin me procesin e pranimit dhe vazhdimit té marrdhénieve me klient. Pér shembull, Shtojca F éshté njé listé
kontrolli ¢ mund té modifikohet pér té pérmbushur faktet dhe rrethanat e firmés dhe té dokumentojé pérputhjen e firmés sé¢ Marcel me
SNMC 1 pér kété komponent.

Pér mé tepér, kjo pjesé vé né dukje se Marcel mund té zhvillojé njé politiké dhe/ose proceduré qé specifikon (ose ndalon) llojet e
angazhimeve, pér shembull:

e Firma mund t€ ndalojé kryerjen e angazhimeve té sigurisé pér njé ¢éshtje té caktuar kur firma nuk ka ekspertizén e duhur pér té
kryer angazhime mbi até 1émi.

¢ Firma mund té ndalojé kryerjen e angazhimeve té sigurisé, té tilla si auditimi i pasqyrave financiare, pér entitetet qé operojné né industri té
caktuara (p.sh., industri té specializuara me nivele té larta rregulloresh ose kompleksiteti) kur firma nuk ka burime ose ekspertizé t&

pérshtatshme pér té kryer angazhime pér njésité ekonomike qé operojné né ato industri.

Shumé nga politikat dhe procedurat pér performancén e angazhimit ka té ngjaré té pérfshihen nga abonimi né njé manual auditimi dhe
rishikimi ose né burimet teknologjike dhe intelektuale té pérdorura nga firma e Marcel. Késhtu, politika dhe procedura do té jeté qé té sigurohet
qé dokumentacioni i abonimit dhe ¢do manual pérkatés (duke pérfshiré shabllonet e standardizuara) t€ pérditésohen pér té pasqyruar

implikimet pérkatése té standardeve té menaxhimit té cilésisé.

Kjo pjesé i kujton Marcelit se nése vendimmarrja pér pranimin e klientit té tij do té parashikonte angazhime qé mund té kené nevojé pér njé

rishikim té cilésisé sé angazhimit, atéheré Marcel mund té zhvillojé njé listé kontrolli pér kété aktivitet duke pérdorur Shtojcén H té késaj pjese.



Komponentii SPMC Rreziku i mundshém i cilésisé

Burimet Njé rrezik cilésor qé
(Pérfshiré burimet njerézore, Marcel dhe stafi nuk do té
teknologjike dhe intelektuale) jené té pérditésuar pér

standardet e angazhimit.

Informimi dhe Komunikimi* Njé rrezik cilésor q¢ Marcel
nuk do t'i komunikojé té
gjitha ¢éshtjet pérkatése stafit
né kohén e duhur.

* Rikujtim pér Marcelin se kéta komponenté kané pérgjigje té
specifikuara né SNMC 1 dhe pérmbledhjen e pérfshiré né Shtojcén A
té késaj pjese, e cila mund té pérdoret si njé kontroll pérfundimtar
pér t'u siguruar qé pérgjigjet e specifikuara té kérkuara nga SNMC 1

jané adresuar né SPMC té firmés.

Udhézimet dhe mjetet e ofruara né kété pjesé

Si¢ u diskutua mé lart, Rasti i Studimit - Shembulli 1, Dokumentimi i roleve dhe pérgjegjésive, si dhe politikave dhe procedurave

prezantoi shembuj té politikave dhe procedurave qé Marcel mund t€ pérdorte ose modifikonte nga Manuali ekzistues i KC. Pér t€ ilustruar,

politika/procedurat e sugjeruara nga Rasti Studimor- Shembulli 1 gé kané lidhje me kété komponent éshté politika e méposhtme:

* Pajtueshméria me kérkesat e zhvillimit t€ vazhdueshém profesional, duke pérfshiré mbajtjen e té dhénave si déshmi pér kété.
e Duke géndruar né hapé me zhvillimet aktuale né profesion, kuadrit t&€ raportimit financiar té zbatueshém dhe standardeve té sigurisé (pér
shembull, SNRF-t€, SNA-t€), praktikat e dhénies sé informacioneve shpjeguese té kontabilitetit, standardet dhe praktikat e menaxhimit té

cilésisé, standardet e firmés dhe zhvillimet pérkatése té industrisé dhe klientéve.
Burimet teknologjike/intelektuale

Marcel gjithashtu mund t€ marré né konsideraté shembullin e pérfshiré né kété pjesé né lidhje me pérdorimin e burimeve teknologjike dhe
intelektuale nga firma:

Pérdorimi i Metodologjisé sé Firmés/Burimeve Intelektuale

Té gjithé partnerét dhe stafi duhet t1 pérmbahen metodologjisé sé firmés dhe té sigurojné qé aplikacionet té jené té pérditésuara, duke pérfshiré,

por pa u kufizuar né gjeneratorin e skedaréve té letrés sé punés, listat kontrolluese, etj.

Marcel mund t€ pérdoré gjithashtu Shtojcén G té késaj pjese si mjet q¢ mund té€ modifikohet dhe pérdoret pér t&¢ dokumentuar pérdorimin e

mundshém té burimeve té jashtme, té cilat mund té konsiderohen burime njerézore ose intelektuale, né varési té natyrés sé konsultimit.

Si¢ u diskutua né kété pjesé, komunikimi pér firmén e Marcel mund té jeté mé jo-formal dhe té arrihet pérmes diskutimeve té drejtpérdrejta me
personelin dhe ekipet e angazhimit. Marcel duhet té jeté i vetédijshém se nuk ka asnjé kérkesé né SNMC 1 qé i gjithé komunikimi duhet t&
dokumentohet zyrtarisht. Marcel duhet t&€ dokumentojé komunikimin né masén e nevojshme pér té€ adresuar kérkesat e dokumentimit né
paragrafét 57-59 t¢ SNMC 1.



SHTOJCA

Pérgjigja specifike: Programi A

Pavarésia e Partnerit dhe Stafit

SHTOI CA D . Firma merr, t€ paktén ¢do vit, konfirmim té dokumentuar té

D O KUM ENT pajtueshmérisé me kérkesat e pavarésisé nga i gjithé personeli qé kérkohet Listoni dhe shpjegoni shkurtimisht natyrén e té gjitha c¢éshtjeve qé

NDIHMES - o o N
Referojuni pjeséve 4A dhe 4B t€ Kodit Ndérkombétar té Etikés pér

KONFIRMIMI I Kjo pérgjigje e specifikuar mund té zbatohet duke krijuar njé konfirmim Profesionistét Kontabél (pérfshiré Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé) kur
vjetor t€ pajtueshmérisé duke pérdorur formatin e sugjeruar té

nga kérkesat pérkatése etike pér té qené i pavarur. (SNMC 1 para.34(b)) sipas njohurive dhe besimit tuaj mund té ndikojné né pavarésiné.

plotésoni listén.

PAVARESISE

méposhtém:

Pavarésia e Partnerit dhe Stafit

Cdo artikull do té shqyrtohet nga partneri i angazhimit. Informacione té

métejshme mund té jené t& nevojshme pér té pércaktuar se ¢faré veprimi, nése

[Emri/logo i firmés] ka, kérkohet.

[data] Té gjitha vendimet dhe ményra e veprimit qé duhet ndjekur duhet té

[i drejtohet firmés] dokumentohen plotésisht.

Njohja e Pavarésisé (e P NGl G D

T  detaiisht se ose masat mbrojtése té

Konfirmoj me njohurité dhe besimin tim mé té€ miré se jam né pérputhje me . el .regonl “e ) ) zbatuara (nése éshté e
o R S Pérshikimi si mund té ndikohet aplikueshme) pér té

sistemin e firmés pér politikat dhe procedurat e menaxhimit té cilésisé, té cilat Pavarésia eliminuar ose ulur

pérfshijné pérputhjen me Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé, Pjesét 4A kércénimet né nivel t&

dhe 4B té Kodit Ndérkombétar té Etikés té IESBA pér Profesionistét Kontabél pranueshém

(pérfshiré Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé)* [pérveg ¢céshtjeve té

listuara né Shtojcén A].

Nése referenca né Shtojcén A fshihet:

Inicilalet:

Emri:

Pozita;

Data:

*Standardet Ndérkombétare té Pavareésisé

Pjesa 4A - Pavarésia pér angazhimet e Auditimit dhe Rishikimit

Pjesa 4B — Pavarésia pér angazhimet e sigurisé, pérveg

angazhimeve té auditimit dhe rishikimit

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMA TE VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E DYTRE iy



SHTOJCA E:
DOKUMENT
NDIHMES -

DEKLARATAE

KONFIDENCIALITETIT

Shembulli i méposhtém i njé deklarate
konfidencialiteti mund té pérdoret si mjet pér té
ndihmuar né dokumentimin e zbatimit té njé
politike né pérgjigje té rrezigeve té cilésisé qé
lidhen me shkeljen e konfidencialitetit.
Konfidencialiteti éshté njé nga parimet
themelore té pérfshira né Kodin Ndérkombétar
té Etikés pér Profesionistét Kontabél (pérfshiré

Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé).

[Shembull] Deklarata e Konfidencialitetit
[Emri/logo i firmés]

Eshté praktiké e miré qé té nénshkruhet njé deklaraté konfidencialiteti né fillim té punésimit té njé punonjési ose thjesht té inkorporuar brenda termave dhe
kushteve té kontratés sé punés sé punonjésit. Eshté gjithashtu praktiké e miré qé njé deklaraté konfidencialiteti t¢ ri-nénshkruhet ¢do vit pas késaj, pér té shérbyer si
rikujtim i kérkesés.

Pérveg késaj, pér té pérmbushur detyrén e konfidencialitetit té firmés sipas Kodit té Etikés, duhet té ndérmerren hapa té arsyeshém pér té pérfshiré nénshkrimin e
késaj deklarate né kontratat me ofruesit e shérbimeve, rishikuesit e cilésisé ose konsulentét pér ¢éshtje té diskutueshme ose té véshtira, ose burime té tjera, si p.sh.
Konsulentét e TI. Pérndryshe, konfidencialiteti mund té pérfshihet né termat dhe kushtet e kontratés/letrés sé angazhimit.

[Kjo deklaraté lidhet me konfidencialitetin si¢ diskutohet né kodin pérkatés té sjelljes dhe nuk trajton kérkesat ligjore né lidhje me privatésiné dhe konfidencialitetin.
Mund té jeté e késhillueshme qé té merrni késhilla ligjore pér ¢do kérkesé té tillé ligjore.]

[Data]
I nderuar [XXX]:

Pér té siguruar pérputhje té vazhdueshme me Kodin Ndérkombétar té Etikés pér Profesionistét Kontabél (pérfshiré Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé),
né lidhje me pérgjegjésité tona profesionale dhe mbrojtjen e klientéve tané, éshté thelbésore qé punét e klientéve tané t€ mbeten konfidenciale.
Informacioni konfidencial i referohet ¢do informacioni né lidhje me klientét tané qé vihet né vémendjen e njé individi si rezultat i lidhjes sé tyre me firmén, pérve¢

rasteve kur njé informacion i tillé éshté i disponueshém publikisht.

Kam lexuar, kuptuar dhe pajtohem me deklaratén e politikés sé firmés pér konfidencialitetin né lidhje me punét e klientéve té firmés.

Emri:

Nénshkrimi:

Data:
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Referojuni Kodit té Etikés tek IESBA pér udhézim (Referohuni tek kérkesat etike relevante, sipas rastit)

Kodi Ndérkombétar i Etikés pér Profesionisté Kontabél (pérfshiré Standartet Ndérkombétare té Pavarésisé)
pérfshin nénseksionin 114, i cili adreson detyrén e konfidencialitetit. Né ményreé specifike, R114.1 kérkon qé
té gjithé kontabilistét profesionisté té respektojné parimin e konfidencialitetit, i cili kérkon gé njé kontabilist
té respektojé konfidencialitetin e informacionit té marre si rezultat i marrédhénieve profesionale dhe té

biznesore. Kjo kérkon gé profesionistét kontabél:

Té jené t€ vémendshém ndaj mundésisé sé zbulimit té pakujdesshém, duke pérfshiré edhe né njé mjedis

social, dhe né ményré té vecanté ndaj njé bashképunétori té ngushté biznesi ose njé anétari té afért familjaré.

Té mbani konfidencialitetin e informacionit brenda firmés ose organizatés.
Té mbani konfidencialitetin e informacionit t€ zbuluar nga njé klient i mundshém ose organizatés.

Mos zbuloni informacion konfidencial té marré si rezultat i marrédhénieve profesionale dhe biznesore

jashté firmés ose organizatés punédhénése pa autoritetin e duhur dhe specifik, nése nuk ka njé detyrim ose

té drejté ligjore ose profesionale pér t'u zbuluar, edhe pas pérfundimit té marrédhénieve.

Mos pérdorni informacionin konfidencial t€ marré si rezultat i marrédhénieve profesionale dhe té

biznesit pér pérfitime personale té kontabilistit ose té njé pale té treté.

Merrni hapa té arsyeshém pér té siguruar qé personeli nén kontrollin e kontabilistit dhe individét nga té
cilét merret késhillé dhe ndihmé respektojné detyrén e konfidencialitetit té kontabilistit.


https://www.ethicsboard.org/iesba-code
https://www.ethicsboard.org/iesba-code

SHTOJCA

Vlerésimi Paraprak

Model i listés sé kontrollit pér

SHT O C A F A éshté zhvilluar njé diskutim me klientin pérpara pranimit t€ angazhimit pér té konstatuar historiné e pranimin dhe vazhdimin e
] . klientéve dhe angazhimeve

tyre dhe pér té marré dokumentet pérkatése? Kéto duhet té pérfshijné strukturén organizative, rezultatet e

D O KUMENT performancés operative dhe financiare gjaté dy ose tre viteve té fundit, ndryshimet né menaxhim, Objektivat e Cilésisé

NDIHMUES _ strukturén e operacioneve dhe ¢do gjé tjetér gé mund té keté ndikim né angazhim.
Firma duhet té vendosé objektivat e

PR ANIMI D HE méposhtme té cilésisé qé adresojné pranimin

Natyra e angazhimeve: dhe vazhdimin e marrédhénieve me klientét

VAZHD IMI I dhe angazhimeve té vecanta:
KLIENTEVE D HE Angazhim i sigurisé - Auditim, Siguria (a) Vlerésimet e firmes né lidhje me pranimin

ose vazhdimin e marrédhénieve me klient ose

AN G AZHIMEVE Angazhim i sigurisé — Angazhimet e rishikimit njé angazhim té caktuar jané té pérshtatshme

bazuar né:
Shérbim i ndérlidhur - Angazhimi pérmbledhés @) st Tsmacioni @ wan nraih me dlic

Shérbim i ndérlidhur - Tjetér, pér shembull, Angazhimet e procedurave té dakorduara TSRS (o e G el v

dhe vlerave etike té klientit

Rikujtim: (pérfshiré menaxhmentin, dhe, kur éshté e
pérshtatshme, ata té cilét jané té ngarkuar
Pérkufizimi i standardeve profesionale pérfshin kérkesat pérkatése etike: me qgeverisjen) qé éshté i mjaftueshém pér té

mbéshtetur vlerésimet e tilla; dhe
Standardet profesionale — Standardet e Angazhimit té BSNAS, si¢c pércaktohen né Parathénien e

IAASB pér Standardet ndérkombétare té Menaxhimit té Cilésisé, Auditimit, Rishikimit, Sigurité (if) Aftésia e firmés pér té kryer

. . . ) e angazhimin né pérputhje me standardet
tiera dhe Angazhimet e procedurave té dakorduara, dhe kérkesat pérkatése etike. (SNMC1, Para. eeitestmmale ¢lhe [ s dlic

16(p)) rregullatore té zbatueshme.
Céshtjet gé duhen marré parasysh gjaté procesit té vlerésimit nése duhet pranuar njé angazhim pér heré (b) Prioritetet financiare dhe operative té
té paré nga njé klient i ri mund t€ jené mé t€ gjera sesa nése vazhdohet njé angazhim me njé klient firmés nuk gojné né vlerésime té

papérshtatshme rreth pranimit ose vazhdimin
e njé marrédhénieje me klient ose njé
angazhim té caktuar.

ekzistues. Rezultatet e shqyrtimit mund té€ regjistrohen né njé listé kontrolli (si né vijim), né formatin e

pyetésorit ose té pérmblidhen né njé memorandum.

(referohu SNMC 1 paras. 30 dhe A67-A74)
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Po Jo NA Komentet/Dokumentimet

Prioritetet financiare dhe operative

1. A krijojné prioritetet financiare dhe operacionale té firmés paragjykime t&¢ mundshme ose gjykime té papérshtatshme pér vendimin e
pranimit/vazhdimit t€ marrdhénieve?

Konsiderimet:

Pérqendrimi i tepért né profitabilitetin e firmés dhe tarifat e marra pér kryerjen e angazhimeve kané efekt né burimet financiare té

firmés

e Tarifa éshté e atraktive/e mjaftueshme, por nuk éshté e pérshtatshme pér firmén pér té pranuar ose vazhduar angazhimin ose
marrédhénien me klientin (p.sh., kur klientit i mungon integriteti dhe vlera etike).

e Tarifa e ofruar pér njé angazhim éshté shumé e ulét dhe nuk éshté e mjaftueshme duke marré parasysh natyrén dhe rrethanat e
angazhimit, dhe mund té ulé aftésiné e firmés pér té kryer angazhimin né pérputhje me standardet profesionale dhe kérkesat ligjore dhe
rregullatore té zbatueshme. (Shihni gjithashtu pyetjet mé poshté né lidhje me ndalimet e mundshme/kércénime lidhur me pavarésing).

2. Ajeni té kénaqur gé klienti i mundshém éshté i gatshém dhe né gjendje té paguajé njé tarifé té pranueshme?

Karakteri dhe Integriteti i klientit t¢ mundshém

3. A e njihni klientin, ju, klientét tuaj té besuar, apo kolegét?
4. A jeni té kénaqur qé nuk ka ndodhur asnjé ngjarje ose kusht qé hedh dyshime mbi integritetin e pronaréve té klientit t¢ mundshém,
anétaréve té késhillit drejtues, apo menaxhmentit? Né vecanti, a jeni mjaft t€ kénaqur qé nuk ekzistojné asnjéra nga elementét e méposhtém:
a) Dénime dhe sanksione rregullative,
b) Dyshime pér vepra té paligjshme ose mashtrime,
c) Hetime né proces
d) Anétarési né organizata profesionale qé nuk jané né gjendje t& miré,
e) Publicitet negativ, dhe

f) Lidhje té ngushta me persona/kompani me etiké té dyshimté.

[Pérshkruani metodat e pérdorura pér té marré déshmi, té tilla si kérkimi né internet. (Fjalét kyce pér njé kérkim né internet mund té

pérfshijné emrin e biznesit té klientit té mundshém, emrat e personelit ky¢ dhe industriné ose produktet/shérbimet.).

Dokumentoni ¢do déshmi té marré qé éshté e réndésishme né vlerésimin e karakterit dhe integritetit té klientit t¢ mundshém.]

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMA TE VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E DYTE | 51



Po Jo NA Komentet/ Dokumentimet

5. Nése auditorét/kontabilistét e tjeré kané refuzuar t'i shérbejné klientit t¢ mundshém, ose nése dyshohet pér blerje té opinionit ose motivime té
tjera t€ ngjashme pér ndryshim, a keni dokumentuar rreziget e pérfshira dhe keni konsideruar me kujdes pse duhet ta pranoni angazhimin?

Auditori/Kontabilisti i méparshém

6. A keni kontaktuar auditorin ose kontabilistin e méparahém (nése aplikohet né juridiksionin tuaj) dhe keni pyetur pér:

a) Qasjen né dokumentacionin e punés sé tyre lidhur me klientin e mundshém;

b) Gdo tarifé t€ mbetur t€ pa paguar;

¢) Gdo ndryshim mendimi ose mosmarréveshje;

d) Integritetin e menaxhmentit dhe késhillit drejtues;

e) Arsye pér ndryshimin; dhe

f) Cfarédo kérkesash té papranueshme apo mungesé bashképunimi?
7. A keni marré leje nga firma e méparshme pér té shqyrtuar dokumentacionin e punés nga vitet e kaluara (nése lejohet)? Nése po, a e keni
rishikuar dokumentacionin e planifikimit té periudhés s¢ méparshme té pérgatitur nga firma e méparshme dhe a keni pércaktuar nése firma e

méparshme:

a) Konfirmoi pavarésiné nga klienti;
b) Né rastin e njé auditimi, nése u krye né pérputhje me standardet ndérkombétare té auditimit (SNA);

c) Kishte burime dhe njohuri t€¢ mjaftueshme; dhe

d) Kishte kuptim pér entitetin dhe mjedisin e tij?
Pasqyrat Financiare té¢ méparshme

8. A keni marré dhe rishikuar kopje té:
a) Pasqyrave financiare pér t€ paktén dy vitet e fundit;
b) Deklaratat e tatimit dhe vlerésimet e lidhura pér dy vitet e fundit; dhe

c) Letrat e menaxhmentit pér dy ose tre vitet e fundit?



Po Jo NA Komentet/Dokumentimet

9. A ikeni pércaktuar politikat dhe metodat e réndésishme kontabél té pérdorura né pasqyrat financiare té vitit té kaluar dhe a keni marré
parasysh nése ato jané té pérshtatshme dhe té zbatuara né ményré konsistente? Pér shembull:
a) Vlerésime té réndésishme, té tilla si provizioni pér llogarité e dyshimta, inventari dhe investimet;

b) Politikat dhe normat e amortizimit;

c¢) Vlerésime té réndésishme; dhe

d) Té tjera (ju lutemi identifikoni).

10. Né shembullin e njé auditimi, a kérkohet ndonjé proceduré auditimi shtesé né lidhje me transaksionet dhe/ose bilancet kryesore té vitit t&

kaluar pér té reduktuar rrezikun e keqdeklarimit té balanceve té llogarisé hapése? Nése po, shtoni referencé letrat e punés pér ato procedura.

11. A keni marré njé kuptim té pérgjithshém té biznesit dhe operacioneve té klientit?
(Merrni njé kuptim té memorandumit té klientit ose pérdorni njé listé kontrolli té standardizuar pér té dhéné informacionin.)

12. A kané partnerét dhe stafi njohuri té mjaftueshme pér praktikat kontabél t€ industrisé sé klientit t¢ mundshém pér té kryer angazhimin?
Nése jo, a mund té merren lehtésisht njohurité e nevojshme pér praktikat kontable té industrisé? Identifikoni burimet.

13. A éshté identifikuar ndonjé fushé qé kérkon njohuri té specializuara? Né qofté se po, a mund té merren lehtésisht njohurité e nevojshme?
Identifikoni burimet.

SERIA E MENAXHIMIT TE CILESISE: ZBATIMI NE FIRMA TE VOGLA TE AUDITIMIT | PJESA E DYTE 53



Po Jo NA Komente/ Dokumentime

Vlerésimi i Pavarésisé

Ndalime shtesé qé nuk trajtohen kétu mund té zbatohen pér angazhimet e subjekteve me interes publik.

Pjesét 4A dhe 4B té Kodit Ndérkombétar té Etikés pér Auditoré dhe Kontabilistét (pérfshiré Standardet Ndérkombétare té Pavarésisé)
(Kodi IESBA) duhet té referohen pér té gjitha kérkesat dhe udhézimet pérkatése.

14. Identifikoni dhe dokumentoni ¢do ndalim ekzistues (ato kércénime ndaj pavarésisé pér té cilat nuk ka garanci adekuate, si p.sh.):

a) Pranimi i dhuratave té réndésishme ose mikpritja nga klienti;

b) Marrédhénie té ngushta biznesi me klientin;

c) Marrédhéniet familjare dhe personale me klientin;

d) Kuota e tarifés né ményré té konsiderueshme mé e ulét se ¢mimi i tregut (pérveg rastit kur dokumentacioni ofron déshmi se té gjitha
standardet e aplikueshme jané pérmbushur);

e) Interesa financiare tek klienti;

f) Punésimi i kohéve té fundit brenda periudhés sé caktuar (ose punésimi i parashikuar né té ardhmen) me klientin, qé shérben si zyrtar,
drejtor ose punonjés me ndikim té réndésishém;

g8) Hua dhe garanci pér/nga klienti;

h) Bérja e regjistrimeve né ditar ose klasifikimeve kontabél pa marré paraprakisht aprovimin nga menaxhmenti;

i) Kryerja e funksioneve t€ menaxhimit pér klientin; dhe

j) Ofrimi i shérbimeve jo-siguruese si financat e korporatave, shérbimet ligjore qé pérfshijné zgjidhjen e mosmarréveshjeve ose
shérbimet e vlerésimit qé pérfshijné vlerésimin e ¢éshtjeve materiale té pasqyrave financiare.

A jeni té kénaqur qé nuk ka ndalime ekzistuese qé do ta pengonin firmén ose ndonjé anétar té stafit nga kryerja e angazhimit?
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15. Referojuni Pjesés 4 té Kodit té Etikés nga IESBA pér udhézim né identifikimin e kércénimeve dhe masave mbrojtése ndaj pavarésisé.
a) Identifikoni dhe dokumentoni ¢do kércénim ndaj pavarésisé q¢ mund té eliminohet népérmjet ndérmarrjes sé veprimeve specifike ose pér

té cilat mund té keté masa mbrojtése. Adresoni secilin nga kércénimet e méposhtme né lidhje me firmén dhe ¢do anétar té ekipit té angazhimit.

o Kércénimet e interesit vetjak, té cilat mund té ndodhin si rezultat i interesave financiare ose té tjera té njé auditori ose té njé anétari té
ngushté té familjes,

. Kércénimet e veté-rishikimit, té cilat mund té ndodhin kur njé gjykim i méparshém duhet té rivlerésohet nga auditori pérgjegijés pér até
giykim,

« Kércénimet e avokimit, té cilat mund t€ ndodhin kur njé auditor promovon njé pozicion ose opinion deri né pikén qé objektiviteti i
mévonshém mund té rrezikohet (pér shembull, duke vepruar si avokat né emér té klientit né ¢éshtje gjyqésore ose né organizimin e
financimit);

o Kércénimi i familjaritetit, i cili mund té ndodhé kur, pér shkak té njé marrédhénieje té ngushté, njé auditor béhet shumé dashamirés ndaj
interesave té té tjeréve, dhe

o Kércénimi i frikésimit, i cili mund té ndodhé kur njé auditor mund t€ pengohet té€ veprojé né ményré objektive nga kércénimet, qofté aktuale
apo té perceptuara.

b) Vlerésoni dhe dokumentoni nése kéto kércénime, té konsideruara individualisht dhe kolektivisht, jané né nivel té€ pranueshém.

c) Pér ¢do kércénim qé nuk éshté né njé nivel t€ pranueshém, dokumentoni veprimet e ndérmarra pér eliminimin e tyre ose masat mbrojtése

té zbatuara pér uljen e tyre né njé nivel t€ pranueshém. d.m.th., veprimet, individualisht ose té kombinuara, qé kryen auditori, té cilat né
ményré efektive reduktojné kércénimet ndaj pajtueshmérisé me parimet themelore né njé nivel té pranueshém.

d) A jeniikénaqur qé jané ndérmarré ose zbatuar veprimet ose masat mbrojtése t¢ duhura dhe qé kércénimet ndaj pavarésisé jané eliminuar
ose reduktuar né njé nivel té€ pranueshém?



NA Komente/Dokumentime

Natyra dhe rrethanat e angazhimit (Ndihmon né vlerésimin e rrezikut)
16. A keni pércaktuar se rreziget qé lidhen me kété industri dhe kété klient té¢ mundshém jané té pranueshme pér firmén?

Pérshkruani ¢do rrezik té njohur ose té dyshuar dhe efektin e tyre né angazhimin e propozuar, duke pérfshiré:

e Njé pronar dominues; » Numri i konsiderueshém i transaksioneve té pazakonta ose té
® Faktorét pérkatés rregullator dhe ¢do shkelje e ligjeve/ paléve té lidhura;
rregulloreve té industrisé qé do té rezultonin né gjoba « Strukturat e pazakonta ose komplekse korporative/operative;
materiale; 11
. o « Kontrolle dhe menaxhimi i dobét;
e Probleme me financimin ose aftésiné paguese;
o Interes i larté mediatik pér subjektin ose menaxhmentin e tij; » Mungesa e politikave t€ qarta pér njohjen e t€ ardhurave;
e Tendencat dhe performanca e industrisé; o Ndikim té réndésishém né industri ose biznes nga ndryshimet né

L o teknologji;
e Menaxhimi tepér konservator ose optimist;
o Pérfitime té réndésishme potenciale pér menaxhmentin qé varen

e DPjesémarrja né sipérmarrje biznesore me rrezik té larté; . . .
nga rezultatet e favorshme financiare ose té performancés;

o Natyra veganérisht e rrezikshme e biznesit; L 3 o ’
o Céshtjet e kompetencés ose besueshmérisé me menaxhmentin;

e Sisteme dhe regjistrime té dobéta té kontabilitetit; ' o o
o Ndryshimet e fundit né menaxhment, personel kyg, kontabilisté

ose avokaté; dhe

o Kérkesat e raportimit té entiteteve me interes publik, nése aplikohen.

17. Kush jané pérdoruesit e mundshém té pasqyrave financiare?

Kreditorét

e Bankat

o Agjencionet tatimore qeveritare e Investitorét e mundshém/ blerésit

Aksionerét/anétarét

e Organet rregullatore

e Menaxhmenti

Té tjeré
18. A ka ndonjé mosmarréveshje mes aksioneréve ose ndonjé mosmarréveshje tjetér qé do té ndikohet nga rezultatet e angazhimit?

19. A paraget rrezik té arsyeshém mbéshtetja e parashikuar e kétyre pérdoruesve né raportin e léshuar?

20. A ka pjesé té vecanta té pasqyrave financiare ose llogari té caktuara qé kérkojné vémendje té vecanté?

Nése po, dokumentoni detajet.



Po Jo NA Komente/Dokumentime

21. A ka propozuar auditori/kontabilisti i méparshém shumé rregullime dhe/ose ka identifikuar shumé korrigjime jomateriale té parregulluara?
Nése po dokumentoni arsyen e mundshme dhe efektin e saj né rrezikun e angazhimit.

22. Ajeni té kénaqur qé nuk ka asnjé arsye té réndésishme pér té dyshuar né aftésiné e klientit t¢ mundshém pér té vazhduar veprimtariné
pér nje té ardhme té parashikueshme (pér té paktén té njéjten periudhé té pérdorur nga menaxhmenti pér t€ béré vlerésimin e saj sipas
kornizés sé pércaktuar pér raportim financiar)?

Kufizime té Kornizés

23. Ajeni té kénaqur se nuk do té keté kufizime té kornizés té imponuara né punén tuaj nga menaxhmenti i klientit?
24. A ka kritere t€ pérshtatshme (pér shembull, IFRS) né bazé t€ cilave subjekti i angazhimit mund té vlerésohet?
25. A jané afatet kohore té arsyeshme pér pérfundimin e punés?

Té tjetra

26. A ka géshtje shtesé pér pranimin e klientit pér t'u konsideruar, si¢ éshté njé vlerésim mé i hollésishém i pavarésisé dhe faktoréve té
rrezikshmérisé?
NEé qofté se po, dokumentoni ¢éshtjet dhe trajtimin tuaj té kétyre ¢éshtjeve.

27. Komentet e tjera.
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Konkluzioni i Partnerit

Komentet e Partnerit

Bazuar né njohurité e mia paraprake pér klientin e mundshém dhe ¢do faktor té pércaktuar mé

lart, ky klient i mundshém duhet té kualifikohet si:

OJRrezik i Larté Rrezik Mesatar

Pajtueshméria me SPMC
A do té shkelte ky angazhim ndonjé aspekt té
SPMC té firmés?

Rrezik i Ulét

Komente/

Dokumentim

1. Jam i kénaqur qé nuk ka ndonjé ndalim qé do té pengonte firmén ose ndonjé anétar té ekipit té
angazhimit nga kryerja e kétij detyrimi.

2. Kur jané identifikuar kércénime ndaj pavarésisé soné, jané ndérmarré veprime ose jané
aplikuar masa mbrojtése pér ti eleminuar ose zvogéluar kércénimet e tilla né njé nivel té
pranueshém.

3. Nuk kam dijeni pér ndonjé faktor qé do t€ démtonte pavarésiné toné apo pavarésiné né dukje.

4. Jam i kénaqur qé kemi marré informacion té mjaftueshém pér té vlerésuar nése duhet ose jo té
pranojmé kété angazhim.

Sipas mendimit tim, ne duhet ta pranojmé J ose refuzojmé [J kété angazhim.

Nénshkrimi i partnerit té angazhimit

Miratimi i partnerit té dyté (né qofté se aplikohet)

Nénshkrimi:

Data:




SHTOJCA

Konsiderata Shtesé (lidhur me salldot fillestare né njé angazhim té ri)

Pyetjet vijuese jané pérfshiré pér konsideraté shtesé lidhur me salldot fillestaré né njé angazhim té ri, pasi

kéto ¢éshtje mund té ndikojné né vendimin pér pranim/vazhdim:

NA Komente/Dokumentime

Prioritetet Financiare dhe Operative

1. Duke supozuar se mund té fitoni qgasje, a keni rishikuar dokumentacionin e periudhés sé méparshme té pérgatitur nga auditori ose
kontabilisti i méparshém pér:

a) Vlerésoni arsyeshmériné e salldove mbyllése té periudhave té méparshme, duke i kushtuar vémendje té vecanté llogarive materiale pér
té pércaktuar nése ndonjé nga ato salldo duhet té ri-klasifikohet?
b) Pércaktoni nése auditori/lkontabilisti i méparshém ka identifikuar ndonjé anomali materiale;

c) Pércaktoni efektin né vitin aktual t€ ¢do anomalie jo-material té pakorrigjuar né vitin e méparshém;

d) Vlerésoni pérshtatshmériné e sistemit té kontabilitetit t¢ menaxhmentit duke rishikuar regjistrimet né ditar dhe letrat e menaxhimit

rregullues té auditorit/kontabilistit té méparshém?

2. A keni pércaktuar nése do té jeté e nevojshme té refuzohet opinioni, pér shkak té pamundésisé pér té marré informacion té mjaftueshém
dhe té pérshtatshme pér té dhéné siguri té arsyeshme lidhur me salldot fillestare?
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SHTOJCA G:

Firmat mé t€ vogla mund té kené mé shumé nevojé pér té kérkuar konsultime nga jashté né lidhje me transaksionet komplekse,
DOKUMENT NDIHMUES - . ST e o S

sistemet komplekse té TI-sé, ¢éshtjet e specializuara ose té reja té kontabilitetit, pavarésiné ose ¢éshtje té tjera etike, etj.
BURIMET DHE KONSULTIMET E

] ASHTME [Kjo listé¢ mund té modifikohet pér pérdorim nga veté firma si njé udhézues pér kryerjen dhe dokumentimin e njé konsultimi té tillé.]

Po Jo NA Komente/ Dokumentime

Prioritetet Financiare dhe Operative

Pajtueshméria me sistemi i personalizuar té€ menaxhimit té cilésisé (SPMC)
A do té shkelte procesi i konsultimit ndonjé aspekt t¢ SPMC té firmés? Konsideroni nése procedurat e méposhtme jané té
zbatueshme/té kryera:

1. Informoni personelin pér politikat dhe procedurat e konsultimeve t€ jashtme té firmés.

2. Pércaktoni fushat ose situatat e specializuara gé kérkojné konsultim pér shkak té natyrés ose kompleksitetit té temés, duke pérfshiré:

(a) Publikime té reja té aprovuara;

(b) Kérkesat e vecanta té kontabilitetit, auditimit ose raportimit té industrive specifike;

(c) Problemet e shfaqura né praktiké; dhe/ose

(d) Kérkesat e raportimit té organeve ligjvénése dhe regulatoréve, vecanérisht ato té njé juridiksion té huaj.

3. Ruani ose siguroni qasje né burime teknologjike dhe intelektuale té mjaftueshme dhe burime tjera autoritative.

(a) Caktoni pérgjegjés pér ruajtjen e abonimeve dhe qasjen né burimet relevante.
(b) Mbani marréveshje pér konsultim me firma dhe profesionisté té tjeré pér t€ pasuruar burimet e firmés.

4. Caktoni individé si specialisté té cilét do té shérbejné si burime autoritative dhe pércaktoni autoritetin e tyre né situatat e konsultimit.

Pércaktoni shtrirjen e dokumentimit qé duhet t€ sigurohet pas konsultimit né fushat dhe situatat e specializuara qé kérkojné konsultim.
(a) Informoni anétarét e firmés pér shtrirjen e dokumentimit qé duhet pérgatitur dhe pérgjegjésiné pér pérgatitjen e tij.

(b) Tregoni ku té mbahet dokumentacioni i konsultimit.

(c) Mbani dosje tematike qé pérmbajné rezultatet e konsultimeve pér qéllime referimi dhe géllime kérkimore.
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SHTOJCA

SHTO]C A H: Shembull i listés kontrolluese pér rishikimin e cilésisé sé angazhimit (RCA)

Lista kontrolluese e méposhtém pérfshin shembuj té procedurave t€ sygjeruara pér rishikimin e cilésisé sé¢ angazhimit (RCA). Ky shembull i listé s¢ kontrollit

éshté projektuar té jeté mé i pérshtatshém pér auditime ose rishikime té pasqyrave financave historike, por mund té modifikohet pér angazhime té tjera.

Ky shembull i listés sé kontrollit éshté vetém procedura e sugjeruar dhe duhet té modifikohet/zmadhohet pér té pérfshiré procedurat shtesé sipas nevojés sé

NDIHMUES- standardeve t& zbatueshme pér angazhim specifik.

RISHIKIMI I Kjo listé kontrolluese presupozon se éshté adresuar pérshtatshméria e individit pér té shérbyer né rolin RCA, duke pérfshiré objektivitetin.

C S S S Kujdes: Ky shembull i listés kontrolluese pérfshin vetém procedurat e sugjeruara dhe duhet té modifikohet pér té pérmbushur kérkesat e njé situate/

AN G A ZHIMIT angazhimi té caktuar.

Entiteti: Viti i pérfunduar mé:

Lloji i angazhimit: Auditim O Rishikim J Shérbime té ndérlidhura
Specifikoni natyrén e angazhimit, nése éshté njé shérbim i ndérlidhur

d

Auditori/partneri:

Rishikuesi i cilésisé sé€ angazhimit Data e pérfundimit:
(Pérfshijé emrin dhe pozitén) (Shih shénimet 2 dhe 3)
(Shih shénimin 1)

SHENIM: KERKESA TE RENDESISHME

1. Rishikuesi i cilésisé sé angazhimit duhet té jeté i kualifikuar dhe i pérshtatshém pér té kryer kété rol, dhe ¢do individ i pérshtatshém qé ndihmon né rishikimin e
cilésisé sé angazhimit, né qofté se éshté e zbatueshme, duhet gjithashtu té identifikohet.

2. Rishikimi i cilésisé sé angazhimit nuk &shté thjesht njé rishikim "né fund t€ angazhimit", por éshté e detyrueshém té kryehen rishikime né periudha té duhura
kohore gjaté angazhimit (Shih SNMC 2, para. 24(a))

3. Rishikimi i cilésisé sé angazhimit duhet té pérfundojé né ose para datés sé raportit té angazhimit.
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7.

10.

11.

Rishikimi i Cilésisé s¢ Angazhimit (RCA) (Procedurat e Sugjeruara)

Krijoni njé kuptim té gqarté me partnerin e angazhimit lidhur me kohén, natyrén dhe shtrirjen e RCA.
Rishikoni dokumentacionin pér déshmi qé procedurat e pranimit té angazhimit (ose vazhdim, né qofté se éshté e zbatueshme) jané kryer.
Rishikoni letér-angazhimi.

Rishikoni pérshtatshmériné e pérzgjedhjes sé ekipit té angazhimit dhe ndarjen e kohés sé mjaftueshme pér angazhimin. (Pér auditimet duhet
vlerésuar nése anétarét e ekipit té angazhimit, dhe ¢do eksperté i jashtém dhe auditorét e brendshém té cilét ofrojné ndihmé té drejtpérdrejté,
kané né ményré kolektive kompetencén dhe aftésité e pérshtatshme, duke pérfshiré kohén e mjaftueshme, pér té kryer auditimin).

Lexoni dhe kuptoni informacionin e komunikuar nga:
e Ekipi i angazhimit lidhur me natyrén dhe rrethanat e angazhimit dhe entitetin.

e Firma lidhur me procesin e monitorimit dhe korigjimit, né vecanti manggsité e identifikuara q¢ mund té lidhen ose ndikojné né fushat qé
pérfshijné vendimet e réndésishme t€ marra nga ekipi i angazhimit.

Diskuto me partnerin e angazhimit dhe, né qofté se éshté e zbatueshme, me anétaré té tjeré té ekipit té angazhimit, ¢éshtje té réndésishme
vendime té marra né planifikim, kryerje dhe raportim té angazhimit.

Rishikoni dokumentacionin e zgjedhur té angazhimit lidhur me vendimet e réndésishme t€ marra nga ekipi i angazhimit dhe vlerésoni:

« Bazén pér marrjen e vendimeve té réndésishme, duke pérfshiré, kur éshté e zbatueshme pér llojin e angazhimit, ushtrimin e skepticizmit
profesional nga ekipi i angazhimit;

» Nése dokumentacioni i angazhimit mbéshteté konkluzionet e arritura; dhe

« Neése konkluzionet e arritura jané té pérshtatshme.

Rishikoni procedurat e vlerésimit té kryera kur bazohemi né punén e té tjeréve. Pér shembull, pér njé angazhim auditimi té tjerét mund té

pérfshijné punén e njé eksperti té auditimit, njé eksperti té menaxhmentit, ose auditor té brendshém. Gjithashtu, duke marré parasysh
pasojat nése éshté pérfshiré njé firmé qé ofron shérbime.

Rishikoni procedurat lidhur me pérputhshmériné me legjislacionin relevant, duke listuar kérkesat dhe kriteret kur jané té aplikueshme.
Rishikoni konkludimin lidhur me hipotezén e vijimésisé, né qofté se éshté e aplikueshme.

Rishikoni réndésiné dhe shpérndarjen e anomalive t€ korrigjuara dhe t€ pakorrigjuara té identifikuar gjaté angazhimit, né qofté se éshté e
aplikueshme.

12. Rishikoni letér pérfagésimin e menaxhmentit té nénshkruar nga menaxhmenti ose ata té ngarkuar me geverisjen, sipas rastit.

Komente/Dokumentim
pérfshiré dokumentimi i
diskutimeve dhe ¢éshtjeve té
diskutuara




Komente/Dokumentim
pérfshiré dokumentimi i
diskutimeve dhe ¢éshtjeve té
diskutuara

Rishikimi i Cilésisé s¢ Angazhimit (RCA) (Procedurat e Sugjeruara)

13. Rishikoni ¢éshtjet e komunikuar, ose qé do t€ komunikohen te menaxhmenti dhe ata té ngarkuar me geverisjen, nése éshté e aplikueshme.
14. Rishikoni ¢éshtjet e komunikuar, ose qé do té komunikohen, tek autoriteti/et e pérshtatshém jashté entitetit.
15. Rishikoni déshmité qé puna e kryer éshté rishikuar dhe dokumentuar né ményré adekuate, sipas péshtatshmérisé pér angazhimin.

16. Mbani njé diskutim me partnerin e angazhimit gjaté RCA pér té trajtuar ¢éshtjet e véshtira ose kontestuese dhe pér té vlerésuar nése
konsultimet e pérshtatshme kané ndodhur.

17. Vlerésoni dokumentacionin dhe rregullimin e ¢do dallimi né opinion pér ¢éshtjet e véshtira ose kontestuese, né qofté se ka.

18. Pér auditimet e pasqyrave financare, vlerésoni bazén pér vendimin e partnerit té angazhimit se kérkesat etike relevante lidhur me pavarésiné jané
plotésuar, pérfshiré pavarésiné e firmés dhe personelit, duke pérfshiré edhe ofruesit e shérbimeve.

19. Pér auditimet e pasqyrave financiare, vlerésoni bazén pér pércaktimin e partnerit t€ angazhimit se pérfshirja e partnerit té angazhimit ka gené e
mjaftueshme dhe e pérshtatshme gjaté gjithé angazhimit t€ auditimit, né ményré qé partneri i angazhimit té keté bazén pér té pércaktuar se
gjykimet e réndésishme té béra dhe konkluzionet e arritura jané té pérshtatshme, me natyrén dhe rrethanat e angazhimit.

20. Kur rekomandimet tuaja nuk pranohen nga partneri i angazhimit dhe ¢éshtja nuk zgjidhet kénaqshém, raporti nuk mund té nénshkruhet
derisa ¢éshtja té zgjidhet duke ndjekur procedurat e firmés pér té trajtuar dallimet né opinion. Sigurohuni qé t€ jepni detaje, né qofté se
aplikohet.

21. Rishikoni:
(i) Pér auditime té raporteve financiare, raportet financiare dhe raportin e auditorit né to, duke pérfshiré, né qofté se aplikohet, pérshkrimin e
¢éshtjeve kyce té auditimit;
(ii) Pér angazhime té rishikimit, raportin financiar ose informacionin financiar dhe raportin e angazhimit né lidhje me to; ose
(iii) Pér angazhime té tjera té sigurisé dhe shérbime té ndérlidhura, raportin e angazhimit dhe, kur aplikohet, informacionin mbi ¢éshtjen.

22. Njoftoni partnerin e angazhimit nése keni shqetésime se vlerésimet e réndésishme té béra nga ekipi i angazhimit, ose pérfundimet e arritura,

nuk jané té pérshtatshme. Nése kéto shqgetésime nuk adresohen njoftoni njé individ(et) té pérshtatshém né firmé qé rishikimi i cilésisé sé
angazhimit nuk mund té pérfundojeé.

Konkluzioni dhe nénshkrimi i RCA A &shté i ploté rishikimi i cilésisé s¢ angazhimit? Pod JoO

Konkludoj se kérkesat e SNMC 2 né lidhje me performancén e kétij RCA jané pérmbushur. Data kur partneri i angazhimit u njoftua pér pérfundimin:




SHTOJCA I:
PERKUFIZIMET

Fragment nga SNMC 1 Paragrafi 16

Grafiku i méposhtém pérfshin disa nga pérkufizimet e pérfshira né SNMC 1, me disa komente.

Eshté e réndésishme té pérdorni gjuhén e standardit né planifikimin dhe dokumentimin tuaj.

Komentet

Pér géllimet e SNMC 1, termat e méposhtém kané kuptimet e dhéna mé poshté:

(i) Firma - Njé praktikues i vetém, ortakéri ose korporaté ose njési
tjetér e profesionistéve kontabél, ose ekuivalent i sektorit publik.
(Ref: Para. A18)

(j) Entiteti i listuar — Njé entitet, aksionet ose borxhet e sé cilés kuotohen
ose listohen né njé bursé té njohur, ose tregtohen sipas rregulloreve té njé
burse té njohur ose njé organizmi tjetér ekuivalent.

(k) Firma e rrjetit — Njé firmé ose entitet qé i pérket rrjetit té firmeés.

(1) Rrjeti — Njé strukturé mé e madhe: (Ref: Para. A19)

(i) Qé synon bashképunimin; dhe

(ii) Qé synon qarté fitimin ose ndarjen e kostos ose aksionet e pronésisé,
kontrollit ose menaxhimit té pérbashkét, politikat ose procedurat e
pérbashkéta té menaxhimit té cilésisé, strategjiné e pérbashkét té biznesit,
pérdorimin e njé emri té markeés, ose njé pjesé e réndésishme e burimeve
profesionale.

(o) Gjykimi profesional — Zbatimi i trajnimit, njohurive dhe pérvojés
pérkatése, brenda kontekstit té standardeve profesionale, né marrjen e
vendimeve té informuara pér veprimet qé jané té pérshtatshme né
hartimin, zbatimin dhe funksionimin e sistemit t¢ menaxhimit té
cilésisé sé firmeés.

(p) Standardet profesionale — Standardet e Angazhimit té BSNAS, si¢
pércaktohen né Parathénien e BSNAS pér Standardet Ndérkombétare té
Menaxhimit té Cilésise, Auditimit, Rishikimit, Shérbimeve té tjera té
Sigurisé dhe Shérbimeve té Ndérlidhura, dhe kérkesat pérkatése etike.

Vini re natyrén gjithépérfshirése té termit firmé dhe kur lexoni standardet, nése
jeni njé praktikues i vetém pa staf, lexoni standardin duke ditur qé ai zbatohet
pér ju, por ¢elési do té jeté identifikimi i mundésive té shkallézueshme.

Nuk diskutohet né kété Seri. Kur lexoni standardet, mund té injoroni ¢do
diskutim né lidhje me entitetet e listuara, nése specifikoni se politika éshté té
mos pranoni klienté té tillé.

Nuk diskutohet né kété Seri.

Nuk diskutohet né kété Seri. Kur lexoni standardet, mund té injoroni ¢do
diskutim qé lidhet me firmat e rrjetit dhe rrjetin, nése nuk jeni anétar i njé rrjeti
dhe ta dokumentoni kété kur rishikoni/dokumentoni natyrén e firmés.

Gjykimi profesional do té pérdoret né té gjitha pjesét e procesit té¢ SPMC.
Dokumentimi i gjykimeve té tilla do t€ pérfshihej né parimet e pérgjithshme té
dokumentimit.

Kur lexoni standardet, vini re se pérfshin standardet e angazhimit té cilat jané
relevante DHE kérkesat pérkatése etike.
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Fragment nga SNMC 1 Paragrafi 16 Komentet

(q) Objektivat e cilésisé — Rezultatet e déshiruara né lidhje me
komponentét e sistemit té menaxhimit té cilésisé qé duhet té arrihen nga
firma.

(r) Rreziku i cilésisé - Rrezik qé ka njé mundési té arsyeshme pér té:
(i) Ndodhur; dhe

(ii) Individualisht, ose né kombinim me rrezige té tjera, qé ndikojné
negativisht né arritjen e njé ose mé shumé objektivave cilésoreé.

(v) Ofruesi i shérbimit (né kontekstin e SNMC 1) - Njé individ ose
organizaté e jashtme g€ ofron njé burim qé pérdoret né sistemin e
menaxhimit té cilésisé ose né kryerjen e angazhimeve. Ofruesit e
shérbimeve pérjashtojné rrjetin e firmés, firmat e tjera té rrjetit ose
strukturat ose organizatat e tjera né rrjet. (Ref: Para. A28, A105)

(w) Stafi - Profesionistét, pérveg partneréve, duke pérfshiré cdo ekspert
qé firma punéson.

(x) Sistemi i menaxhimit t& cilésisé - Njé sistem i projektuar, zbatuar dhe
operuar nga njé firmé pér ti dhéné firmés njé siguri té arsyeshme qé:

(i) Firma dhe personeli i saj pérmbushin pérgjegijésité e tyre né pérputhje
me standardet profesionale, kérkesat ligjore dhe rregullatore né fuqi, dhe
kryejné angazhimet né pérputhje me standardet dhe kérkesat e tilla; dhe
(ii) Raportet e angazhimit té 1éshuara nga firma ose partnerét e angazhimit
jané té pérshtatshme né rrethana.

Vini re se do té identifikoni shumé rreziqe, por rrezik cilésor éshté ai qé ka
"gjasé" té arsyeshme pér té ndodhur dhe do té keté "mundési” té arsyeshme té
njé ndikimi negativ né njé ose mé shumé objektiva té cilésisé.

Ofruesit e shérbimeve ndonjéheré pérdoren né firma mé té vogla, si ofruesit e
IT-sé, mbéshtetje teknike, kontraktorét e punésuar né baza té pérkohshme pér
té ndihmuar né kryerjen e angazhimeve nga njé entitet qé nuk ka lidhje me
firmén, etj. Pika e réndésishme éshté té vini re referencat pér ofruesit e
shérbimeve né standarde dhe jini té vetédijshém se komponentét e SPMC-sé
tuaj zbatohen pér to. Kur pérmbledhni/dokumentoni strukturén e firmés suaj,
pérfshini ofruesit e shérbimeve dhe merrni dhe rishikoni kontratat pér té paré
se si marréveshja pérshtatet brenda objektivave té cilésisé, rrezigeve té cilésisé
dhe reagimit dhe se si mund t'ju duhet t€ ndérveproni me ofruesin e shérbimit.

Edhe pse nuk ka gjasa qé njé firmé mé e vogeél té punésojé njé ekspert, éshté e
réndésishme té theksohet se ekspertét e firmés konsiderohen "staf" kur zbatojné
standardet.

Zakonisht quhet SPMC.



SHTOJCA

SHTOJCA J:

Burimet

Lexoni standardet, té cilat jané né dispozicion né
fagen e internetit t¢ BSNAS: iaasb.org/quality-
management. Fagja e dedikuar né internet
pérfshin tre standardet, si dhe udhézues pér

zbatimin pér heré t€ paré dhe burime té tjera.

Vizitoni fagen e internetit té dedikuar té Vizitoni fagen e internetit té IESBA pér
FNK, ifac.org/qualitymanagement, ku do Kodin e Etikés aktual:
té gjeni burime té ndryshme pér t& www.ethicsboard.org

ndihmuar né planin tuaj té zbatimit.
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SHTOJCA

SHTOJCA K:

NJE VESHTRIM
NE SERI

Pjesa #3: Procesi i Monitorimit dhe Korigjimit

Kjo seri e menaxhimit té cilésisé adreson temat si né vijim:

« Si té projektosh aktivitetet e brendshme té
monitorimit pér SPMC né pérgjithési, pér té
ofruar informacion té réndésishém, t€ besueshém
dhe né kohés né lidhje me hartimin, zbatimin dhe
funksionimin e SPMC (njé zhvendosje né fokus
nga monitorimi i nivelit té angazhimit). Duke
theksuar se gelési i aktiviteteve té zgjeruara té
monitorimit dhe korrigjimit éshté njé qasje
proaktive dhe pérséritése.

« Faktorét qé drejtojné natyrén, kohén dhe
shtrirjen e aktiviteteve té monitorimit, pra, qasja né
inspektimin e angazhimeve té pérfunduara.
Aktivitetet e monitorimit mund té fillojné me
inspektimin e angazhimeve té pérfunduara né bazé
ciklike té rregullt, por arsye té tjera si vlerésimet e
rrezikut dhe angazhimeve né proces, mund t'i

ndryshojné kéto.

o Shtrirja e aktiviteteve t€ monitorimit qé do té kryhen,

teknologjia/platforma e pérdorur pér té mbéshtetur

kéto aktivitete dhe si do té jené rezultatet gendrore té

aktivitetit t¢ monitorimit né ciklin e reagimit té

pérmirésimit té€ vazhdueshém..

o Krijimi i njé kuadri pér vlerésimin e gjetjeve,
identifikimin e manggsive dhe vlerésimin e
ashpérsisé dhe pérhapjes sé manggésive, e cila
pérfshin hetimin e shkakut rrénjésor té mangésive

té identifikuara.

o Sité reagoni ndaj manggsive té identifikuara,

duke pérfshiré:

— Hartimin dhe zbatimin e veprimeve

korrigjuese pér té adresuar manggsité e
identifikuara qé i pérgjigjen shkakut rrénjésor.

— Vlerésimin nése veprimet korigjuese jané

hartuar né ményré té pérshtatshme dhe nése jo,
ndérmarrja e veprime té€ duhura.

— Vlerésimin nése veprimet korigjuese qé jané

zbatuar pér té adresuar manggsité e méparshme
ishin efektive dhe nése jo, ndérmarrja e
veprime té duhura.

Komunikimi rreth procesit té¢ monitorimit dhe
korigjimit, duke pérfshiré me ké duhet té
komunikohet dhe ¢faré duhet té komunikohet.

* Vlerésimi i SPMC brenda njé viti nga data 15
dhjetor 2022.

Pérvec késaj, Pjesa #3 do t'i hedhé njé véshtrim
tjetér komponentit t€ performancés sé
angazhimit pasi lidhet me monitorimin dhe

korigjimin.
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Draftet e ekspozimit, dokumentet konsultative dhe publikimet e tjera té FNK publikohen nga FNK dhe FNK ka té drejtén
e autorit.

FNK nuk pranon pérgjegjési pér humbjen e shkaktuar ndaj ¢do personi qé vepron ose pérmbahet nga té€ vepruarit duke u
mbéshtetur né materialin né kété publikim, pavarésisht nése njé humbje e tillé éshté shkaktuar nga pakujdesia ose
ndryshe.

Logo e FNK, 'Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve' dhe 'FNK' jané marka tregtare dhe shérbime té regjistruara té
FNK né SHBA dhe vende té tjera.

E drejta e autorit © 2022 nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve (FNK). T¢€ gjitha té drejtat e rezervuara.
Kérkohet autorizim me shkrim nga FNK pér té riprodhuar, ruajtur ose transmetuar, ose pér té béré pérdorime té tjera té
ngjashme té kétij dokumenti, me pérjashtim té rasteve kur dokumenti pérdoret vetém pér pérdorim individual,
jokomercial. Kontaktoni permissions@ifac.org.

“Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit: PJESA E DYTE: Zhvillimi i njé plani té detajuar té
zbatimit t¢ BSNAS botuar nga Federata Ndérkombétare e Kontabilistéve né Korrik 2023 né gjuhén angleze, éshté
pérkthyer né gjuhén shqipe nga Shoqata e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés (ShKCAK) né Janar
2024, dhe éshté riprodhuar me lejen e FNK. Procesi i pérkthimit té Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e
vogla té auditimit u konsiderua nga FNK dhe pérkthimi u krye né né pérputhje me “Deklarata e Politikés—Politika pér
Pérkthimin e Publikimeve té Federatés Ndérkombétare té€ Kontabilistéve.” Teksti i miratuar i té gjithé Seria e Menaxhimit
té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit éshté ai i publikuar nga FNK né gjuhén angleze. FNK nuk merr pérsipér
asnjé pérgjegjési pér saktésiné dhe plotésiné e pérkthimit ose pér veprimet qé mund té pasojné si rezultat té saj.

Teksti né gjuhén angleze Quality Management Series: Small Firm Implementation:INSTALLMENT TWO © 2023 nga
IFAC. Té gjitha té drejtat e rezervuara.

Teksti né gjuhén shqipe Seria e Menaxhimit té Cilésisé: Zbatimi né firmat e vogla té auditimit: PJESA E DYTE: © 2023
nga FNK. Te gjitha te drejtat e rezervuar.

Titulli origjinal: Quality Management Series: Small Firm Implementation:INSTALLMENT TWO: Developing a Detailed
Implementation Plan. Kontaktoni permissions@ifac.org pér leje pér té riprodhuar, ruajtur ose transmetuar, ose pér té
béré pérdorime té tjera té ngjashme té kétij dokumenti."
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