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Objavljeno na mreznoj stranici
Hrvatske revizorske komore na
sliedec¢im poveznicama:
Medunarodni standardi
upravljanja kvalitetom, MRevS
220

Modunarodi stardrd upravianja kvaitetom

Medunarodni standard
upravljanja kvalitetom 1
(prethodni Medunarodni
standard kontrole kvalitete 1)

Upravljanje kvalitetom za drustva
koja obavljaju reviziju ili uvide u
financijske izvjestaje ili druge
angaZmane za izraZavanje
uvjerenja ili povezane usluge

RN =

POZADINA

Odbor za medunarodne revizijske i
standarde izrazavanja uvjerenja
(International Auditing and Assurance
Standards Board, IAASB) objavio je u
prosincu 2020. tri nova i izmijenjena
standarda upravljanja kvalitetom kojima se
jaca i modernizira pristup drustava
upravljanju kvalitetom:

= Medunarodni standard upravljanja
kvalitetom (MSUK 1), Upravljanje
kvalitetom za druStva koja obavljaju
reviziju ili uvide u financijske izvjeStaje ili
druge angaZmane za izraZzavanje
uvjerenja ili povezane usluge (prethodno:
Medunarodni standard kontrole kvalitete
1Y),

= MSUK 2, Pregledi kvalitete angazmana, i

» Medunarodni revizijski standard (MRevS)
220 (izmijenjen), Upravljanje kvalitetom za
reviziju financijskih izvjeStaja.

Modunarodi sardard upravania kvaltetom 2

Medunarodni standard "Medunarodni revizjski standard 220 (izmjenjor izdanje)
upravljanja kvalitetom 2 MRevS 220 (izmijenjen)

Pregledi kvalitete angazmana Upravljanje kvalitetom za

reviziju financijskih izvjestaja

IR == s

IAAST B

Za postizanje zahtjeva novih i izmijenjenih
standarda upravljanja kvalitetom VaSe
revizorsko drustvo moralo je uspostaviti
prilagodeni sustav upravljanja kvalitetom
(SUK) do 15. prosinca 2022. koiji je trebao
biti razvijen uzimajuci u obzir vrstu i
okolnosti VasSeg drustva. Oblikovanje i
implementacija SUK-a ne mogu se
odraditi za Vas, vec isklju€ivo s Vama i
eventualnim drugim stranama. Vas SUK
mora se oblikovati i razvijati na temelju
doprinosa i rasprave unutar Vaseg
drustva, a u nekim okolnostima i s
osobama izvan Vaseg drustva, kao Sto su
primjerice pruzatelji usluga.

Vas SUK nastavit ¢e se razvijati tijekom
vremena; stoga, bez obzira na to jeste li
na pocCetnim koracima ili u fazi izmjena i
azuriranja Vaseg SUK-a, ova serija
publikacija moZze biti korisna u raznim
fazama implementacije te kada se
obvezete na kontinuirano unapredenje.

1 MSKK 1, Kontrola kvalitete za druStva koja obavljaju reviziju i uvide u financijske izvjeStaje i ostale angaZmane zaizraZavanje uvjerenja i povezane usluge

Koristenje profesionalne prosudbe

Za oblikovanje, implementiranje i
odrzavanje funkcioniranja SUK-a
Vaseg drustva bit ¢e neophodno
upotrijebiti profesionalnu prosudbu, pri
¢emu su neki aspekti usmjereni na
drustvo, dok su drugi na razini
angazmana. Na primjer, neke politike i
postupci mogu se implementirati
izravno na razini angazmana (vidjeti
MRevS 220 (izmijenjen), Upravijanje
kvalitetom za reviziju financijskih
izvjestaja).

IAASB

INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING
220 (REVISED), QUALITY MANAGEMENT

FOR AN AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS
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PREGLED SERIJE PUBLIKACIJA | OVOG DIJELA

Sjetite se da je MSUK 1 standard koji se bavi
odgovornostima revizorskog drustva da oblikuje,
implementira i odrzava funkcioniranje SUK-a za
drustvo i njegove angazmane, ukljucujuci
revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge
angazmane za izrazavanje uvjerenja ili
povezane usluge.

Cilj ove serije publikacija: Serija publikacija o
upravljanju kvalitetom osmisljena je radi
pruzanja prakticne podrske malim drustvima u
implementaciji MSUK-a 1 te povezanih
standarda i njihovih izmjena.

Ova publikacija druga je u seriji od tri dijela koja
je osmiSljena za pruzanje savjeta i uputa za
prakticnu implementaciju i bavi se:

= identificiranjem Vasih ciljeva kvalitete,

= dovrSetkom Vaseg procesa procjenjivanja
rizika kvalitete,

= identificiranjem postojecih (i/ili
osmisljavanjem novih) reakcija na te rizike
kvalitete (poznatih i kao politike i/ili postupci,
ili ,kontrole®), i

= implementacijom i dokumentiranjem
VaSeg SUK-a te komuniciranjem o
njemu.

Treci dio ¢e se baviti se monitoringom
Vaseg SUK-a i otklanjanjem nedostataka.

Publikacije sadrze diskusije i ilustrativhe
primjere za ona drustva koja ¢emo zvati
,mala drustva“. Podsjecamo na to da su
definicijom pojma ,drustvo” obuhvaceni i
samostalni revizori. Mala druStva mogu biti
razli€itih veliCina i djelovati u okviru viSe
razliCitih struktura. Ne bi bilo moguée
predvidjeti sve razliCite mogucnosti, ali u
publikacijama uzet Ce se u obzir sljededi
moguci scenariji:

= samostalni revizori bez osoblja

= samostalni revizori s osobljem i

= drustva s 2-5 partnera i osobljem.

U svim diskusijama i ilustracijama iz ove serije
publikacija pretpostavlja se da ¢e drustvo
pruzati usluge revizije i uvida te povezane
usluge. Ako Vas$e drustvo, primjerice, ne pruza
usluge revizije, u vlastitom SUK-u moci ¢ete
prilagoditi ciljeve kvalitete i rizike iz MSUK 1
kako bi odrazavali vrstu Vasih angazmana.

Publikacije se ne bave pitanjima koja se

odnose na drustva koja pruzaju usluge
subjektima uvrstenima na burzi,

odnosno koja su dio mreze druStava. Umjesto
toga, fokus je na samostalnim drustvima koja
pruzaju usluge privatnim subjektima. Medutim,
ako je Vase drustvo dio mreze ili se moze takvim
smatrati, MSUK 1 daje definiciju mreze drustava
za potrebe tog standarda, kao i posebne uvjete
koji se tiCu drustava koja su dio mreze ili pruzaju
usluge u okviru mreze. Bitno je napomenuti da
Cak i ako je VaSe drustvo uklju¢eno u mrezu, a s
obzirom da sve mreze nisu iste, publikacije bi
vam ipak mogle biti od koristi, s time da
obavezno morate prouciti i

MSUK 1 kako biste se upoznali s dodatnim
zahtjevima i smjernicama.

Vodi¢ za kontrolu kvalitete
za mala i srednja
revizorska drustva

Ovaj dio serije publikacija pratit ¢e studiju
slu€aja Marcela Mooneyja iz Vodic¢a za kontrolu

kvalitete za mala i srednja revizorska drustva
(TreCe izdanje) Medunarodne federacije
racunovoda (IFAC), kako bi se ilustrirao
prelazak sa MSKK-a 1 na SUK.

Ova publikacija ne bavi se monitoringom i
otklanjanjem nedostataka. Time ¢e se
baviti treca publikacija iz ove serije.
SaZetak trece publikacije nalazi se u
Dodatku K.

Drustva s 2-5 partnera mozda Ce htjeti
razmotriti i kako se ocjenjivanje SUK-a
odrazava na ocjene uspjeSnosti onih
pojedinaca kojima se povjere poslovi i
odgovornosti u okviru SUK-a drustva.
Ocjenjivanje SUK-a obradeno je u trecoj
publikaciji, ali moze biti korisno pocCeti
unaprijed razmisljati o tome kod odlucivanja o
raspodjeli uloga i odgovornosti.

Publikacije pomazu kod implementacije novih standarda upravljanja kvalitetom, ali ne zamjenjuju Citanje samih standarda. Osobe iz prakse publikacijama bi se trebale sluziti koristeci svoju profesionalnu
prosudbu te u skladu s €injeniénim stanjem i okolnostima svojih drustava. Danim primjerima nisu obuhvaéene sve moguce situacije i oni sluze iskljucivo u ilustrativne svrhe. IFAC ne prihvac¢a odgovornost za
Stetu izravno ili neizravno prouzrokovanu koristenjem i primjenom saznanja iz publikacija.
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PRILAGODLJIVOST VELICINI

Na temelju MSUK-a 1 VaSe drustvo obvezno je prilagoditi oblikovanje, implementiranje i
funkcioniranje SUK-a vrsti i okolnostima VaSeg drustva i angazmanima koje obavlja.
Neophodno je primjenijivati profesionalnu prosudbu u oblikovanju, implementiranju i
funkcioniranju SUK-a, a te je prosudbe potrebno i dokumentirati.

Uputstva u vezi s prilagodavanjem veliCini ugradena su u zahtjeve MSUK-a 1 na viSe nacina:

Ciljevi kvalitete su bazirani na ishodima. Vi ste ti koji odredujete na koji nacin ostvariti
te ciljeve.

Rizici kvalitete prilagodavaju se Vasem drustvu. Prilikom identificiranja i
procjenjivanja rizika kvalitete usmjerit ¢ete se na razumijevanje stanja, dogadaja,
okolnosti, mjera ili izostanaka mjera koji su povezani s vrstom i okolnostima Vaseg
drustva i njegovih angazmana.

Unaprijed je odreden samo ogranicen broj zahtijevanih reakcija i od Vaseg drustva
ocekuje se da oblikuje i implementira vlastite reakcije na rizike kvalitete.

Zahtjevi za proces monitoringa i otklanjanja nedostataka odreduju sto se od Vaseg
drustva ocekuje u svrhu adresiranja monitoringa i otklanjanja nedostataka, a nacin na
koji Vase drustvo implementira ovaj proces se dimenzionira prema okolnostima Vaseg
drustva.

(Izvor: IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1) VODIE kRO PRYL PRIVIENU

T, P

Prilagodljivost standarda veli¢ini u ovoj seriji aaton', rane octon 1
rustva Kkoja obavijaju reviziju iti uvide u
- o publikacija prikazana je kroz diskusiju i primjere. o ratavane dhiatga oo A

usluge
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DETALINI PLAN
IMPLEMENTACIJE

Oblikovanje i implementiranje Vaseg SUK-a bit ¢e iterativan proces i svaki razvijeni plan mijenjat e se tijekom provedbe. Postoje tri velike ,faze"

koje se mogu opisati na sljedeci nacin:

Vase drustvo treba postaviti ciljeve kvalitete.
Sest je komponenti s ciljevima kvalitete, a
detaljno su opisane u nastavku, u ,Koraku
3. Vase drustvo u VaSem SUK-u treba
postaviti ciljeve kvalitete za sve te
komponente. Na primjer, MSUK 1 uklju€uje
odredene ciljeve kvalitete povezane s
upravljanjem i vodenjem koji su predstavljeni
u prvoj publikaciji iz ove serije (vidjeti
Dodatak D u Dijelu I).

Postoje, medutim, situacije kada odredeni
cilj kvalitete ili neki njegov aspekt nisu
relevantni za Vase drustvo, ili kada je
zbog vrste i okolnosti drustva ili njegovih
angazmana potrebno uvesti dodatan cil]
kvalitete ili neki njegov aspekt. Vazno je
razmotriti dodatne ciljeve kvalitete povrh
onih koji su uklju¢eni u MSUK 1, ali ne
ocCekuje se da Ce uvodenje tih dodatnih
ciljeva biti Cesta praksa.

@ o DIO I: Vrijeme je da se pripremite za

nove standarde upravljanja kvalitetom

1. POSTAVLJANJE CILJEVA KVALITETE

2. PROVEDBA PROCJENE RIZIKA

Kroz proces procjene rizika dokumentira se

identificiranje i procjenjivanje rizika za

postizanje ciljeva kvalitete (koji se nazivaju

Jrizici kvalitete®).

Ovdje Cete upotrijebiti vrstu i okolnosti
VasSeg konkretnog drustva kako biste
odredili koji rizici predstavljaju rizike

kvalitete te stoga zahtijevaju reakcije.

ZAPAMTITE:

Obavite procjenu rizika otvorenog uma

I u toj aktivnosti nemojte razmatrati
ucinak postojecih politika i postupaka,
nego umjesto toga utvrdite rizik

kvalitete ne uzimajuci u obzir postojece

reakcije na rizike.

3. OBLIKOVANJE | RAZVOJ REAKCIJA
ZA RJESAVANJE RIZIKA KVALITETE

Tek nakon Sto postavite svoje ciljeve
kvalitete i provedete procjenu rizika mozete
oblikovati i izraditi reakcije za rjeSavanje
rizika kvalitete Vaseg drustva.

U MSUK 1 su uklju¢ene neke konkretne
reakcije koje predstavljaju polaznu tocku.
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PRIJEDLOG PLANA:
PRISTUP U VISE KORAKA

Gore navedene faze moraju se podijeliti na
manje korake. U prvoj publikaciji iz ove serije
predstavljen je prijedlog plana. Koraci su
samo prijedlog i potrebno ih je izmijeniti

kako bi ih se uskladilo s vrstom i veli€inom
VasSeg drusStva. Na primjer, samostalni
revizori bez djelatnika nece odrzavati
,Sastanke®, dok se u nekim drustvima broj
sastanaka moze umanijiti. Ukratko,
predloZen je sljededi plan primjene:

Korak 1:
Korak 2:

Korak 3:

Korak 4:

Korak 5:

Korak 6:

Korak 7:

Korak 8:

Imenovanje voditelja projekta
Pripremne radnje — Citanje pripremnih materijala i druge pripreme

Razmjena ideja i rasprava o ciljevima kvalitete te provedba procjene rizika
(predlozeno kao prvi sastanak u Dijelu [)

Dodjela uloga i odgovornosti (u Dijelu | predlozeno kao drugi sastanak, a u
ovoj publikaciji samo se kratko spominje)

Prikupljanje informacija
Oblikovanje reakcija (u prvoj publikaciji predlozeno kao treci sastanak)

Procjena dokumentiranja SUK-a i informiranje (u prvoj publikaciji
predlozeno kao Cetvrti sastanak)

Monitoring i otklanjanje nedostataka (u prvoj publikaciji predloZzeno kao peti
sastanak). Ovom komponentom detaljnije ¢e se baviti tre¢a publikacija iz ove
serije.

Predlozeni koraci predstavljeni su u prvoj publikaciji, a ova publikacija detaljnije se bavi
koracima od 3 do 7. To znaci da ova publikacija gradi na pretpostavci da je imenovan
voditelj projekta ako se to smatralo potrebnim te da su obavljena sva €itanja pripremnih
materijala i ostale pripreme. (Za poveznice na vazne izvore predstavljene u prvoj publikaciji
vidjeti Dodatak J ovoj publikaciji, koji je ukljuen iz prakticnih razloga).
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KORAK 3:

RAZMIJENA IDEJA |
RASPRAVA O
CILJEVIMA KVALITETE

TE PROVEDBA
PROCIJENE RIZIKA

Pregledajte specificirane ciljeve kvalitete navedene u MSUK-u 1 i izradite tabli¢ni pregled koji
Ce sadrzavati ciljeve kvalitete. Na temelju tih ciljeva kvalitete provodit ¢e se procjena rizika

kvalitete.

Kako je navedeno u prvoj publikaciji, ovaj korak moze se provesti odrzavanjem sastanka s
mjerodavnim osobama, ili ako ste samostalni revizor, tako Sto Cete uzeti vrijeme za

promisljanje.

CILJEVI KVALITETE

MSUK-u 1 ukljuCuje specificne ciljeve kvalitete
za razliCite komponente SUK-a VaSeg drustva,
kako bi bilo jasno koje ishode drustvo treba
posti¢i da bi imalo SUK koji je u€inkovit u
upravljanju kvalitetom. Vase drustvo mora
postaviti ciljeve kvalitete za sljedece
komponente navedene u MSUK-u 1, u
konkretnom kontekstu Vaseg drustva:

1. Upravljanje i vodenje

2. Relevantni eticki zahtjevi

3. Prihvacanje i nastavljanje odnosa s
klijentima i posebnih angazmana

4. Obavljanje angazmana

5. Resursi: ljudski, intelektualni i tehnoloski
resursi, uklju€ujuéi pruzatelje usluga

6. Informacije i komunikacija

Kod citanja MSUK-a 1 vjerojatno ste primijetili
da su u svako od ovih 6 podrucja ukljuceni
detaljni ciljevi kvalitete. Preporucljivo je da se
izmjene tih ciljeva kvalitete svedu na najmanju
mogucu mijeru. Ciljeve kvalitete trebalo bi
mijenjati samo onda kada nisu relevantni za
Vase drustvo. Na primjer, ako niste ¢lan mreze,
mozete izbrisati svako upucivanje na mreze.

Kada raspravljate o svojim ciljevima kvalitete,
Zelite da ciljevi kvalitete budu shvaceni i
trebalo bi raspravljati o njima prije nego $to
utvrdite ,Sto sve moZze poci po zlu“, kako bi
naglasak ostao na glavnoj temi. Primjeri
pitanja koja se mogu upotrijebiti za poticanje
ove rasprave (i dokumentiranja) kako bi se
pomoglo razumijevanju ciljeva uklju¢eni su u
Dodatak D prvoj publikaciji iz ove serije. Uz to,
prva publikacija sadrzi i primjer ciljeva kvalitete
iz MSUK-a 1 povezanih s obavljanjem
angazmana, pri cemu su ilustracije radi
prikazane njihove moguce izmjene, koje
mozete upotrijebiti kao pomo¢ pri sastavljanju
Vasih ciljeva kvalitete.

Predlozeni pristup

Vazno je da imate planski pristup
izradi svog SUK-a. Jedan je pristup da
izradite tabli¢ni pregled koji po€inje s
popisom ciljeva kvalitete, ukljuCujuci
cilieve kvalitete utvrdene u MSUK-u 1,
ondje gdje je relevantno.

Planski pristup vazan je iz sljedecih
razloga:

- OlakSava dokumentiranje procesa
razvoja Vaseg SUK-a.

- Pomaze Vam da odredite rizike
nepostizanja nekog cilja
kvalitete kao prioritet.

= Pruza pregled opsega rada koji je
potreban kako bi se ispunili zahtjevi
iz MSUK-a 1.

= Olak8ava implementiranje na nacin
koji je izvediv za drustvo i
kratkoro¢no i dugoroc¢no.

U tablicnom pregledu izradite stupce za
identificiranje ciljeva kvalitete i u istom
tablicnom pregledu izvrSite procjenu
rizika kvalitete koji postoje za Vase
konkretno drustvo.

Brzo cCete vidjeti da Ce to biti iterativan
proces i da odnos izmedu ciljeva
kvalitete, rizika i reakcija nije uvijek
.Jedan na jedan”.

SERIJA PUBLIKACIJA O UPRAVLJANJU KVALITETOM: PRIMJENA U MALIM DRUSTVIMA | DRUGI DIO
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PROCES PROCIENJIVANIJA RIZIKA

Sto se ti¢e pristupa, neka drustva
mozda Ce se htjeti baviti svim ciljevima
kvalitete odjednom, sve do reakcija.
Druga ¢e se mozda htjeti prvo uhvatiti
ukostac s odredenim ciljevima,

Kako biste identificirali i procijenili svoje rizike kvalitete, preporucljivo je da prvo napravite sazetak ciljeva kvalitete Vaseg drustva. Tako Cete se
uvjeriti da ste obuhvatili ciljeve kvalitete utvrdene u MSUK-u 1. Medutim, oblikovanje SUK-a je iterativno, a kada procjenjujete ,rizike“ na temelju
vrste i okolnosti Vaseg drustva, mozda cete identificirati dodatne ciljeve kvalitete odnosno izmijeniti postojece.

zajedno s relevantnim rizicima Opcenito govoreci, prikaz moze biti jednostavan, poput predlozenog tabliénog pregleda ozna¢enog kao Prilog 1, Primjerak tabli€nog pregleda za
kvalitete, tj. odredenim redoslijedom. procjenu rizika:

Neka ¢e se opet htjeti prvo usmijeriti

na podrucja za koja misle da ce biti PRILOG 1 - PRIMJERAK TABLIENOG PREGLEDA ZA PROCJENU RIZIKA

teza (lli lakSa). Na primjer, neka Zakljuéak: Rizik

drustva prvo su se bavila ciljevima Cilj kvalitete Vrsta i okolnosti Sto bi moglo po¢i po  Vjerojatnost Negativan utjecaj kvalitete (RK)  Rizik kvalitete
obavljanja angazmana, buduci da drustva zlu? nastanka (V, S, N) (v, S, N) D/N
smatraju da je ta komponenta trenutaéno (profesionalna
najrazvijenija. prosudba)
Navedite ciljeve kvalitete za Opisite vrstu i Opisite na koji bi na€in, Dokumentirajte Dokumentirajte Dokumentirajte Oznadite rizike
Ne postoji jedinstveno toéno rjedenje u MSUK 1, nakon $to ste ih okolnosti Vaseg vrsta i okolnost Vaseg svoju procjenu SVoju procjenu o svoj zakljuCak - kvalitete brojevima
prilagodili VaSem drustvu, za drustva. drustva mogli ,vjerojatnosti* tome jesu li D/N kako bi upucivali

vezi s pristupom, te je zagarantirana

] y ] T svaku od sljedecih negativno utjecatina | kaoV, SiliN razmjeri na reakcije,
diskusija. Ovdje vam savjetujemo oprez

komponenti: drudtvo zbog kako biste pomogli potencijalnog npr. RK 1

— ako se posao delegira, ne bi trebao ). UsenlEr e vests nepostizanja tog cilia  donijeti zakljutak 0 | negativnog
postati previSe ras¢lanjen, buduci da je 2. Relevantni etigki zahtjevi kvalitete. tome predstavijaju || [EEHECSICIIEINS Unakrsno
mnogo preklapanja, a neke reakcije 3. Prihvacanije i nastavljanje ciljievi kvglltete . drustvg V. SN referencirajte
mogu se odnositi na vise ciljeva odnosa s klijentima i povezan s ganS'ma kako b'.Ste na Prilog 2
s klijentima i pomogli
kvalitete i mozda Ce biti potrebna angaZmana posebnim donosen;ju
suradnja medu stranama. 4. Obavljanje angazmana angaZmanima rizik | zakljuka o tome
5. Resursi — ljudski, kvalitete. predstavljaju li ciljevi
Nakon $to je neki rizik identificiran, intelektualni i tehnoloski kvalitete povezani s
sliededi je korak proces 6. Informacije i komunikacija odnosima s klijentima
procjenjivanja rizika. ! posefbn'm_ .
angazmanima rizik
kvalitete.

U prvom stupcu nalaze se ciljevi kvalitete iz MSUK-a 1. U kasnijem dijelu ove publikacije
detaljnije ¢e se govoriti 0 svakoj komponenti, $to Vam moze pomoci u ispunjavanju Priloga 1
ako ga upotrebljavate u izradi Vaseg SUK-a.



Na temelju MSUK-a 1 obvezni ste razmotriti
razliCita stanja, dogadaje, okolnosti, mjere ili
izostanke mjera u Vasem drustvu, Sto se u
Prilogu 1 nalazi u drugom stupcu. Vi dobro
poznajete svoje drustvo, pa ¢e Vam
razmjena ideja i rasprava o tim pitanjima te
njihovo dokumentiranje pomoci u izradi
SUK-a koji je specificno prilagoden Vasem
drustvu.

Kod samostalnih revizora jasno se
razumiju vrsta i okolnosti poslovanja, zato
ih mozda nece biti potrebno opsezno
dokumentirati. Medutim, dokumentiranjem
vrste poslovanja i svih znac€ajnih okolnosti
ili oCekivanja moze se osigurati kontekst za
procjene rizika koje se provode. Osim toga,
u budu¢im obradama ili azuriranjima,
izrada povremenih evidencija moze biti
korisna praksa kojom ¢e se podrzati
promisljanje i podsjecati na to kako je
tekao razvoj poslovanja i njegovih praksi.

VODIC KROZ PRVU PRIMIENU

Medunarodnog standarda upravljanja

kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za
drustva koja obavljaju reviziju ili uvide u
financijske izvjestaje ili druge angazmane
za izrazavanje uvjerenja ili povezane
usluge

Kod ispunjavanja stupca o vrsti i
okolnostima drustva moze se uzeti u obzir
sljedece:

= sloZenost i poslovne karakteristike
drustva;

- strateSke i operativne odluke i mjere,
poslovni procesi i poslovni modeli
drustva;

- karakteristike i upravljacki stil vodstva;

= resursi drustva, uklju€ujuci resurse
koje pruzaju pruzatelji usluga;

- zakoni, regulative, profesionalni
standardi i okruzenje u kojem drustvo
posluje;

= vrste angaZzmana koje drustvo obavlja i
izvjeSc¢a koja treba izdati;

- vrste subjekata za koje se angazmani
obavljaju.

IAASB-ov Vodic kroz prvu primjenu MSUK-a

1 sadrzi detaljan graficki prikaz u kojemu su
sazeti faktori koje je potrebno uzeti u obzir u
procesu procjenjivanja rizika, kao i odredene
smjernice za primjenu koje Vam mogu biti
korisne.

Nije potrebno dokumentirati razmatranje
svakog stanja, dogadaja, okolnosti, mjere
ili izostanka mjere koji bi mogli dovesti do
nastanka rizika kvalitete. Dokumentiranje
rizika kvalitete moze ukljucivati razloge

za procjenu koja je izvrSena za rizike
kvalitete, odnosno razmatranje konkretne
pojave rizika i utjecaja istog na ostvarenje
cilieva kvalitete.

U Prilogu 1 predlozeno je da identificirate
ono ,5to bi moglo poci po zlu® kao i da
napravite procjenu vjerojatnosti njegova
nastanka i utjecaj na Vase drustvo kako
biste pomogli donoSenju zaklju¢ka o tome
postoji li rizik kvalitete. Podsjecamo na to da
je definicija rizika kvalitete sljedeca:

Rizik kvalitete - rizik koji ima
razumnu mogucnost:

(i) nastanka; i

(i) pojedinacno ili u kombinaciji s drugim
rizicima negativno utjec¢e na postizanje
jednog ili vie ciljeva kvalitete.

Preporucljivo je da dokumentirate postupak i
analize koje ste upotrebljavali za utvrdivanje
ciljeva kvalitete, identificiranje i procjenjivanje
rizika kvalitete te oblikovanje reakcija na
navedene rizike. Tako ¢e se vidjeti na Cemu je
drustvo temeljilo odluke o razvoju svog SUK-a.
Dokumentiranjem se mogu obuhvatiti dnevni
red i zapisnik sa sastanaka, itd.

Dodatak C sadrzi ilustrativan primjer
primjene tog pristupa za komponentu
prihvacanja i nastavljanja odnosa u studiji
slu€aja.
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KORAK 4:
DODJELA
ODGOVORNOSTI

Morate dodijeliti uloge i odgovornosti u
odnosu na SUK. Kod samostalnog revizora
ili u malom dru$tvu jedna osoba moze
obavljati sve uloge ili vi$e njih. Sto je Vase
drustvo vece i slozenije, na to Ce se vise
razliCitih osoba morati raspodijeliti uloge i
odgovornosti.

Nakon Sto se upoznate sa standardima
upravljanja kvalitete i svim povezanim
profesionalnim standardima, sljedeci
zadatak bit ¢e odrediti na koji ¢e se nacin
dodijeljivati uloge i odgovornosti, i to kako
slijedi:

SAMOSTALNI REVIZOR

Krajnja je odgovornost na Vama, ali
mozda Cete trebati ukljuciti i druge.
Ako eksternalizirate neke aspekte
djelatnosti drugim stranama (tj.
»pruzateljima usluga“) mozda cete

trebati razmotriti mogu li se njima
dodijeliti neke uloge. Na primjer, ako
Vasa djelatnost obuhvada angazmane
za koje ce biti potreban pregled
kvalitete angazmana, mozda ¢ete moci
dodijeliti tu ulogu pruzatelju usluge.

DRUSTVO S PARTNERIMA | OSOBLIEM

Krajnja odgovornost moze se dodijeliti
jednoj osobi (u pravilu glavnom
izvrsnom direktoru / poslovodnom
partneru drustva) ali SUK se najbolje
mozZe razviti na nacin da se razlicitim
pojedincima dodijeli vise konkretnih
uloga. Ako je to primjenjivo, krajnju
nadleznost i odgovornost moze imati
odbor poslovodnih partnera drustva (ili
njegov ekvivalent).

SERIJA PUBLIKACIJA O UPRAVLJANJU KVALITETOM: PRIMJENA U MALIM DRUSTVIMA | DRUGI DIO
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Prikupiti svu dokumentaciju o trenutnim politikama i postupcima koji se
bave rizicima kvalitete, ukljuCujuci primjerice:

KORAK 5:
P RI KU P LJANJ E priruénik za reviziju i sustav revizije
I N FO R MACUA priruénik za ljudske resurse

priru¢nik za informacijsku tehnologiju

vazedi priruénik za kontrolu kvalitete

druge dokumentirane politike i postupke

sazetak neformalnih/nedokumentiranih politika/postupaka

Prikupljene informacije upotrebljavat ¢e se kako bi se pomoglo u provedbi
analize nedostataka (,gap analize®) ciljeva kvalitete koji trenutno nisu, ali ih je
potrebno adresirati.

U Prilogu 2 nalazi se primjer dokumentiranja te analize:

PRILOG 2: MOGUCI FORMAT ANALIZE NEDOSTATAKA

Nakon $to postoji razumijevanje vrste i okolnosti drustva te nakon razmatranja vjerojatnosti i implikacija rizika, dokumentirajte rizike kvalitete i svrstajte ih u
odgovarajucu komponentu u Prilogu 1. Upotrijebite ovaj tabli¢ni pregled za identifikaciju svih uo€enih nedostataka u postoje¢im politikama i/ili postupcima.

Rizik kvalitete iz Rizik kvalitete Reakcija Reakcija — politika i/ili postupak Dokumer?tl’r ajte Analiza uocenih
Priloga 1 . POStO]eCU . nedostataka
politiku/postupak i
lokaciju
RK1 Opisite rizik kvalitete. R1 Preuzmite iz postojecih Na primjer priruénik Dokumentirajte reakcije
politika/postupaka. Izmijenite politike ljudskih koje je potrebno
prema potrebi i dodajte nove na = resursa ili vazeci dodati/izmijeniti. To je
temelju analize nedostataka. priruénik za kontrolu najvaznije u godini
kvalitete. implementacije.

Napomena: Neke reakcije
odnose se na veci broj rizika,
dok ¢e za neke rizike mozda
biti potrebno vise reakcija.

Dodatak C sadrzi primjer kojim je ilustrirana primjena ovog pristupa na studiju slucaja.
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Za ovaj dio procesa morate: Primjeri politika za manja drustva - Relevantni eticki zahtjevi

KORAK 6:
OBLIKOVANIJE
REAKCIA,

- uskladiti trenutaCne politike/postupke s

R _ U primjerima politika prikazanim u nastavku, pretpostavlja se da je dovr$en proces
prepoznatim rizicima kvalitete;

procjenjivanja rizika te da je prilagoden vrsti i okolnostima drustva, kao i da su oblikovane
reakcije kao odgovor na prepoznate rizike kvalitete. Ciljevi kvalitete i povezane odredene
reakcije koje se odnose na relevantne etiCcke zahtjeve nalaze se u nastavku:

- izraditi nove politike/postupke da bi se
odgovorilo na prepoznate rizike kvalitete,

UKLJUCUJUCI

IZMJENU POSTOJECIH
POLITIKA

prema potrebi; i

= ukloniti sve politike/postupke koji vise
nisu ucinkoviti ili se ponavljaju.

U ovim publikacijama nije moguce
predstaviti politike koje bi odgovarale svim
drustvima. To je i svrha SUK-a: morate
razviti politike koje su uskladene s ciljevima
kvalitete koji odgovaraju Vasem drustvu.
llustracije radi, u nastavku navodimo
nekoliko primjera politika:

Drustvo mora postaviti sljedece ciljeve
kvalitete koji se odnose na ispunjavanje
odgovornosti u skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima, ukljuC€ujuci one koji se odnose na
neovisnost:

(@) Drustvo i njegovo osoblje:

(i) razumiju relevantne eti¢ke zahtjeve kojima
podlijeZzu angazmani drustva i drustvo; i

(i) ispunjavaju svoje odgovornosti u odnosu
na relevantne eticke zahtjeve kojima
podlijeZzu angaZzmani drustva i drustvo.

(b) Drugi, uklju€ujuéi pruzatelje usluga koji
podlijezu relevantnim etickim zahtjevima
kojima podlijezu angazmani drustva i
drustvo:

(i) razumiju relevantne etiCke zahtjeve koji se
na njih odnose; i

(i) ispunjavaju svoje odgovornosti u vezi
s relevantnim eti¢kim zahtjevima koji se
na njih primjenjuju.
(Vidjeti MSUK 1, tocke 29., A22., A24. i A62.-
AB5.)

Cilj kvalitete Odredena reakcija

Drustvo uspostavlja politike ili postupke za:

(i) identificiranje, ocjenjivanje i

zahtjevima; i

(i) pravodobno identificiranje, komuniciranje,
ocjenjivanje i prijavljivanje svih povreda
relevantnih etickih zahtjeva te primjereno i
pravodobno reagiranje na uzroke i posljedice
povreda.

Drustvo pribavlja, barem jednom godisnje,
dokumentiranu potvrdu o uskladenosti sa
zahtjevima neovisnosti od cjelokupnog osoblja
koje sukladno relevantnim etiCkim zahtjevima
mora biti neovisno.

(Vidjeti MSUK 1, tocke 34. i A117.-A121.)

rieSavanje
prijetnji uskladenosti s relevantnim etickim
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Primjeri politika za manja drustva

(Napomena: politike u nastavku navedene su samo kao primjer i ne predstavljaju sve moguce
reakcije koje se odnose na relevantne etiCke zahtjeve. Tako se na primjer ne bave odredenom
reakcijom na identificiranje, komuniciranje, ocjenjivanje i prijavljivanje svih povreda politika s
relevantnim etiCkim zahtjevima povezanima sa konkretnim drustvom.)

Partneri, osoblje i drugi relevantni pruzatelji usluga moraju, ondje gdje je primjenjivo:
prouciti sve propise koji su specificni za angazmane koji se obavljaju;
razumjeti zakonsko okruzenje drustva i klijenata;

prouciti i slijediti relevantni eticki kodeks uklju¢ujuéi, na primjer, postovanje obveze
otkrivanja zabranjenih ulaganja;

pregledati cjelokupni popis klijenata drustva kako bi uo€ili potencijalna ulaganja /
odnose / sukobe interesa;

osigurati uskladenost sa zahtjevima u pogledu povjerljivosti iz relevantnog etickog
kodeksa pomocu Izjave o povjerljivosti (vidjeti Dodatak E koji sadrzi njezin primjer);

postovati sve potrebne profesionalne zahtjeve i profesionalne standarde te osigurati
drustvu njihov sazetak;

izvrsiti procjenu kompetentnosti prije obavljanja angazmana ili sudjelovanja u njemu;

ne prihvacati darove ni gostoprimstvo klijenta, ¢ak ni kada je njihova vrijednost
neznatna i od malog znac€aja (ovo je primjer politike koja je vjerojatno konkretnija od
odredaba relevantnih eti¢kih zahtjeva).



KORAK 7:
PROCJENA
DOKUMENTIRANJA
SUK-A |

KOMUNIKACIJA

Dokumentiranje Vaseg SUK-a ukljucuje
.,mapiranje” razlicitih aktivnosti, prosudbi,
politika i/ili postupaka.

Podsje¢amo na to da je Va$ SUK, kao $to
sugerira i njegov naziv, ,sustav’, te stoga
necete moci primijeniti neki veé postojedi
,standardni“ priru¢nik. Osim toga, politike
i postupci najkorisniji su i najsvrsishodniji
ako su specifi¢no prilagodeni Vasem
drustvu i trenutacnim okolnostima.

Na trZistu je dostupno vise alata koji
pomaZzu u dokumentiranju, a neki od njih
imaju repozitorij politika i postupaka, $to
moze biti korisno.

Prikladno je i preporucljivo upotrebljavati
terminologiju iz standarda.

Dodatak I, (prethodno uklju¢en u prvu
publikaciju kao Dodatak C) uklju€en je u ovu
publikaciju kao alat za upucivanje i mozZete ga
upotrebljavati u dokumentiranju SUK-a zajedno
s odjeljkom MSUK-a 1 koji sadrzi definicije.

Finalizirajte dokumentiranje SUK-a,
uklju€ujuci proces implementacije. Za
dokumentiranje mogu se koristiti tabli¢ni
prikazi, kako je predloZeno u ovoj publikaciji,
memorandumi u kojima su dokumentirane
rasprave i sastanci, itd.

Nekima ¢e mozda biti korisno prikupljati
politike i postupke koji se primjenjuju na
osoblje te izraditi ,Prirucnik politika i
postupaka“ kojim ¢e olaksati informiranje.
Odluka o naCinu dokumentiranja i
komunikacije razlikuje se od drustva do
drustva.

Naposljetku, ako drustvo ima osoblje, mora se
odvijati komunikacija medu osobljem te je,
prema potrebi, potrebno izraditi i dokumentirati
plan obuka. Potrebno je planirati komuniciranje
relevantnih politika i postupaka, ondje gdje je
to primjenjivo. Potrebno je informirati osoblje
drustva i ostale uklju¢ene strane o
pojedinostima SUK-a i svim izmjenama
postojecih politika i postupaka kako bi ih se
kolektivno motiviralo za postizanje ciljeva
kvalitete. Otvorena dvosmjerna komunikacija o
oCekivanjima kvalitete klju¢na je za uspjesSnu
primjenu SUK-a koji je na snazi.

KORAK 8:
MONITORING |
OTKLANJANIJE
NEDOSTATAKA

1

Rizici kvalitete i reakcije povezane s
monitoringom i otklanjanjem

nedostataka utvrdili bi se i dogovorili u
prvoj fazi primjene Vaseg SUK-a (tj. na
Cetvrtom sastanku), ali mogu se

razraditi dodatne pojedinosti

0 oblikovanju i implementiranju aktivnosti
monitoringa prije nego Sto provedba tog
ocjenjivanja postane uistinu obvezna. S
odrzavanjem funkcioniranja reakcija i
aktivnosti monitoringa moralo se poceti od
15. prosinca 2022. Ocjenjivanje SUK-a mora
se provesti u roku od godinu dana od 15.
prosinca 2022. Tom komponentom bavi se
treca publikacija iz ove serije.
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PREISPITANE
KOMPONENTE

Ovaj odjeljak sadrzi pregled svake od
komponenti SUK-a za koje su u MSUK-u 1
specificirani ciljevi kvalitete. SadrZi i sazetak
razlika izmedu novih i prethodnih standarda
za svaku komponentu, buduci da ¢e Vam to
pomoci da utvrdite koji dijelovi Vasih
sadasnjih procesa sadrZze nedostatke.

UPRAVLIANIJE | VODENIJE

Sto je ova komponenta?

Upravljanje i vodenje. Ova komponenta
bavi se upravljanjem i vodenjem Vaseg
drusStva i naCinom na koji se u njemu
uspostavljaju okruzenje i kultura kojima se
podupiru sve komponente SUK-a.

Drustvo pokazuje predanost kvaliteti kroz
kulturu koja prozima cijelo Vase drustvo, a
kojom se prepoznaju i u€vrscuju:

- uloga Vaseg drustva u sluzenju
javnom interesu dosljednim
obavljanjem kvalitetnih angazmana;

= vaznost profesionalne etike, vrijednosti i
stavova;

= odgovornosti ukupnog osoblja za kvalitetu
koja se odnosi na obavljanje angazmana
ili aktivnosti unutar SUK-a, te njihovo
oCekivano ponasanje;

= vaznost kvalitete u strateSkim odlukama i
radnjama Vaseg drustva, uklju€ujuci
financijske i operativne prioritete Vaseg
drustva.

Vodstvo Vaseg drustva nadlezno je i
odgovorno za kvalitetu i pokazuje predanost
kvaliteti kroz sve postupke i ponasanje.

Organizacijska struktura Vaseg drustva i
dodjela uloga, odgovornosti i ovlasti u
drustvu moraju biti primjereni kako bi se
omogucilo oblikovanje, implementiranje i
funkcioniranje SUK-a drustva.

Struktura i vodstvo moraju podupirati
potrebe za resursima, ukljuCujuci
financijska sredstva, i pobrinuti se za to da
su resursi planirani, dobiveni, alocirani ili
dodijeljeni na nacin koji je u skladu s
predanosti drustva kvaliteti.

[Za ciljeve kvalitete ove komponente vidjeti
MSUK 1, tocku 28.]

Za samostalne revizore ova komponenta
bit ¢e jednostavnija, buduci da su
upravljanje i vodenje dio nacina
razmisljanja

samostalnog revizora, a predanost kvaliteti
revizor izraZzava kroz svoje postupke i
ponasanje.

Upravljanje i vodenje od najvece su vaznosti
za upravljanje kvalitetom na razinama
druStva i angazmana, buduci da je okvir na
temelju kojega se donose odluke u Vasem
drustvu ugraden u njegovu kulturu.
Upravljanje i vodenje predstavljaju uporista
za etiku i prakse samoregulacije Vaseg
drustva. Upravljanje drustvom utjeCe i na
percepciju o drustvu u javnosti; za drustvo
bez ucinkovitog upravljanja moglo bi se
smatrati da ne djeluje u interesu javnosti.
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IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1, sadrzi sljede¢u napomenu o promjenama RELEVANTNI ETICKI ZAHTJEVI
koje mogu biti korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove reakcije te u

provodenju analize nedostataka za VaSe drustvo: Sto je ova komponenta?
U nastavku teksta daje se sazetak izmjena novog MSUK-a 1 u odnosu na vazedi standard Relevantni eticki zahtjevi. Ova komponenta bavi se ispunjavanjem odgovornosti u
vezano za upravijanje i vodstvo. skladu s relevantnim etickim zahtjevima, ukljuCujuci one koji se odnose na neovisnost.

Komponenta se bavi drustvom, njegovim osobljem i drugima kako slijedi:

. o . o DRUGI
= Novi i pojaCani zahtjevi koji se odnose na predanost drustva kvaliteti DRUSTVO | OSOBLJE T e e ol el s e e v

kroz njegovu kulturu. Kao dio kulture drustva, zahtjevi se sada bave i:

etickim zahtjevima, druStva mreze te osobe unutar
mreze ili druStava mreze, ako je primjenjivo)

- ulogom drustva u javnom interesu;

razumiju i ispunjavaju svoje odgovornosti razumiju i ispunjavaju svoje odgovornosti
- vaznoscu profesionalne etike, vrijednosti | stavova; u skladu s relevantnim etickim zahtjevima povezane s relevantnim etickim
- odgovornosti ukupnog osoblja za kvalitetu koja se odnosi na obavljanje kojima podlijeZu drustvo i njegovi zahtjevima koji se na njih primjenjuju.
angazmana ili aktivnosti unutar SUK-a, te njihovo oCekivano ponasanje; i angazmani.

- kvalitetom u kontekstu strateskih odluka radnji drustva, uklju€ujudi

njegove financijske i operativne prioritete. [Za ciljeve kvalitete ove komponente vidjeti MSUK 1, toCku 29.]

= Novi zahtjevi koji se odnose na ponasanje vodstva i njegovu predanost
kvaliteti, kao i odgovornost za kvalitetu. 0

= Novi zahtjevi koji se odnose na organizacijsku strukturu drustva i
dodjeljivanje uloga, odgovornosti i ovlasti u drustvu.

= Novi zahtjevi koji se odnose na potrebe za resursima te planiranje,
alokaciju i dodjelu resursa, $to uklju€uje i financijske resurse.

Ova komponenta je bila predstavljena u prvoj publikaciji iz ove serije. Ako su Vam v
potrebne dodatne smjernice o toj komponenti, preporuc¢ujemo da pregledate navedeni
IAASB-ov Vodi€ i sami standard.
o J

v
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IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1, sadrZi sljede¢u napomenu o promjenama

koje mogu biti korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove reakcije te u
provodenju analize nedostataka za Vase drustvo:

U nastavku teksta daje se saZetak izmjena novog MSUK-a 1 koje se odnose na vazedi
standard u vezi s relevantnim etiCkim zahtjevima.

Komponenta Relevantni etiCki zahtjevi
predstavljena je u prvoj publikaciji iz ove
serije. Ako su Vam potrebne dodatne

smjernice o ovoj komponenti, preporucujemo
da pregledate navedeni IAASB-ov Vodi€ i

sami standard.

- Prilagodeni zahtjevi koji se temelje na nacelima, a odnose
se na postavljanje cilleva kvalitete koji su povezani s
ispunjavanjem odgovornosti u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima, ukljuCuju¢i one koji se odnose na

neovisnost.

= Veci naglasak na svim relevantnim etickim zahtjevima
(t.J. ne samo na neovisnosti).

= Veca jasnoc¢a u odnosu na opseg u kojemu se SUK
mora baviti relevantnim etiCkim zahtjevima koji se
primjenjuju na druge izvan drustva (tj. mrezu, drustva
mreze, osobe u mreZi ili drustvima mreze ili pruzatelje
usluge).

= Veca jasnoca u pogledu opsega u kojem se SUK mora

baviti relevantnim eti¢kim zahtjevima u kontekstu SUK-a.

Sljedeci zahtjevi iz vazeceg MSKK-a 1 preuzeti su u
MSUK 1 kako slijedi:

- MSKK 1 je sadrZzavao posebne zahtjeve koji se odnose

na informacije i komunikaciju povezane s neovisnoScu
(npr. zahtjevi za uvodenje politika i postupaka za
komunikaciju o zahtjevima koji se odnose na neovisnost,
obveza angaziranog partnera koja se odnosi na pruzanje
relevantnih informacija ili obveza osoblja koja se odnosi
na obavjesc¢ivanje drustva o prijetnjama neovisnosti ili
povredama neovisnosti). SUK drustva i dalje bi se trebao
baviti informacijama i komunikacijom povezanima s
neovisnosScu, ali time se bavi komponenta MSUK-a 1
pod nazivom ,Informacije i komunikacija®“.

MSKK 1 je sadrzavao zahtjeve za posebne politike i
postupke koji se odnose na dugu povezanost osoblja s
klijentima. Taj zahtjev nije zadrzan u MSUK-u 1.
Medutim, SUK drustva i dalje bi se trebao baviti dugom
povezanos¢u osoblja s klijentima uz uzimanje u obzir
odredaba relevantnih etiCkih zahtjeva, buduci da se
ciljevi kvalitete iz MSUK-a 1 odnose na ispunjavanje
relevantnih etickih zahtjeva.

Ta ¢e se komponenta opet preispitati u
Dodatku C za studiju slu¢aja. Osim toga,
Dodatak D, Potvrda neovisnosti, i Dodatak
E, Izjava o povjerljivosti, su pomagala ili
alati ukljuceni u ovu publikaciju, a mogu se
upotrebljavati za dokumentiranje
uskladenosti s politikama koje se odnose na
etiCke zahtjeve neovisnosti i povjerljivosti.

Izmjene Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne racunovode (IESBA
kodeksa) kojeg je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za
racunovode® (IESBA) a koje se odnose na
upravljanje kvalitetom

Kada su u prosincu 2020. izdani standardi
upravljanja kvalitetom, IESBA je utvrdila da
su potrebne odredene uskladujuée promjene
Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne radunovode (s Medunarodnim
standardima neovisnosti) (IESBA kodeks).

Ako provodite pregled i aZuriranje
upucivanja na IESBA kodeks, pojedinosti
su dostupne na internetskoj stranici
IESBA-€.

Izmjene su stupile na snagu u isto
vrijeme kad i standardi upravljanja
kvalitetom — 15. prosinca 2022. Pregled
izmjena IESBA kodeksa nalazi se u
Dodatku B, dok se op¢a poveznica na
stranice IESBA-e nalazi u Dodatku J.
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IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1, sadrZi sljede¢u napomenu o promjenama
koje mogu biti korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove reakcije te u
provodenju analize nedostataka za Vase drustvo:

PRIHVACANJE | NASTAVLIANJE
ODNOSA S KLUENTIMA |
POSEBNIH ANGAZMANA

U nastavku teksta daje se sazetak izmjena novog MSUK-a 1 u odnosu na vazeci standard

Sto je ova komponenta? povezanih s prihvacanjem i nastavljanjem odnosa s klijentima i posebnih angazmana:

Prihvaéanje i nastavljanje odnosa s

klijentima i posebnih angaZzmana. Ova

= Prilagodeni zahtjevi koji se temelje Sljedeci zahtjevi iz vaze¢eg MSKK-a

komponenta bavi se prosudbama Vaseg
drustva o tome hoce li prihvatiti ili nastaviti
odnos s nekim klijentom ili odredeni
angazman.

Prosudbe o prihvacanju ili nastavljanju
odnosa s klijentom ili odredenog angazmana
donose se na temelju:

= prikupljanja dostatnih informacija o vrsti i
okolnostima angazmana te integritetu i
etiCkim vrijednostima klijenta (ukljuCujuci
menadzment i, prema potrebi, one koji su
zaduzeni za upravljanje) kojima Ce se
potkrijepiti takve prosudbe; i

= sposobnosti Vaseg drustva da obavi
angazman u skladu s profesionalnim
standardima i primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

Ovom se komponentom osigurava da
financijski (npr. naknade i dobit drustva) i
operativni (npr. rast ili strateski smjer)
prioriteti Vaseg drustva ne uzrokuju
neprimjerene prosudbe.

[Za ciljeve kvalitete ove komponente vidjeti
MSUK 1 to¢ku 30.]

na nacelima, a odnose se na
postavljanje ciljeva kvalitete
povezanih s prihvacanjem i
nastavljanjem odnosa s klijentima i
posebnih angazmana.

TeZiste se stavlja na prosudbe
drustva kod odlucivanja o
prihvaéaniju ili nastavljanju odnosa s
nekim klijentom i posebnog
angazmana.

Pojacani zahtjev kojim se od drustva
trazi pribavljanje informacija o vrsti i
okolnostima angazmana te

integritetu i etiCkim vrijednostima
klijenta (uklju€ujuci

menadZment i, prema potrebi, one koji
su zaduzeni za upravljanje).

Novi zahtjev koji se odnosi na
financijske i operativne prioritete
drustva u kontekstu dono$enja
odluka o prihvac¢anju ili nastavljanju
odnosa s klijentom ili odredenog
angazmana.

1 preuzeti su u MSUK 1 kako slijedi:

- MSKK 1 je sadrZzavao posebne
zahtjeve povezane sa sposobnosti
drustva da postupa sukladno
relevantnim etickim zahtjevima i
sukobima interesa. SUK drustva i
dalje bi se trebao baviti
ispunjavanjem etiCkih zahtjeva,
ukljuC€ujuci one koji se odnose na
sukobe interesa, kroz ciljeve
kvalitete koji se bave relevantnim
etiCkim zahtjevima.

- MSKK 1 je sadrzavao posebne
zahtjeve o tome da drustvo treba
dokumentirati nacin na koji je
rijeSilo probleme koje je samo
identificiralo. MSUK 1 sadrZava
nove zahtjeve utemeljene na
nacelima povezane s
dokumentiranjem pitanja koja se
odnose na SUK.
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U politikama i/ili postupcima Vaseg drustva koji se odnose na prihvaéanje i nastavljanje mogu
se:

odrediti vrste informacija o vrsti i okolnostima angazmana te o integritetu i etiCkim
vrijednostima klijenta (ukljuCuju¢i menadzment i, prema potrebi, one koji su zaduzZeni za
upravljanje) koje je potrebno prikupiti. U nekim slu¢ajevima u politikama i postupcima moze
se predloziti ili izriCito odrediti iz kojih izvora trebaju dolaziti te informacije.

odrediti Cimbenici koje je potrebno uzeti u obzir kod odredivanja sposobnosti drustva
da obavi angazman u skladu s profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

odrediti (ili zabraniti) vrste angazmana koje drustvo moze obavljati i one ¢imbenike zbog
kojih drustvo ne bi smjelo obavljati angazmane za odredene vrste subjekata. Na primjer:

- drustvo moze zabraniti obavljanje angazmana s izrazavanjem uvjerenja o odredenom
predmetnom pitanju u slu¢ajevima kada drustvo ne raspolaze odgovaraju¢im stru¢nim
znanjem za obavljanje angazmana koji se odnosi na to predmetno pitanje.

- drustvo moze zabraniti obavljanje angazmana s izraZzavanjem uvjerenja, kao $to su
revizije financijskih izvjestaja, za subjekte koji posluju u odredenim djelatnostima
(npr. specijalizirane djelatnosti s visokom razinom regulative ili slozenosti) u
slu€ajevima kada drustvo nema odgovarajuce resurse ili struéno znanje za
obavljanje angazmana za subjekte koji posluju u tim djelatnostima.

~

Drustvo donosi odluku o prihvacanju ili
nastavljanju odnosa s nekim klijentom
ili odredenog angazmana. U skladu sa
MRevS 220 (izmijenjenim), angazirani
partner utvrduje uskladenost s
politikama ili postupcima drustva te jesu
li zaklju€ci koje je donijelo drustvo
primjereni.

Tocka 34.(d) MSUK-a 1 sadrZi odredenu
reakciju na pitanja kojima se trebaju baviti
politike ili postupci drustva u vezi s
prihva¢anjem i nastavljanjem. (Vidjeti
Dodatak A za sazetak odredenih reakcija.)
Te odredene reakcije temelje se na
zahtjevima iz vazeceg MSKK-a 1 i ne bi
trebale biti potrebne njihove znacajnije
izmjene.

Za pomo¢ drustvima u procesu
prihva¢anja i nastavljanja odnosa s
klijentima, Dodatak F sadrzi smjernice
koje se mogu upotrijebiti kao podrska

- b

drustvu u izradi njegovih politika i
postupaka. Kod pregleda Dodatka F
zamijetit Cete i isprepletenost etiCkih
komponenti i onih koje se odnose na
obavljanje angazmana s odlukama o
prihvacanju i nastavljanju odnosa s
klijentima i politikama i postupcima koji se
time bave. Ne postoji uvijek odnos jedan-
prema-jedan izmedu rizika kvalitete i
reakcije. Bit ¢e vazno dokumentirati gdje su
politika i/ili postupak dokumentirani u okviru
Vaseg SUK-a kako bi se odgovorilo na sve
utvrdene rizike kvalitete.

Ta je komponenta predstavljena u prvoj
publikaciji iz ove serije. Ako su Vam potrebne
dodatne smjernice o ovoj komponenti,
preporu¢ujemo da pregledate navedeni
IAASB-ov Vodi€ i sami standard.

Ova komponenta opet ¢e se preispitati u
Dodatku C za studiju slucaja.
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OBAVLIANJE ANGAZMANA

Sto je ova komponenta?

Obavljanje angaZzmana. Ova komponenta

bavi se obavljanjem kvalitetnih angazmana,

uklju€ujuci sljedece:

= Angazirani timovi ili samostalni revizori
razumiju i ispunjavaju svoje odgovornosti
u vezi s angazmanima, uklju€ujuci, gdje je
primjereno, ukupnu odgovornost
angaziranih partnera za upravljanje
angazmanom i postizanje kvalitete
angazmana te dostatnu i odgovarajucu
ukljucenost tijekom cijelog angazmana.

= U sluCajevima u kojima je primjenijivo,
vrstu, vremenski raspored i opseg
usmjeravanja i nadziranja
angaziranih timova, koji su primjereni
u odnosu na vrstu i okolnosti
angazmana i resurse dodijeljene ili
dostupne angaziranim timovima, a
rad manje iskusnih ¢lanova
angaziranog tima, ako je primjenjivo,
usmjeravaju, nadziru i pregledavaju
iskusniji ¢lanovi angaziranog tima.

= Angazirani timovi koriste primjerenu

profesionalnu prosudbu i, kada je to
primjenjivo na vrstu angazmana,
profesionalni skepticizam.

Obavljaju se konzultacije o sloZzenim ili
prijepornim pitanjima te se
implementiraju dogovoreni zakljucci.

Razlike u misljenju unutar angaZziranog
tima ili izmedu angaziranog tima i
pregledavatelja kvalitete angazmana ili
pojedinaca koji obavljaju aktivnosti
unutar SUK-a drustva identificiraju se,
ako postoje, te se rjeSavaju.

Dokumentacija angazmana sastavlja se
pravodobno nakon datuma izvje$¢a o
angazmanu te se na odgovarajuci nacin
odrzava i Cuva kako bi se zadovoljile
potrebe drustva i ispunili zahtjevi
zakona, regulative, relevantni eticki
zahtjevi ili zahtjevi profesionalnih
standarda.

[Za ciljeve kvalitete ove komponente vidjeti
MSUK 1, tocku 31.]

IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1, sadrzi sljedeéu napomenu o promjenama koje
mogu biti korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove reakcije te u provodenju

analize nedostataka za Vase drustvo:

U nastavku je saZetak izmjena MSUK-a 1 u odnosu na vazeci standard povezanih s

obavljanjem angazmana.

= Prilagodeni zahtjevi koji se temelje na
nacelima radi postavljanja ciljeva
kvalitete koji se odnose na obavljanje
angazmana. Zahtjevi koji se temelje na
nacelima i dalje ukljuuju konzultacije,
razlike u misljenjima i uredivanje
problematike sastavljanja, odrzavanja i
cuvanja dokumentacije o angazmanu.

= Novi zahtjev koji se odnosi na odgovornosti angaziranih

timova povezane s angazmanima, ukljucujuci op¢u
odgovornost angaziranih partnera za upravljanje
angazmanom i postizanje kvalitete angazmana te
njihovu dostatnu i odgovarajuéu ukljuéenost tijekom
cijelog angazmana.

Pojacani zahtjev koji se odnosi na usmjeravanje i
nadziranje angaziranih timova te pregled obavljenog
rada, koji je usmjeren na ono $to je primjereno s
obzirom na vrstu i okolnosti angazmana i resurse koji
su dodijeljeni ili dostupni angaZziranim timovima.

Novi zahtjev da angazirani timovi koriste primjerenu
profesionalnu prosudbu i, kada je to primjenjivo na vrstu
angazmana, profesionalni skepticizam.

Zahtjevi koji se odnose na pregled kvalitete angazmana
preneseni su iz MSUK-a 1 u MSUK 2 (vide pojedinosti o
tome vidjeti u dijelu koji se bavi odredenim reakcijama).

Sljedeci zahtjevi iz
vazeteg MSKK-a 1
preuzeti su u MSUK 1
kako slijedi:

= MSKK 1 je sadrzavao

konkretnije zahtjeve u vezi
s konzultacijama u smislu
da drustvo mora imati
resurse kako bi omogucilo
konzultacije. SUK drustva i
dalje se treba baviti
potrebom za resursima
kojima Ce se podrzati
konzultacije kroz
komponentu ,Resursi*.

MSKK 1 je sadrzavao
konkretnije zahtjeve u vezi
s dokumentiranjem
konzultacija i razlika u
miSljenjima. Problematika
dokumentacije sada se
rieSava kroz zahtjeve
utemeljene na nacelima koji
se odnose na
dokumentiranje.
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RAZMATRANJA ZA MANJA DRUSTVA

IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1
sadrZi sljedeca saznanja o obavljanju
angazmana za manja ili manje kompleksna
drustva:

U manjem ili manje kompleksnom drustvu:

= moze se dogoditi da angazirani tim ne
uklju€uje druge Clanove osim angaZziranog

Mnoge politike i postupci za obavljanje
angazmana mogli bi se obuhvatiti
priruénikom za angazmane ili
tehnoloskim i intelektualnim resursima
koje koristi drustvo (npr. kontrolni popisi
po angazmanima itd.). Stoga ¢e zadaca
biti da se osigura azuriranje kontrolnih
popisa kako bi odrazavali relevantne
implikacije standarda upravljanja
kvalitetom. Posljedi¢no se ova publikacija
ne bavi detaljnije tom komponentom

IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1

govori o toj temi na sljedeci nacin, a mozda Ce
Vam biti korisni i neki izvori na koje ovdje
upucujemo:

Angazirani timovi mogu koristiti ATT-ove kod
obavljanja revizijskih postupaka u okviru
angazmana. U nekim slucajevima ATT-ove
moze osigurati ili odobriti drustvo, dok ¢e ih u
drugim slu€ajevima pribaviti angaZzirani tim. U

= izri€ito zabraniti koriStenje ATT-a ili znaCajki
ATT-a sve dok se ne utvrdi da funkcioniraju
na primjeren nacin i da ih je drustvo
odobrilo za koriStenje.

= uspostaviti politike ili postupke za
rjeSavanje okolnosti kad angazirani tim
koristi ATT koji drustvo nije odobrilo. Takve
politike ili postupci mogu zahtijevati od
angaziranog tima da utvrdi je li ATT
primjeren za koriStenje prije nego Sto ga

obje situacije SUK u drustvu mora odrediti jesu li
ATT-ovi primjereni, ¢ak i onda kada ih je pribavio
angazirani tim. Tako se primjerice, u toCki A101.
MSUK-a pojasnjava kako drustvo moze:

pocne Koristiti na angazmanu, tako Sto ¢e
tim razmotriti odredena pitanja (npr. ulazne
podatke, nacin rada ATT-a, postizu li izlazni
podaci namjeravanu svrhu itd.).

partnera (kao na primjer kod samostalnih
revizora). U takvim slu¢ajevima ciljevi kvalitete
koji se odnose na usmjeravanje, nadziranje i
provjeru rada mogu biti irelevantni.

Slicno tome, rizici kvalitete u drustvu koji

se vezuju uz odgovornost angaziranog

nego ¢e se ona opet preispitati u trecoj
publikaciji iz ove serije.

Jedno podrudje o kojemu govori MSUK 1, a koje
mozZe biti relevantno kod obavljanja angazmana
za neka manja drustva je upotreba

partnera za upravljanje i postizanje
kvalitete angazmana kao i da bude
dostatno i primjereno ukljucen tijekom
cijelog angazmana mogli bi biti ocijenjeni
kao dosta niski.

automatiziranih alata i tehnika (eng. akronim
ATT). Sami alati su tehnolo$ki resursi, ali se 0
njima ovdje govori jer se koriste u obavljanju
angazmana.

IAASB je izradio neobvezujuc¢e pomoc¢ne materijale o dokumentiranju za revizore
u slu€ajevima kad koriste ATT-ove.

Te upute sadrze nacin kako na dokumentiranje angazmana mogu utjecati razlike
izmedu situacija kad je drustvo odobrilo ATT-ove i situacija kad ATT-ovi nisu

- moze se dogoditi da druitvo ne raspolaze podvrgnuti procesu odobravanja drustva.

vlastitim osobljem koje ima kompetencije i
sposobnosti za obavljanje konzultacija.
Drustvo moZze utvrditi da je primjereno
angazirati pruzatelja usluga za obavljanje
konzultacija o teskim ili prijepornim
pitanjima.

IAASB je razvio i neobvezujuce pomocne materijale povezane s rizikom
prekomjernog oslanjanja na tehnologiju u sluéajevima kad se koriste ATT-ovi i
informacije koje su proizveli sustavi subjekta.

Te upute ukljuCuju objasnjenja na koje nacine druStva mogu pomoci angaziranim
timovima u rjeSavanju problematike pristranosti uzrokovane automatizacijom i rizika
prekomjernog oslanjanja na ATT-ove.

= ako su osobe unutar drustva odgovorne

za rjeSavanje razlika u misljenjima, to
moze biti izazov jer bi moglo dovesti do
sukoba unutar drustva i osoblje bi moglo
izbjegavati spominjanje takvih razlika iz
straha od osvete. Drustvo moze utvrditi
da je primjereno angazirati pruzatelja
usluga koji ¢e poslusati i rieSavati razlike
u misljenjima.

Podsjetnik: Kod upotrebe Excel i sli¢nih tablica kao ATT-ova mogu nastati rizici kvalitete. Tu moze
biti primjerena politika na temelju koje se zahtijeva da se kod svakog koriStenja provjeravaju format,
formule i integritet. Mogudi rizici pogotovo su relevantni u slu¢ajevima kada su tablice kompleksnije
ili kada se dijele ili kopiraju.
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PREGLEDI KVALITETE ANGAZMANA

Jedno od podrucja povezanih s obavljanjem angazmana s kojima se manja drustva Cesto

bore je zahtjev za pregled kvalitete angazmana.

MSUK 1 bavi se angazmanima za koje je potreban pregled kvalitete angazmana. Zatim, MSUK
2, Pregledi kvalitete angazmana, bavi se imenovanjem i prihvatljivoSéu pregledavatelja kvalitete

angazmana te provodenjem i dokumentiranjem pregleda kvalitete angazmana.

DATUM STUPANJA NA SNAGU:

= Za revizije i uvide u financijske izvjestaje

za razdoblja koja pocinju 15. prosinca
2022. ili nakon tog datuma,;

- Za ostale angazmane za izrazavanje
uvjerenja i pruzanje povezanih
usluga koji poc€inju 15. prosinca
2022. ili nakon tog datuma.

RELEVANTNE DEFINICIJE

= Pregled kvalitete angazmana (eng.

Engagement quality review) — objektivno
ocjenjivanje znacajnih prosudbi koje je
donio angazirani tim i na osnovi njih
donesenih zaklju€aka, koje je obavio
pregledavatelj kvalitete angazmana i
koje je dovrSeno na datum ili prije
datuma izvjeS¢a o angazmanu.

Pregledavatelj kvalitete angazmana (eng.
Engagement quality reviewer) — partner,
drugi pojedinac u drustvu ili vanjski
pojedinac, kojeg je drustvo imenovalo za
obavljanje pregleda kvalitete
angazmana. [Napomena: Pregledavatelj
kvalitete angazmana nije Clan
angaziranog tima.]

Angazirani tim (eng. Engagement team)
- svi partneri i stru¢no osoblje koji
obavljaju angazman te svi drugi
pojedinci koji obavljaju postupke u
sklopu angazmana, iskljuCujuci vanjskog
strucnjaka i interne revizore koji pruzaju
izravnu pomo¢ u angazmanu.

(-
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ANGAZMANI KOJIVPODLIJEiU PREGLEDU
KVALITETE ANGAZMANA

MSUK 1 sadrzi odredene reakcije u tocCki
34.(f):

Drustvo uspostavlja politike ili postupke
koji se odnose na preglede kvalitete
angazmana u skladu s MSUK-om 2 i koji
zahtijevaju pregled kvalitete angazmana
za:

() revizije financijskih izvjeStaja
uvrstenih subjekata;

(i) revizije ili druge angazmane za koje je
pregled kvalitete angazmana propisan
zakonom ili regulativom; i

(i) revizije ili druge angazmane za koje
drustvo utvrdi da je pregled kvalitete
angazmana primjerena reakcija za
razrjeSavanje jednog ili viSe rizika
kvalitete.

J
n »

E

U to¢ki A133. MSUK-a 1 navodi se:

Zakon ili regulativa mogu zahtijevati pregled
kvalitete angazmana, na primjer, za
revizijske angazmane subjekata koji:

- su kao subjekti od javnog interesa
definirani u odredenoj jurisdikciji;

- djeluju u javnom sektoru ili koji su
primatelji proracunskih sredstava ili
subjekti s javhom odgovornoscu;

= posluju u odredenim industrijama (npr.
financijske institucije kao Sto su banke,
osiguravajuca drustva i mirovinski
fondovi);

= ispunjavaju odredeni imovinski prag; ili

= nalaze se pod sudskom upravom ili
sudskim procesom (npr. likvidacija).

Za manje drustvo najrelevantnija je
odredena reakcija zahtjev za postojanje
politike ili postupka kojim Ce se rjeSavati za
koje ste angazmane odredili da je pregled
kvalitete angazmana primjerena reakcija.
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Kao manje drustvo mozete odluciti da necete prihvacati klijente koji imaju zakonsku obvezu
pregleda kvalitete angazmana. Medutim, pregled kvalitete angazmana moze biti primjerena

reakcija za rjeSavanje jednog ili viSe rizika kvalitete u sljedecim situacijama:

= Angazmani koji uklju€uju visoku razinu
sloZenosti ili prosudbe, kao Sto su:

- revizije financijskih izvjeStaja za subjekte
koji posluju u industriji koja obi¢no ima
racunovodstvene procjene s visokim
stupnjem nesigurnosti procjene (npr.
odredene velike financijske institucije ili
rudarski subjekti) ili za subjekte kod
kojih postoje nesigurnosti povezane s
dogadajima ili stanjima koji mogu baciti
znatnu sumnju na njihovu sposobnost
da nastave vremenski neograni¢eno
poslovanje.

- angazmani za izraZzavanje uvjerenja
koji zahtijevaju specijalizirane vjestine i
znanje u mjerenju ili ocjenjivanju
temeljnog predmetnog pitanja u skladu
s primjenjivim kriterijima (npr. izvjesStaj
o stakleni¢kim plinovima u kojemu
postoje znatne nesigurnosti povezane s
koliCinama koje se u njemu navode).

= Angazmani na kojima su se pojavila
pitanja, kao $to su revizijski angazmani s
ponavljaju¢im nalazima unutarnjeg ili
vanjskog nadzora, neotklonjenim
znacajnim nedostacima internih kontrola
ili znaCajnim prepravljanjima usporednih
informacija u financijskim izvjestajima.

= Angazmani za koje su tijekom procesa
drustva za prihvacanje i nastavljanje
utvrdene neobicne okolnosti (npr. novi
klijent koji je imao prijepor s prethodnim
revizorom ili praktiCarom na podrucju
izraZavanja uvjerenja).

= Angazmani koji uklju€uju izvjeScivanje o
financijskim ili nefinancijskim
informacijama za koje se oCekuje da ce
biti ukljuCene u regulatornu prijavu i koje
mogu ukljucivati viSi stupanj prosudbe,
kao Sto su pro forma financijske
informacije koje treba ukljuciti u
prospekt.

= Angazmani subjekata u industrijama
u nastajanju ili za koje drustvo nema
prethodnog iskustva.

- Subjekti koji nisu uvrsteni subjekti, a koji
mogu imati obiljezja od javnog interesa
ili javne odgovornosti, na primjer:

- subjekti koji drze znatan iznos
imovine u fiducijarnom svojstvu za
velik broj dionika, uklju€ujudi
financijske institucije, kao sto su
odredene banke, osiguravajuca
drustva i mirovinski fondovi za koje
pregled kvalitete angazmana nije
inaCe propisan zakonom ili
regulativom.

- subjekti istaknutog javnog profila ili Ciji
menadzment ili vlasnici imaju istaknut
javni profil.

- subjekti s velikim brojem i Sirokim
rasponom dionika.

Osim toga, na Vasu sposobnost za
obavljanje angaZzmana u skladu s
profesionalnim standardima moze utjecati
dostupnost resursa, poput Cinjenice je li
potreban pregled kvalitete angazmana te je
li u Vasem drustvu dostupan pojedinac koji
iIspunjava zahtjeve prihvatljivosti iz MSUK-a
2 ili ga Vase drustvo u protivnhom moze
angazirati.

Prihvatljivost pregledavatelja kvalitete
angazmana

Drustvo mora uspostaviti politike ili postupke
kojima se utvrduju kriteriji prihvatljivosti za
Imenovanje pregledavatelja kvalitete

angazmana. Tim politikama ili postupcima
mora se zahtijevati da pregledavatelj kvalitete
angazmana ne bude Clan angaziranog tima i:

- da ima kompetencije i sposobnosti,
ukljuCujuéi dovoljno vremena, i
odgovarajuce ovlasti za obavljanje
pregleda kvalitete angazmana,;

- da ispunjava relevantne etiCke zahtjeve,
ukljuCivo one povezane s prijetnjama
objektivnosti i neovisnosti pregledavatelja
kvalitete angazmana; i

= da je uskladen s odredbama zakona i
regulative, ako postoje, koje su relevantne
za prihvatljivost pregledavatelja kvalitete
angazmana.



Pregledavatelj kvalitete angazmana kao
pruzatelj usluge

lako drustvo moZe angazirati pruzatelja usluga
za pregled kvalitete angazmana, drustvo je i
dalje odgovorno za svoj SUK i za politike i
postupke pregleda kvalitete angazmana.
Angaziranje vanjske osobe kao pregledavatelja
kvalitete angaZzmana predstavlja primjer
resursa pruZatelja usluga. Potrebno je
pripremiti pismo o preuzimanju angazmana u
kojemu se vidi razumijevanje vremenskog
rasporeda, vrste i opsega pregleda kvalitete
angazmana, i potrebno ga je potpisati prije
pocCetka planiranja angazmana.

Proces pregleda i pregledavatelj kvalitete
angazmana podlijezu svim relevantnim
politikama i postupcima iz SUK-a i potrebno
je, primjerice, pribaviti potvrdu neovisnosti.

Odnos s drugim komponentama Vaseg SUK-a

Sve politike i postupci povezani s pregledom
kvalitete angazmana stvaraju i odnos s
komponentama VasSeg SUK-a koje se odnose
na obavljanje angaZzmana i komunikaciju.

Komponenta Obavljanje angazmana

Vase drustvo mora postaviti i cilj kvalitete za
rieSavanje razlika u misljenjima unutar
angaziranog tima ili izmedu angaziranog tima i
pregledavatelja kvalitete angazmana ili
pojedinaca koji obavljaju aktivnosti u okviru
SUK-a drustva, kao i odrediti nacin na koji se
drustvo upozorava na njih te ih se rjeSava.

Komunikacija unutar drustva

Kako bi se prepoznala i naglasila odgovornost
osoblja i angaziranih timova da razmjenjuju
informacije s drustvom i medusobno, moze se
uspostaviti sliedeca politika kojom se utvrduju
komunikacijski kanali kojima ¢e se olakSavati
komunikacija u cijelom drustvu: AngaZirani
timovi moraju pravovremeno komunicirati
informacije pregledavatelju kvalitete
angazmana ili pojedincima koji pruzaju
konzultacije.

Napomena: Azuriranjem IESBA kodeksa koje se
odnosi na objektivnost pregledavatelja kvalitete
angazmana bavi se Dodatak B.

SAVJET ZA PLANIRANJE: Ako su Vadom politikom i postupcima za prihvac¢anje klijenata
dopusteni klijenti kod kojih je obvezan pregled kvalitete angazmana, morate poceti

planirati resurse za tu aktivnost.

Dodatak H ove publikacije sadrzi primjer kontrolnog popisa sa predloZenim postupcima za

pregled kvalitete angazmana.

Pregled kvalitete angazmana, monitoring ili drugi pregledi

Ovdje moze biti korisno pojasniti tri razli€ite vrste ,pregleda“:

Pregled kvalitete angaZmana - kao sto je gore objasnjeno, za angazmane moze biti
potreban sluzbeni pregled kvalitete angazmana na temelju regulative ili politike
drustva. Pregled kvalitete angazmana mora se dovrsiti prije objave i pregledavatelj
kvalitete angazmana sudjeluje u planiranju angazmana.

Monitoring - to je pregled koji se obavlja nakon izdavanja na sustavnoj osnovi, a
pregledava se uskladenost s Vasim SUK-om, o cemu ce se govoriti u trecoj publikaciji
iz ove serije.

Drugi pregledi - reakcije drustva radi rjesavanja rizika kvalitete mogu ukljucivati
druge oblike pregleda angazmana koji nisu pregled kvalitete angazmana. Na primjer,
za revizije financijskih izvjestaja, reakcije drustva mogu ukljucivati preglede
postupaka angaziranog tima koji se odnose na znacajne rizike ili preglede odredenih

znacajnih prosudbi donesenih od strane osoblja koje ima specijalizirano strucno
znanje. U nekim sluc¢ajevima te druge vrste pregleda angazmana mogu se obaviti uz
pregled kvalitete angazmana. (vidjeti MSUK 1, toCku A135.).
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RESURSI

Resursi. Ova komponenta bavi se pravovremenim pribavljanjem, razvojem, koriStenjem, odrzavanjem,

rasporedivanjem i dodjeljivanjem odgovarajucih resursa kako bi se omogucilo oblikovanje, implementiranje i

Sto je ova komponenta?
i/ili obavljanje angazmana:

Ljudski resursi*

Pojam ,ljudski resursi“ u MSUK-u 1 odnosi se na viSe kategorija pojedinaca koje drustvo
moze Koristiti u SUK-u ili za obavljanje angazmana.

Kada se pojam ,0soblje” koristi u MSUK-u 1, on se odnosi na pojedince unutar drustva. Za
postizanje ciljeva kvalitete:

» Osoblje se zaposljava, razvija i zadrzava te ima kompetencije i sposobnosti za:

- dosljedno obavljanje kvalitetnih angazmana, ukljuujuéi znanje ili iskustvo relevantno
za angazmane koje drustvo obavlja; ili

- obavljanje aktivnosti ili ispunjavanje odgovornosti u vezi s funkcioniranjem SUK-a
drustva.

= Osoblje svojim djelovanjem i ponasanjem pokazuje predanost kvaliteti, razvija i odrzava
primjerene kompetencije za obavljanje svojih zadacéa te se smatra odgovornim ili mu se
daje priznanje pravodobnim ocjenjivanjima, nagradivanjem, promicanjem i drugim
poticajima.

= Pojedinci se angaziraju iz vanjskih izvora (tj. mreze, drugog drustva mreze ili pruzatelja
usluga) kad Vase drustvo nema dovoljno ili nema odgovarajuce osoblje koje bi omogucilo
funkcioniranje Vaseg SUK-a ili obavljanje Vasih angazmana.

- Clanovi angaziranog tima prema potrebi se dodjeljuju svakom angazmanu, ukljuéujuéi
angaziranog partnera, koji ima odgovarajuce kompetencije i sposobnosti te dovoljno
vremena za dosljedno obavljanje kvalitetnih angazmana.

= Obavljanje aktivnosti u okviru Vaseg SUK-a dodjeljuje se pojedincima koji imaju

odgovarajuc¢e kompetencije i sposobnosti te dovoljno vremena za obavljanje takvih
aktivnosti.

*VasSe drustvo moze angazirati pruzatelje usluga kao svoje ljudske, tehnoloske ili intelektualne resurse za

SUK ili u obavljanju angazmana i to treba uzeti u obzir kod postavljanja ciljeva kvalitete.

funkcioniranje Vaseg SUK-a. Ova komponenta bavi se trima vrstama resursa potrebnim za funkcioniranje SUK-a

Primjereni tehnoloski resursi*

Primjereni intelektualni resursi mogu se pribawviti ili razvijati,
implementirati, odrzavati i koristiti kako bi se omogucilo
funkcioniranje SUK-a VaSeg drustva i dosljedno obavljanje
kvalitetnih angazmana.

Konkretno, primjereni tehnoloski resursi obuhvacaju one koji
se Koriste:

= za oblikovanje, implementiranje ili funkcioniranje SUK-a;

= od strane angaZziranih timova u obavljanju angazmana.

Potrebno je napomenuti da su tehnoloski resursi klju¢ni za
osiguravanje ucinkovitog funkcioniranja IT aplikacija.

Treba napomenuti i da nisu svi tehnoloski resursi koje drustvo
upotrebljava dio podrucja primjene SUK-a.

Intelektualni resursi mogu biti dostupni putem tehnoloskih
resursa — na primjer, metodologija revizije je intelektualni
resurs ugraden u IT aplikaciju koja olak8ava izradu spisa radne
dokumentacije.

Automatizirani alati i tehnike koji se upotrebljavaju u obavljanju
angazmana jedan su primjer tehnoloskih resursa. (vidjeti i
objasnjenje gore, pod ,Obavljanje angazmana®“.)

Primjereni intelektualni resursi*

Primjereni intelektualni resursi se
angaziraju ili razvijaju, implementiraju,
odrzavaju i koriste kako bi se
omogucilo funkcioniranje SUK-a
Vaseg drustva i dosljedno obavljanje
kvalitetnih angazmana.

Intelektualni resursi u skladu su, ako je
primjenjivo, s profesionalnim
standardima i primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

U tocki A102. MSUK-a 1 navedeni su
sljededi primjeri intelektualnih resursa:

Pisana pravila ili postupci,
metodologija, priruénici specificni za
odredenu industriju ili predmetno
pitanje, racunovodstveni priru¢nici,
standardizirana dokumentacija ili
pristup izvorima informacija (npr.
pretplate na internetske stranice koje
daju detaljne informacije o subjektima
ili druge informacije koje se obi¢no
koriste u obavljanju angazmana).

[Za ciljeve kvalitete ove komponente vidjeti MSUK 1, toCku 32.]



IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1 sadrzi sliedeéu napomenu o

promjenama koje mogu biti korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove

reakcije te u provodenju analize nedostataka za VaSe drustvo:

U nastavku je sazetak izmjena MSUK-a 1 u odnosu na vazeci standard koje su
povezane s resursima:

= Novi zahtjevi koji se bave potrebom za tehnoloSkim i
intelektualnim resursima koji omogucavaju funkcioniranje SUK-a
i obavljanje angazmana.

= Prosireni zahtjevi u odnosu na ljudske resurse, i to konkretno:

- novi zahtjev za raspolaganje kompetentnim i sposobnim
ljudskim resursima koji ¢e moci obavljati aktivnosti ili
iIspunjavati obveze u vezi s radom SUK-a i dodjeljivati
pojedince za obavljanje aktivnosti unutar SUK-a;

- novi zahtjev koji se bavi potrebom za angaziranjem pojedinaca
iz vanjskih izvora (tj. mreze, drugog drustva mreze ili od
pruzatelja usluga) u slu¢ajevima kada drustvo nema osoblje za
odrzavanje funkcioniranja SUK-a ili obavljanje angazmana; i

- novi zahtjev koji se bavi pitanjem predanosti osoblja kvaliteti
i njihovom odgovornoScu i priznavanjem kroz pravodobno
ocjenjivanje, naknade, promociju i druge poticaje.

= Novi zahtjev koji se bavi pruzateljima usluga, tj. da resursi koje
osigurava pruzatelj usluga budu primjereni za koristenje u SUK-u i
za obavljanje angaZzmana.

MSKK 1 je sadrzavao konkretnije zahtjeve u vezi s
angaziranim partnerom koji su uredivali definiranje
odgovornosti angaziranog partnera i komuniciranje o
njima, kao i komuniciranje o identitetu i ulozi
angaziranog partnera s onima koji su zaduzeni za
upravljanje. Ovi zahtjevi obuhvaceni su

MSUK-om 1, i to na sljedeci nacin:

= Komunikacija s onima koji su zaduzZeni za
upravljanje u MSUK-u 1 uredena je kroz:

- zahtjev da se komunicira o SUK-u s onima
koji su zaduzeni za upravljanje revizijama
uvrstenih subjekata o SUK-u; i

- zahtjeve bazirane na nacelima koji se bave
eksternom komunikacijom, u slu€ajevima kada
je ista primjerena.

= Komponentom ,Obavljanje angazmana®“
uredene su obveze angaziranih timova i
osobito se skrec¢e pozornost na odgovornost
angaziranog partnera.

DODJELJIVANJE LJUDSKIH RESURSA

Vas$e drustvo mora postaviti cilj kvalitete koji se
odnosi na ljudske resurse. Na primjer, u tocki
32.(d) MSUK-a 1 navedeno je kako se
dodjeljuju ¢lanovi tima koji imaju odgovarajuce
kompetencije i sposobnosti te dovoljno vremena
za dosljedno obavljanje kvalitetnih angazmana.

Osim toga, vazno je napomenuti da to moze
ukljucivati i dodjeljivanje pojedinaca izvan drustva za
obavljanje postupaka na angazmanu. Na primjer,
MRevS-om 600, Posebna razmatranja - revizije
financijskih izvjeStaja grupe (uklju¢ujuci rad revizora
komponente)? uredena su posebna pitanja koja se
odnose na reviziju grupe i on ukljuCuje zahtjeve i
materijale za primjenu povezane s odgovornosti
revizora grupe kad ukljuuje revizore komponenti.
MSUK 1 bavi se primjerenoS¢u revizora komponenti
te njihovim kompetencijama i sposobnostima. Ovo
podrucje mozda nece biti jednako vazno za manja
drustva.

Manja drustva mozda Ce imati vecCu potrebu za
vanjskim konzultacijama u vezi sa sloZenim
transakcijama, sloZzenim IT sustavima, specijaliziranim
ili novim radunovodstvenim pitanjima, znac¢ajnim
pitanjima povezanim s neovisnoScu ili drugim eti¢kim
pitanjima itd. Dodatak G uklju€en je u ovu publikaciju
kao alat koji se mozZe izmijeniti i upotrebljavati za
dokumentiranje eventualne upotrebe vanjskih resursa,
koji mogu biti ljudski ili intelektualni, ovisno o vrsti
konzultacija.

2 Napominjemo da je IAASB objavio MRevS 600 (izmijenjen), Posebna razmatranja - revizije financijskih izvjestaja grupe (ukljucujuci rad revizora komponente), koji ¢e se primjenjivati na revizije i financijske izvjestaje grupe od ili nakon 15. prosinca 2023.



https://www.iaasb.org/publications/isqm-1-first-time-implementation-guide
https://www.iaasb.org/publications/international-standard-auditing-600-revised-special-considerations-audits-group-financial-statements

TEHNOLOSKI | INTELEKTUALNI RESURSI

Vase drustvo mora postaviti cilj
kvalitete povezan s tehnoloSkim
resursima. Na primjer, u toCki
32.(f) MSUK-a 1 navedeno je da
se tehnoloski resursi pribavljaju
ili razvijaju, implementiraju,
odrzavaju i koriste za
funkcioniranje SUK-a drustva i
obavljanje angazmana.

Osim toga, u toc¢ki 32.(g) MSUK-a 1
navedeno je kako angazirati ili
razvijati, implementirati, odrzavati i
koristiti intelektualne resurse koji su
u skladu s profesionalnim
standardima i primjenjivim
zakonskim i regulativnim
zahtjevima, ako je primjenjivo, za
funkcioniranje SUK-a i obavljanje
angazmana.

Ti ciljevi kvalitete mogli bi se ukljuciti
u Prilog 1 ovoj publikaciji zajedno s
povezanim rizicima kvalitete. Sljededi
bi korak bio razviti reakciju koja je
specificna za Vase drustvo.

Primjer politike za manje drustvo
povezane s njegovom upotrebom
tehnolo$kih i intelektualnih resursa
moze biti kako slijedi:

Upotreba metodologije /
intelektualnih resursa drustva

Svi partneri i osoblje moraju postovati
metodologiju drustva i pobrinuti se da
aplikacije budu azurirane, ukljuCujuci,
ali ne i ograni¢eno na, aplikacije za
sastavljanje spisa radne
dokumentacije, kontrolne popise itd.

Ova komponenta predstavljena je u
prvoj publikaciji iz ove serije. Ako su
Vam potrebne dodatne smjernice,
preporuc¢ujemo da pregledate
navedeni IAASB-ov Vodi€ i sami
standard.

INFORMACUE | KOMUNIKACUA

Sto je ova komponenta?

Informacije i komunikacija. Ova komponenta bavi se pribavljanjem, generiranjem ili koristenjem
informacija povezanih s Vasim SUK-om i pravovremenim komuniciranjem informacija unutar Vaseg drustva
te vanjskim stranama, ako je primjenjivo.

[Za ciljeve kvalitete za ovu komponentu vidjeti MSUK 1, to¢ku 33., i tekst u nastavku.]
IAASB-ov Vodi¢ kroz prvu primjenu MSUK-a 1 sadrzi sljede¢u napomenu o promjenama koje mogu biti

korisne u odredivanju hoce li biti potrebno osmisliti nove reakcije te u provodenju analize nedostataka za
Vase drustvo:

U nastavku teksta je saZzetak izmjena novog MSUK-a 1 u odnosu na vazeci standard povezanih s
informacijama i komunikacijom:

= Nova komponenta u MSUK-u 1. MSKK 1 je u nekim elementima
sadrzavao zahtjeve povezane s
komunikacijom, primjerice
komunikaciju o problematici
neovisnosti i komunikaciju o
odgovornosti angaziranog
partnera. Komponenta MSUK-a 1
»Informacije i komunikacija“
adresira potrebu za takvom
komunikacijom kroz zahtjeve

zasnovane na nacelima koji su

* Novi i poboljsani zahtjevi u pogledu pribavljanja, kreiranja ili
koriStenja i komuniciranja informacija radi omogucavanja
oblikovanja, implementiranja i odrZzavanja funkcioniranja SUK-
a. Novi zahtjevi adresiraju:

- informacijski sustav drustva;

- kulturu drustva u kontekstu informiranja i komunikacije (1j. identificiranja i
jaCanja obveze osoblja da razmjenjuje informacije s drustvom i
medusobno);

- razmjenu informacija izmedu drustva i angaziranih timova
(napominjemo da je ovo dosta pojacano u odnosu na MSKK 1, koiji je
od drustva trazio samo obavjeStavanje osoblja o svojim politikama i

. uvedeni u tu komponentu.
postupcima);

- komuniciranje informacija u okviru mreze drustva i pruzateljima
usluga; i

- druge vidove komunikacije s tre¢im stranama u vezi sa SUK-om, tj.
kada to nalazu zakoni, regulativa ili profesionalni standardi ili radi
podrske trecih strana u razumijevanju SUK-a.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
https://www.iaasb.org/publications/isqm-1-first-time-implementation-guide

CILJ KVALITETE ZA INFORMACIJE | KOMUNIKACIJU

Vase drustvo mora postaviti cilj kvalitete povezan s komponentom ,Informacije i
komunikacija“ koji se odnosi na probavljanje, generiranje ili koristenje informacija
povezanih s Vasim SUK-om i pravovremenim komuniciranjem informacija unutar Vaseg
drustva i prema vanjskim stranama kako bi se omogucilo oblikovanje, implementiranje i
funkcioniranje SUK-a. U tocCki 33. MSUK-a 1 navedeni su sljedeci ciljevi:

(@) Informacijski sustav identificira,
evidentira, obraduje i odrzava relevantne
| pouzdane informacije kojima se
podupire sustav upravljanja kvalitetom,
bilo iz unutarnjih ili vanjskih izvora.

(b) Kultura drustva prepoznaje i jaCa
odgovornost osoblja za razmjenu
informacija s drustvom i medusobno.

(c) Relevantne i pouzdane informacije
razmjenjuju se u cijelom drustvu i s
angaziranim timovima, ukljuCujuci
sljedece:

() informacije se dostavljaju osoblju i
angaziranim timovima, a vrsta,
vremenski raspored i opseg
informacija dovoljni su kako bi im se
omogucilo da razumiju i izvrSavaju
svoje duznosti povezane s
obavljanjem aktivnosti u sustavu
upravljanja kvalitetom ili obavljanja
angazmana; i

(i) osoblje i angazirani timovi

komuniciraju informacije drustvu
prilikom obavljanja aktivnosti u
okviru SUK-a ili obavljanja
angazmana.

(d) Relevantne i pouzdane
informacije komuniciraju se
vanjskim stranama, ukljuCujuci
sljedece:

(0

drustvo komunicira informacije mrezi
ili unutar mreze drustva ili
pruzateljima usluga, ako ih ima,
omogucujuci mrezi ili pruzateljima
usluga da ispune svoje odgovornosti
u vezi s mreznim zahtjevima ili
mreznim uslugama ili resursima koje
pruzaju; i

informacije se komuniciraju eksterno
kad je to propisano zakonom,
regulativom ili profesionalnim
standardima ili kako bi se podrzalo
razumijevanje vanjskih strana u
odnosu na sustav upravljanja
kvalitetom.

U manjim drustvima komunikacija moze
biti manje formalna i moze se postizati
izravnim razgovorima s osobljem i
angaziranim timovima. MSUK 1 ne sadrzi
zahtjev da sva komunikacija mora biti
formalno dokumentirana i to ¢esto nije ni
prakticno izvedivo. Drustvo komunikaciju
mora dokumentirati u onoj mjeri u kojoj je
to potrebno za rjeSavanje zahtjeva u
pogledu dokumentiranja iz to¢aka 57.-59.
MSUK-a 1.

Ta je komponenta predstavljena u prvoj
publikaciji iz ove serije. Ako su Vam potrebne
dodatne smjernice o toj komponenti,
preporuCujemo da pregledate navedeni
IAASB-ov Vodi€ i sami standard.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/quality-management-series-small-firm-implementation-installment-one

Samostalni Samostalni Drustva s 2-
revizori bez revizori s 5 partnera i

DODATAK A:
ODREDENE REAKCIJE

osoblja osobljem osobljem

Relevantni eti¢ki zahtjevi

1. Drustvo uspostavlja politike ili postupke za: Da Da Da

() identificiranje, ocjenjivanje i rieSavanje prijetnji uskladenosti s
relevantnim etiCkim zahtjevima; i

(i) pravodobno identificiranje, komuniciranje, ocjenjivanje i prijavljivanje
svih povreda relevantnih etiCkih zahtjeva te primjereno i pravodobno
reagiranje na uzroke i posljedice povreda.

(MSUK 34.(a))

2. Drustvo pribavlja, barem jednom godi$nje, dokumentiranu potvrdu o N/P* Da Da
uskladenosti sa zahtjevima neovisnosti od cjelokupnog osoblja, sukladno
relevantnim etickim zahtjevima.
(MSUK 34.(b))
MSUK 1 sadrzi odredene reakcije koje sva (Vidjeti Dodatak D za primjer kako dokumentirati ovu potvrdu.)
drustva moraju ukljuciti u svoj SUK. Sazetak
u nastavku moze se upotrebljavati za
konacnu provjeru sadrzi li SUK odredene
reakcije koje propisuje MSUK. Obavljanje angazmana - prituzbe i navodi

*Samostalni revizori bez osoblja nece ishoditi potvrdu nego ¢e dokumentirati
uskladenost na manje formalan nacin.

3. Drustvo uspostavlja politike ili postupke za zaprimanje, istrazivanje i rijeSavanje Da Da Da
prituzbi i navoda o propustima u obavljanju posla:

|z ovog sazetka vidljivo je da se sve
odredene reakcije primjenjuju u drustvima

razlicitin veliCina i slozenosti. Kljucno je - u skladu s profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulativnim
prilagoditi reakcije vrsti i okolnostima drustva. zahtjevima ili
= zbog nepridrzavanja politika ili postupaka drustva uspostavljenih u njegovom
SUK-u

(MSUK 34.(c)).



DODATAK

Prihva¢anje klijenata i angazmana

DO DATAK A 4., Drustvo uspostavlja politike ili postupke koji se odnose na okolnosti kad: Da Da Da

O D R E'D E N E R EA KCU E () drustvo nakon prihvacanja ili nastavljanja odnosa s klijentom ili odredenog

angazmana dozna za informacije koje bi uzrokovale odbijanje odnosa s klijentom ili
(naSt-) odredenog angazmana da su te informacije bile poznate prije prihvacanja ili
nastavljanja odnosa s klijentom ili odredenog angazmana; ili

(i) je drustvo po zakonu ili regulativi duzno prihvatiti odnos s klijentom ili odredeni
angazman.

(MSUK 34.(d))

5. Drustvo uspostavlja politike ili postupke koji: Da Da Da

() zahtijevaju komunikaciju s onima koji su zaduzeni za upravljanje pri obavljanju
revizije financijskih izvjestaja uvrstenih subjekata o tome kako sustav upravljanja
kvalitetom podrzava dosljedno obavljanje revizijskih angazmana na podrucju
kvalitete;

(i) se odnose na komuniciranje s vanjskim stranama o sustavu drustva za upravljanje
kvalitetom kad je inaCe primjereno o tome komunicirati s vanjskim stranama; i

(iii) se odnose na komuniciranje informacija koje treba pruziti pri vanjskoj komunikaciji

u skladu s to€kama 34(e)(i) i 34(e)(ii), uklju€ujuéi vrstu, vremenski raspored i opseg
te primjereni oblik komunikacije.

(MSUK 34.(e))

Pregledi kvalitete angazmana

6. Drustvo uspostavlja politike ili postupke koji se odnose na preglede kvalitete angazmana Da Da Da
u skladu s MSUK-om 2 i koji zahtijevaju pregled kvalitete angazmana za:

(1) revizije financijskih izvjestaja uvrstenih subjekata;

(i) revizije ili druge angazmane za koje je pregled kvalitete angazmana propisan
zakonom ili regulativom; i

(iii) revizije ili druge angazmane za koje drustvo utvrdi da je pregled kvalitete
angazmana primjerena reakcija za razrjeSavanje jednog ili viSe rizika kvalitete.

(MSUK 34.())

SERIJA PUBLIKACIJA O UPRAVLIANJU KVALITETOM: PRIMJENA U MALIM



DODATAK B:
IZMJENE
MEDUNARODNOG
KODEKSA ETIKE ZA

PROFESIONALNE
RACUNOVODE

(s Medunarodnim
standardima neovisnosti)

Kada su u prosincu 2020. izdani standardi
upravljanja kvalitetom, Odbor za
medunarodne standarde etike za
rac¢unovode (IESBA) utvrdio je da su
potrebne odredene uskladujuce izmjene
Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne racunovode (s Medunarodnim
standardima neovisnosti) (IESBA kodeksa).

Izdanje IESBA kodeksa za 2022. godinu
izdano je u rujnu 2022. te su u njega uklju¢ene
sljedece izmjene koje su stupile na snagu u
prosincu 2022.:

= izmjene usluga koje nisu usluge izrazavanja
uvjerenja i odredaba povezanih s naknadama,

= izmjene koje se bave objektivnoscéu
pregledavatelja kvalitete angazmana i drugih
odgovarajucih pregledavatelja,

= uskladujuce promjene povezane s
upravljanjem kvalitetom.

Osim toga, izdanje IESBA kodeksa iz 2022.
sadrzi i izmijenjenu definiciju subjekta od javnog
interesa koju je odobrila IESBA i koja ¢e stupiti
na snagu u prosincu 2024.

Uskladujuée promjene povezane s
upravljanjem kvalitetom ukljucivale su sljedece:

= IESBA kodeks azuriran je prema potrebi

Objektivnost pregleda kvalitete angazmana

Pregled kontrole
kvalitete
angazmana
(izmijenjeno u
pregled kvalitete
angazmana)

Vazece: Postupak oblikovan kako bi se osiguralo objektivno ocjenjivanje,
prije nego &to je izvjeSc¢e izdano, znacgajnih prosudbi angaziranog tima i
zaklju€aka do kojih su dosli pri formuliranju izvjesca.

Novo: Objektivno ocjenjivanje znacajnih prosudbi koje je donio angazirani
tim i na osnovi njih donesenih zaklju€aka, koje je obavio pregledavatel

kvalitete angazmana i koje je dovrSeno na datum ili prije datuma izvjeSca

0 angazmanu.

Pregledavatelj
kvalitete
angazmana

Napravljene su i izmjene koje se bave
objektivnoScu pregledavatelja kvalitete
angazmana i drugih odgovarajucih

kako bi upuéivao na MSUK 1 umjesto na
MSKK 1,

neki pojmovi i terminologija azurirani su

kako bi ih se uskladilo s MSUK-om 1,

kao na primjer:

- uklanjanje upucivanja na ,politike i
postupke® te umjesto toga upudivanje na
zahtjev iz MSUK-a za ,oblikovanje,
implementiranje i funkcioniranje SUK-a*

- ukljucivanje upucivanja na SUK i na€ina
na koji rjeSava ,uskladenost sa
zahtjevima neovisnosti“, umjesto
jednostavnog upucivanja na politike i
postupke koji se tiCu neovisnosti;

- pojam ,pregled kontrole kvalitete
angazmana“ zamijenjen je pojmom
~pregled kvalitete angazmana“.

pregledavatelja. Tim se izmjenama pruzaju
smjernice kao podrSska MSUK-u 2 za pitanje
prihvatljivosti pojedinca da ispunjava ulogu
pregledavatelja kvalitete angazmana, uz
usmjerenost na kljucno svojstvo objektivnosti.
Medu ostalim pitanjima, smjernice:

= se bave potrebom za identificiranjem,
ocjenjivanjem i rjeSavanjem prijetn;ji
uskladenosti s temeljnim nacelom
objektivnosti koje bi se mogle pojaviti kod
imenovanja pojedinca kao pregledavatelja
kvalitete za odredeni angazman;

= izri¢ito upucuju na i podrzavaju zahtjev iz
MSUK-a 2 da drustvo kao uvjet prihvatljivosti

Novo: Partner, drugi pojedinac u drustvu ili vanjski pojedinac, kojeg je
drustvo imenovalo za obavljanje pregleda kvalitete angazmana.

mora utvrditi razdoblje mirovanja od dvije
godine prije nego $to angazirani partner moze
preuzeti ulogu pregledavatelja kvalitete na
istom angaZzmanu; i

= naglasavaju da taj zahtjev o razdoblju
mirovanja iz MSUK-a 2 ima dvostruki cilj
podrzavanja uskladenosti s temeljnim
nacelom objektivnosti i visoke kvalitete
angazmana.

Smijernice se mogu primjenjivati i u situacijama u
kojima je pojedinac imenovan kao primjereni
pregledavatelj za pregled obavljenog posla gdje
je to zastitna mjera za rjeSavanje utvrdenih
prijetnji uskladenosti s temeljnim eti¢kim nacelima
ili prijetnji neovisnosti. ProSirene smjernice
takoder su na snazi od prosinca 2022.
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DODATAK C:
STUDIJA
SLUCAJA

Upozoravamo citatelje da je ova studija
slu€aja iskljucivo ilustrativne naravi.
Podaci, analiza i komentari ne
predstavljaju sve okolnosti i razmatranja
kojima ¢e se drustvo morati baviti u
odredenoj situaciji. Kao i uvijek, morate
koristiti

profesionalnu prosudbu dok upotrebljavate
ovu studiju sluéaja kao pomoé.

Uvod u studiju slucaja

Studija slu€aja prvotno je predstavljena u izvornom Vodi¢u za kontrolu kvalitete za mala i
srednja revizorska druStva. Ta studija slu€aja izmijenjena je u ovoj seriji publikacija kako bi
se ilustriralo na koji se naCin moze rijeSiti prijelaz s MSKK-a 1 na MSUK 1. Neke su
Cinjenice promijenjene i donesene su neke pretpostavke, buduci da je studija slucaja
izvorno predstavljena radi ilustracije primjene MSKK-a 1, $to znaci da se Citatelja ne mora
uputiti na izvorni slu¢aj nego se moze pretpostaviti da je drustvo primjenjivalo MSKK 1 i

sada Zeli primijeniti MSUK 1.

Opis u nastavku predstavlja pozadinske
informacije o fiktivnom samostalnom revizoru
Marcelu Mooneyju koji posluje pod imenom
M.M. i suradnici.

M.M. i suradnici

Opce informacije

Marcel Mooney je samostalni revizor koji
posluje pod nazivom M.M. i suradnici i
zaposljava Cetvero djelatnika, a to su:

= Deborah D’Alessandro, koja ima tri
godine iskustva u drustvu i nada se da
Ce se kvalificirati kao profesionalni
revizor i raCunovoda.

- Bob Morton, revizorski i raéunovodstveni
tehnicar koji ima jednu godinu iskustva i
poCeo je raditi u drusStvu prije Cetiri
mjeseca.

- Dvoje studenata koji su nedavno upisali

studijski program profesionalne revizije i
rac¢unovodstva i novi su u drustvu.

Ured obavlja velik broj angaZzmana uvida (od
kojih su neki za ¢lanove obitelji ili bliske
prijatelje), viSe manjih revizija i tri revizije
srednjih razmjera. Znac&ajniji revizijski klijenti
su dom za starije, institucija lokalne vlasti i
najveci trgovac motociklima u gradu.

Institucija lokalne vlasti u zadnje je vrijeme
negativno spominjana u javnosti zbog
navoda o korupciji medu visim
menadzmentom. Marcel poznaje te
menadzere ve¢ mnogo godina i smatra da
su optuzbe neutemeljene. Dom za starije
kasni s placanjem naknade za
proslogodisnju reviziju gotovo godinu
dana, a drustvo mora ubrzo poceti sa
sastavljanjem vremenskog rasporeda za
terenski rad.

48-godisSnji Marcel otvorio je ured prije 15
godina bez zaposlenika. Baza klijenata,
prihodi i osoblje drustva tijekom godina
postupno su se povecavali. Marcel je
dinami¢na osoba i odrzava Zivot u uredu
zanimljivim. lzvrstan je oglaSivac i radi

promidzbu drustva kamo god pode. Marcel
dobro zaraduje i u bliskoj buduénosti ne
planira oti¢i u mirovinu. Marcel je posvecen
kvaliteti i smatra da ¢e mu primjena SUK-a
pomoci u strukturiranju i dokumentiranju
neformalne procjene rizika svoje prakse
koju je u proslosti izvrSio.

Nakon dono$enja MSKK-a 1 sastavljen je
Prirucnik za kontrolu kvalitete. Temeljio se
na Oglednom priru€niku kontrole kvalitete
(ukljuéenom u Vodicu za kontrolu kvalitete
za mala i srednja revizorska dru$tva (Trece

izdanje)), te gotovo da nije mijenjan ili
azuriran, ili upotrebljavan, i Priruénik
uglavnom ,ukrasava policu®.

Marcel razumije da ima odgovornost
promicati kulturu upravljanja kvalitetom
unutar drustva. Medutim, nije dokumentirao
formalan plan razvoja. Na primjer, Marcel i
njegovo osoblje nisu sudjelovali u redovitim
aktivnostima profesionalnog razvoja, osim
onih koje su povezane s promjenama u
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oporezivanju. Ne navodi se je li osoblje
upoznato s IESBA kodeksom i malo se
izriCito razgovara o etiCkim pitanjima. Marcel
smatra da bi trebao sastaviti opis misije
druStva i volio bi Cuti prijedloge i savjete
osoblja, kao i razgovarati o njihovim
ciljevima.

Marcel osjeca odredeni strah da bi opstanak
drustva bio ugrozen kada bi se njemu nesto
dogodilo, buduci da u ovom trenutku nitko
drugi nije u polozZaju da preuzme
odgovornost za upravljanje drustvom u
njegovoj odsutnosti.

Marcel Cesto trazi prilike za pobolj$anje
ucinkovitosti i djelotvornosti drustva i vjeruje
da SUK moze poboljSati ugled drustva u
odnosu na kvalitetne usluge te da to moze
biti marketinski faktor za profesionalno
revizorsko i raCunovodstveno drustvo.

Proces planiranja drustva

Marcel obi¢no odvoji jedan dan u godini za
godisnje planiranje, ali u proslosti se
usredotoCivao na upravljanje operativnim i
financijskim faktorima umjesto na strateski
plan o tome kamo bi volio odvesti drustvo.
lako Marcel uzima u obzir rizike povezane
s vrstama klijenata koje drustvo priviaci, u
proslosti nije dokumentirana procjena rizika
osim pomocu standardnog kontrolnog
popisa za prihvacanje/nastavljanje odnosa.
Kao Sto je spomenuto, proces planiranja
sastoji se od toga da Marcel provede dan u
osvrtu na proteklu godinu i pripremi

jednostavnog budzeta. Budzet se obi¢no
sastoji od brojki iz prosle godine koje se
prilagodavaju s obzirom na poznate
novostecene ili izgubljene klijente, a
adresira i kapitalne zahtjeve, troSkove
osoblja i uredske troskove. Buduci da se Cini
da njegovi konkurenti u gradu imaju manje
angazmana revizije i uvida, Marcel to vidi
kao priliku da poveca svoj udjel na trzistu
angazmana s izrazavanjem uvjerenja.
Marcel je poCeo razgovarati o planu prihoda
svoga drustva s Deborom kako ona stjeCe
viSe iskustva i zajedno planiraju osoblje i
druge resurse, poput identificiranja zahtjeva
opreme, tehnologije i namjestaja za sljedecu
godinu.

Ljudski resursi

Proces zaposljavanja je neformalan.
Kada netko od ¢lanova osoblja najavi da
odlazi iz druStva, Marcel moze izdati

oglas ili pregledati Zivotopise koje je u
zadnje vrijeme dobio od osoba koje traze
zaposlenje. Kada pronade kandidata,
Marcel odrzi razgovor s tom osobom i
zatim donese odluku o zapoSljavanju.
Marcel nastoji pregledati reference ili
kvalifikacije kandidata, ali ponekad ne
zavrsSi taj proces zbog pritiska
uzrokovanog sastancima s klijentima i
angazmanima. Deborah pomaze Marcelu
u sastavljanju rasporeda za osoblje kada
se dogodi vremenska kolizija i pronalazi
posao za osoblie koje nije zauzeto.

Drustvo ima pretplatu na neke materijale iz razli€itih

baza podataka s resursima, uklju€ujuci priru€nik za
reviziju i uvide koji sadrzi primjere standardiziranih

predlozaka.

Drustvo nema povijest prituzbi i navoda i vecina
klijenata izvijestila bi da su zadovoljni uslugama

drusStva.

Zapazanja povezana s prijelazom na SUK

Marcel je otvoren za promjene i ima odredeno razumijevanje o mogucéim prednostima
SUK-a. Na temelju MSUK-a 1 Marcel ¢e morati provesti formalniji proces procjenjivanja
rizika u okviru implementacije SUK-a kako bi s pouzdanjem mogao osigurati kontinuiranu
kvalitetu te kao reakciju na rizike u njegovom drustvu. To bi za Marcela moglo predstavljati
promjenu nacina razmisljanja, i o tome govori prva publikacija iz ove serije. Mozda je

najbolje krenuti s pregledom prednosti SUK-a.

Sljedeci korak bio bi procijeniti strategiju
drustva, mozda pomocu ,SWOT" analize
(analiza snaga/slabosti/prilika/prijetnji). Bilo
bi korisno da uklju€i Deboru, svoju
najiskusniju djelatnicu, u plan
implementacije za razvoj SUK-a drustva.
Plan projekta o kojemu govori ovaj
dokument mogao bi pomoc¢i Marcelu za
poCetak. Moguce je i uzeti u obzir kupovinu
alata razvijenih na trzisStu koji ¢e mu pomoci
u tom procesu, zajedno s konzultacijama s
odgovarajuéim pojedincima i kolegama koje
¢e pomoci u implementaciji. Bilo bi dobro da

Marcel razmisli o tome kako ¢e na najbolji
nacin uvesti potrebne promjene u
politike/postupke i procese svog drustva kako
bi ne samo ispunio zahtjeve iz standarda
upravljanja kvalitetom, nego i poboljSao
ucinkovitost. To bi vjerojatno znac€ilo
koriStenje tehnologije (Resursi) u vecoj mjeri
ili bi uklju€ivalo pregled manje profitabilnih
klijenata drustva (Prihvacanje i
nastavljanje). Marcel bi mozda trebao i
razmotriti da dodijeli odredene odgovornosti
za SUK Debori, iako bi on bio krajnje
odgovoran za SUK.
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Priru€nik za kontrolu kvalitete koji je Marcel prethodno izradio vjerojatno se nije temeljio na
cilievima kvalitete iz MSUK-a 1. Postoje¢im politikama i postupcima, uklju€ujuci one iz
prethodnog Priru€nika za kontrolu kvalitete, mogu se adresirati rizici kvalitete koje je utvrdio
Marcel. Marcel bi mogao razmotriti sljedece sli¢nosti izmedu MSKK-a 1 i MSUK-a 1.:

MSKK 1 sadrzi zahtjev u vezi s odgovornostima vodstva, tako da su neke
uloge/odgovornosti mozda dokumentirane u postoje¢em Priru€niku, ali to ne bi bilo tako
robusno kao ciljevi kvalitete za Upravljanje i vodenje iz MSUK-a 1.

Proces procjenjivanja rizika iz MSUK-a 1 je nov!

Relevantni etiCki zahtjevi su mozda slicni, ali sve politike i postupci morali bi se
procjenjivati s obzirom na ciljeve kvalitete iz MSUK-a 1.

Zahtjevi za prihvacanje i nastavljanje su mozda sli¢ni, ali sve politike i postupci morali bi se
procjenjivati s obzirom na ciljeve kvalitete iz MSUK-a 1.

MSKK 1 bio je usmjeren na ljudske resurse, dok MSUK 1 uklju€uje pruzatelje usluga i
tehnoloSke, intelektualne i ljudske resurse te se konkretnije bavi ulogom pruzatelja
usluga. Stoga je vjerojatno da ¢e se utvrditi novi rizici za koje e biti potrebne nove
politike i/ili postupci.

Zahtjev za obavljanje angazmana mozda je sli¢an, ali sve politike i postupci morali bi se
procjenjivati s obzirom na ciljeve kvalitete iz MSUK-a 1.

Neke aktivnosti monitoringa mozda su slicne, ali sve politike i postupci morali bi se
procjenjivati s obzirom na ciljeve kvalitete iz MSUK-a 1 i smjernice za otklanjanje
nedostataka vjerojatno bi trebale biti mnogo robusnije jer to pridonosi iterativnoj prirodi
novog SUK-a. Time ¢e se detaljnije baviti treCa publikacija iz ove serije.

Nakon §to je Marcel prvo saznao za nove standarde upravljanja kvalitetom, zamolio je

Deboru da pregleda zahtjeve i izvijesti ga o tome zajedno s preporukama $to bi drustvo
trebalo uciniti. Marcel je ukazao na to da bi u prvoj godini implementacije volio zadrzati
izmjene na najmanjoj mogucoj mjeri.

Priruénik za kontrolu kvalitete moze biti
koristan u ovom koraku.

Primjena koraka

U ovoj publikaciji govorit ¢e se o jednoj
mogucnosti pristupa koji bi Marcel mogao
primijeniti u oblikovanju i implementiranju SUK-
a za drustvo pomocu koraka koji su uvedeni u
ovoj seriji publikacija:

Korak 1: Imenovanje voditelja projekta

= Pretpostavlja se da je to Marcel, uz Deborinu
pomoc.

Korak 2: Pripremne radnje

- Citanje pripremnih materijala i druge
pripreme — pretpostavlja se da je to
odradeno.

Korak 5: Prikupljanje informacija

= Zapisati sve neformalne politike i postupke i
skupiti sve prirucnike, uklju€ujuci i Prirucnik za
kontrolu kvalitete, i usporediti ih s
postavljenim ciljevima kvalitete kako bi se
vidjelo gdje su potrebne nove politike i
postupci na temelju specifi€nosti drustva.
Razmotrite koristenje tablichog formata koji je
predloZen u ovoj publikaciji.

Korak 6: Oblikovanje reakcija

= Organizirati treCi sastanak, kako je opisano u
prvoj publikaciji iz ove serije i ukljuditi
najmanje Deboru. Pomocu informacija iz
koraka 5 razviti prakticne politike i postupke
upotrebom postojecih politika i njihovom
izmjenom prema potrebi te izradom novih
kako bi se popunile eventualne utvrdene
praznine. Vidjeti u nastavku primjere nacina
na koji pristup tablicnog prikaza moze biti
koristan.

Korak 3: Razmjena ideja i rasprava o
ciljevima kvalitete te provedba

procjene rizika

= Organizirati prvi sastanak, kako je opisano u
prvoj publikaciji iz ove serije i ukljuciti
najmanje Deboru, s time da bi ukljucivanje i
drugih djelatnika dovelo do dodatnih uvida.

Korak 4: Dodjela uloga i odgovornosti

= Organizirati drugi sastanak, kako je
opisano u prvoj publikaciji iz ove serije i
ukljuciti najmanje Deboru, kao i djelatnike
koji su bili uklju€eni u Korak 3, ako je
primjenjivo. Marcel je krajnje odgovoran
za kvalitetu drustva i, u ovom scenariju,
trebao bi preuzeti odgovornost za sve
operativne aspekte SUK-a. U nastavku se
demonstrira nacin na koji postojeci

Korak 7: Dokumentiranje SUK-a i

komunikacija

= Organizirati Cetvrti sastanak, kako je opisano
u prvoj publikaciji iz ove serije i ukljuciti sve
djelatnike kako bi se zapoc€elo s obukom i
informiranjem o politikama drustva. Vidjeti
Primjer 1 u nastavku o nacinu zapocinjanja
ovog procesa i 0 tome kako postojeci
Priru¢nik za kontrolu kvalitete moze biti
koristan. Na ovom bi podrucju Marcelu moglo
biti korisno da angazira vanjskog facilitatora
koji ima iskustvo u implementiranju SUK-ova.
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Priruc¢nik ili ne?

Dokumentiranje politika i postupaka moze se

provoditi u izradenim tabli€nim prikazima ili se moze izraditi
priruénik koji ¢e se podijeliti s osobljem. Samostalni revizor
bez osoblja mozda ¢e smatrati u€inkovitim da tabli¢ne
prikaze koje je upotrebljavao u oblikovanju i razvoju SUK-a
koristi kao dokumentaciju o politikama drustva, dok
samostalni revizor s osobljem, poput Marcela, moze
smatrati korisnim da formalizira politike i postupke u obliku
priruCnika koji ¢e dijeliti s osobljem.

Studija slucaja - Primjer 1, Dokumentiranje uloga i
odgovornosti te politika i postupaka

Sljededi primjer i predloZena formulacija temelje se na
Oglednom priru¢niku kontrole kvalitete (izdano u IFAC-
ovom Vodi¢u za kontrolu kvalitete za mala i srednja druStva
(Trece izdanje)), a neki ¢e mozda smatrati korisnim da
izmijene postojeci ,Priruénik kontrole kvalitete i koriste ga
kao alat za dokumentiranje i informiranje o politikama i
postupcima drustva.

SR = Samostalni revizor [Da bi prilagodio ovaj primjer,
Marcel bi unio konkretne detalje koji se odnose na njega i
na drustvo (tj. Marcel Mooney i M.M. i suradnici.)]

Opce uloge i odgovornosti SR-a i osoblja

SR ima krajnje ovlasti i snosi krajnju odgovornost za SUK.
Glavna poruka SR-a je predanost kvaliteti te poticanje i
prepoznavanje osoblja koje je jednako posveceno i
pokazuje uskladenost sa SUK-om.

Samostalni revizor i svi €lanovi osoblja u razli€itoj su mjeri odgovorni za implementiranje SUK-a samostalnog revizora.

Samostalni revizor i osoblje moraju se uskladiti sa sljedec¢im politikama i postupcima:

1.

Tretiranje etiCkog ponaSanja i pruzanja kvalitetne usluge kao prvih
prioriteta, kao i da komercijalni interesi ne mogu biti vazniji od
kvalitete obavljenog posla.

Procitati, razumijeti i drzati se IESBA kodeksa (i/ili etiCkih kodeksa
pripadajuceg tijela).

9.

Zaéstita i pravilna upotreba i odrZzavanje uredske i raCunalne opreme
(ukljuujuéi mrezne i komunikacijske resurse) i druge zajedniCke
imovine. To uklju€uje upotrebu tehnoloskih resursa SR-a samo u
primjerene poslovne svrhe, uz uzimanje u obzir etike, povijerljivosti
prema klijentima i privatnosti.

Razumjeti odgovornosti SR-a i osoblja povezane s
identificiranjem, otkrivanjem i dokumentiranjem prijetnji
neovisnosti, kao i proces koji je potrebno slijediti kako bi se
rijeSile utvrdene prijetnje i kako bi se njima upravljalo.

10.

Cuvanije sigurnosti i povjerljivosti podataka SR-a i klijenata,
poslovnih informacija i informacija o klijentima, kao i osobnih
podataka [Vidjeti Izjavu o0 povjerljivosti — Dodatak E]J.

Izbjegavanje okolnosti koje mogu narusiti (ili se €ini da
narusavaju) neovisnost.

1.

Osigurati da se elektroni¢ki podaci o klijentu ili drustvu koje je
generiralo drustvo pohranjuju na mrezi SR-a u skladu s
odgovarajuéim postupcima za ¢uvanje podataka.

Uskladenost sa zahtjevima kontinuiranog profesionalnog razvoja,
uklju€ujuci vodenje evidencije kao dokaza za to.

12.

Informirati SR-a o svim uocenim znacajnim povredama u SUK-u SR-
a, uklju€ujuci pitanja povezana s etikom, neovisnoscu, povjerljivoséu
ili neprimjerenom upotrebom SR-ovih resursa.

Ostati u tijeku s najnovijim razvojima u profesiji, primjenjivim
standardima financijskog izvjeStavanja i izraZavanja uvjerenja (npr.
Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja, Medunarodni
revizijski standardi), praksama objavljivanja i raunovodstva,
standardima i praksama upravljanja kvalitetom, standardima drustva
kao i relevantnim razvojima specificnima za djelatnost ili klijenta.

. Dokumentiranje i vodenje primjerene evidencije o svim znacajnim

kontaktima s klijentima kada se daju ili traZze profesionalni savjeti.

Pruzati ljubaznu pomoc¢ SR-u i njegovom osoblju ako je potrebna
i zatrazena, kako bi im se pomoglo da uce pomocu dijeljenja
znanja i iskustva radi pobolj$anja kvalitete usluge za klijente.

. Dokumentiranje i vodenje odgovarajuce evidencije o svim znacajnim

konzultacijama, diskusijama, analizama, odlukama i zakljuécima o
upravljanju prijetnjama za neovisnost, teskim ili prijepornim pitanjima,
razlikama u misljenju i sukobima interesa.

Vodenje evidencije o vremenu (koja se redovito unosi u SR-ov sustav
za fakturiranje i prac¢enje vremena) kako bi se pratilo i identificiralo
vrijeme koje je potroSeno na aktivnosti angazmana i uredske
aktivnosti (i naplativo i nenaplativo).

15.

Pratiti standardnu praksu SR-a za radno vrijeme, rezultate,
prisutnost, administraciju, poStivanje rokova i upravljanje kvalitetom.

[Unesite dodatne politike i postupke prema potrebi/Zelji na temelju procjene rizika.]

Ako ce se upotrebljavati postojeci Priruénik za kontrolu kvalitete bilo bi korisno staviti oznaku politike/postupka uz rizik kvalitete kada se taj rizik adresira.



Studija slucaja - Primjer 2, Procjenarizika IS N e N Rt ey N o T T

Ovaj primjer bavi se komponentama Vjero- _ Zakljucak: Rizik
AL v Prihvadania . 2 Sto bi moglo poéi jatnost s kvalitete (RK) Rizik

Relevantni etiCki zahtjevi i Prihvacanje i Cilj kvalitete Vrsta i okolnost drustva 00 ZIu? rastanka tivan . Kva-
nastavljahje t.e kor|st'| Prilog 1 kao primjer v, S, N) utJ.e- e litete
za pokazivanje primjene procesa (S:aJN (v, prosudba)
procjenjivanja rizika. ,» N)
Ovaj primjer ukljucuje cilj kvalitete za Drustvo mora postaviti sliedece cilieve = Marcel, samostalni revizor, Postoji moguénost \Y; \Y; D RK3
Relevantne eti¢ke zahtjeve iz MSUK-a 1 i, kvalitete koji se odnose na ispunjavanje uvijek obavlja promidzbu izlaganja drustva
pomocu Cinjenica o drustvu, zaklju€ak je da odgovornosti u skladu s relevantnim drustva/ureda radi rasta, rizicima kvalitete
postoji rizik kvalitete (RK3). etiCkim zahtjevima, ukljuCujuéi one koji = kako bi povecao udio na povezanima s

se odnose na neovisnost: trzistu angazmana s uskladenosti s

izraZzavanjem uvjerenja, te je  relevantnim etickim

(a) Drustvo i njegovo osoblje:

(i) razumiju relevantne eticke prihvacao i n ast_avljao zahvtj(?wr.na !
htieve koiima podliesu drustvo | odnose s Klijentima u slu¢ajevima kada:
i?egjo vi angjaim:ni' iJ sluCajevima kada: - drustvo
(ii) ispunjavaju svoje odgovornosti u SU.UK!J.UC?N c!gnow moz_da krsi
skladu s relevantnim etiCkim obitelji/prijateli zahtj_eve .
« naknade nisu neovisnostl

zahtjevima kojima podlijezu drustvo

i njegovi angaZmani pravovremeno naplaéene

(b) Drugi, uklju€ujuci pruzatelje usluga
koji podlijezu relevantnim eti¢kim
zahtjevima kojima podlijeZu i drustvo i
njegovi angazmani:

(i) razumiju relevantne eticke
zahtjeve koji se na njih primjenjuju i

(i1) iIspunjavaju svoje odgovornosti
povezane s relevantnim etickim
zahtjevima koji se na njih
primjenjuju. (MSUK, tocka 30.)



Ovaj primjer ukljuCuje cilj kvalitete za

prihva¢anje i nastavljanje odnosa iz MSUK-

a 11, na temelju €injenica o drustvu,
zaklju€ak je da postoiji rizik kvalitete (RK5).

N

PRILOG 4 - STUDIJA SLUCAJA Prihvaéanje i nastavljanje

Cilj kvalitete

Vrsta i okolnost drustva

Vjerojat- Zakljuc€ak: Rizik

Sto bi moglo poéi nost Nega- kvalitete (RK) Rizik
tivan .
po zlu? nastanka utie- D/N kvali-
(V, S, N) J (profesionalna tete
caj (V, rosudba)
S, N) P

3. Prihvaéanje i nastavljanje

Drustvo ¢e postaviti sliedece ciljeve
kvalitete koji se bave prihva¢anjem i
nastavljanjem odnosa s klijentima i
posebnih angazmana:

(a) prosudbe drustva o prihvacanju ili
nastavljanju odnosa s klijentom ili
odredenog angazmana primjerene
su na temelju:

(i) informacija o vrsti i okolnostima
angazmana te o integritetu i etickim
vrijednostima klijenta (ukljuCujudi
menadzment i, prema potrebi, one
koji su zaduzeni za upravljanje)
koje su dostatne da potkrijepe
navedene prosudbe; i

(i) sposobnosti drustva da obavi
angazman u skladu s
profesionalnim standardima i
primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

(b) Financijski i operativni prioriteti
drustva ne uzrokuju
neprimjerene prosudbe o

prihvaéaniju ili nastavljanju odnosa s

klijentom ili odredenog angazmana.
(MSUK, toc¢ka 30.)

Marcel, samostalni revizor,
uvijek obavlja promidzbu
drustva/ureda radi rasta,
kako bi povecao udio na
trzistu za izraZzavanje
uvjerenja, te je prihvacao i
nastavljao odnose s
klijentima u slu€ajevima
kada:

= su uklju€eni Clanovi
obitelji/prijatel;i

= postoje navodi o korupciji
protiv viSeg
menadzmenta

- naknade nisu
pravovremeno placene

Postoji mogucnost \% \% D RK5
izlaganja drustva

rizicima kvalitete

povezanima s

prihva¢anjem

klijenata/angaz-

mana u

slu€ajevima kada:

- drustvo
mozda Krsi
zahtjeve
neovisnosti

= Su upitni
integritet i
etiCke
vrijednosti
klijenata

e drustvo ne
moze obaviti
angazman jer
nema resurse

= Marcelovi
prioriteti
povecéanja
prihoda i rasta
ne dovode
do
primjerenih
prosudbi.



U ovoj publikaciji predlaze se analiza nedostataka iz Priloga 2, koja bi Marcelu mogla biti korisna da odredi gdje se postojece politike i postupci iz Priru¢nika za kontrolu kvalitete mogu
dokumentirati kako bi se utvrdilo gdje su potrebne nove reakcije ili je potrebna izmjena postojecih. Sljedeéi primjer ilustrira dva nacina na koje bi Marcel mogao upotrijebiti Prilog 2.

PRILOG 5 - ILUSTRATIVNI PRIMJER: ANALIZA NEDOSTATAKA

Nakon $to se stekne razumijevanje vrste i okolnosti drustva te nakon razmatranja vjerojatnosti i implikacija rizika, dokumentirajte rizike kvalitete i svrstajte ih u odgovaraju¢u komponentu u Prilogu 1, a
upotrijebite Prilog 2 kao pristup za identifikaciju svih uo€enih nedostataka u postojecim politikama i/ili postupcima.

Rizik
kvalitete

iz Priloga
(

RK1

RK3

(PRILOG 3 -
STUDIJA
SLUCAJA -
Relevantni eticki
zahtjevi)

Rizik
kvalitete

Opisite rizik kvalitete

Rizik kvalitete je da drustvo nece ispuniti
ciljeve kvalitete koji su povezani s
ispunjavanjem odgovornosti u skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima,
uklju€ujuci one koji se odnose na
neovisnost. Ti ciljevi kvalitete ukljucuju
sljedece:

(a) Drustvo i njegovo osoblje:
(i) razumijeti relevantne eticke
zahtjeve kojima podlijezu drustvo i
njegovi angazmani;

(i) ispunjavati svoje odgovornosti u
skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima kojima podlijezu
drustvo i njegovi angazmani.

(b) drugi, ukljuujuci pruzatelje usluga koji
podlijezu relevantnim eti¢kim
zahtjevima kojima podlijezu i drustvo i
njegovi angazmani:

(i) razumijeti relevantne eticke
zahtjeve koji se na njih primjenjuju;

(i) ispunjavati svoje odgovornosti u
skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima koji se na njih
primjenjuju.

Reakcija

R1

R3

Reakcija —
politika i/ili
postupak

Preuzmite iz postojecih politika/postupaka. Izmijenite prema potrebi i
dodajte nove na temelju analize nedostataka.

Sadasnje politike povezane s relevantnim eti¢kim zahtjevima vjerojatno se
temelje na Oglednom priruéniku kontrole kvalitete (izdano u IFAC-ovom
Vodiéu za kontrolu kvalitete za mala i srednja drustva (Trece izdanje), koje je
Marcel prilagodio, tako da bi se ovdje dodale stvarne politike.

Na primjer:

Drugi odjeljak Priru¢nika za kontrolu kvalitete vjerojatno je sadrzavao
sljedece politike, to ne bi uzrokovalo znac¢ajan ,nedostatak®.

2. Relevantni eticki zahtjevi (SR - samostalni revizor (Marcel))

SR i njegovo osoblje moraju postovati relevantne eticke zahtjeve

ukljuCujuéi minimalno one utvrdene Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne racunovode Odbora za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA kodeks) i sve dodatne lokalne regulativne zahtjeve.

SR prepoznaje vrijednost eti¢kog nacina vodenja i prihvaca odgovornost da
Ce osigurati takav nacin vodenja.

SR ima ocekivanje da svo osoblje odrzava aktualizirano znanje o
odredbama koje sadrzi IESBA kodeks. U tu ¢e svrhu svo osoblje morati

preuzeti osobnu odgovornost za povremeni pregled sadrZzaja IESBA kodeksa.

Jedna izmjena koja bi bila primjerena je ukljuciti upucivanje na pruzatelje
usluga, ako je to primjenjivo.

Dokumentiraj-
te postojecéu
politiku/postu-
pak i lokaciju

Na primjer
Prirucnik politike
ljudskih resursa ili
vazeci Prirucnik
za kontrolu
kvalitete.

Sadasnji

Priru¢nik za
kontrolu

kvalitete

Analiza uocenih nedostataka

Dokumentirajte reakcije koje je potrebno
dodati/izmijeniti. To je najvaznije u godini
implementacije.

Postojece politike/postupci bili bi korisni i ne bi
uzrokovali ,nedostatak”, ali morale bi se dodati
neke reakcije, dok bi se neke trebale pregledati i
azurirati/fizmijeniti za SUK na sljedeci nacin:

1. prilagoditi pristupu koji se temelji na nacelima, s
ve¢im naglaskom na svim relevantnim eti¢kim
zahtjevima (tj. ne samo na neovisnosti);

2. upucivanja na IESBA kodeks trebala bi se
usporediti s vaze¢om verzijom i prema potrebi
azurirati. (Kako je objasnjeno u Dodatku B ovoj
publikaciji);

3. osigurati da se politike i postupci bave
relevantnim eti¢kim zahtjevima koji se
primjenjuju na druge izvan drustva, kao Sto su
pruzatelji usluga.
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Rizik
kvalitete

iz Priloga
1

RK 5
(PRILOG 4
- STUDIJA
SLUCAJA
Prihvacanje
[
nastavljanje)

Rizik
kvalitete

Rizik kvalitete da Prihvacanje i
nastavljanje odnosa s klijentima i
posebnih angazmana nece ispuniti
ciljeve kvalitete. Ciljevi kvalitete
ukljuc€uju sljedece:

(a) prosudbe drustva o
prihvacaniju ili nastavljanju
odnosa s klijentom ili
odredenog
angazmana primjerene su na
temelju:

(i) informacije o vrsti i
okolnostima angazmana te
integritetu i etiCkim

vrijednostima klijenta

(uklju€ujuci menadzment i, prema
potrebi, onih koji su zaduzZeni za
upravljanje) koje su dostatne da
potkrijepe navedene prosudbe; i

(i) sposobnost drustva da obavi
angazman u skladu s
profesionalnim standardima i
primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

(b) financijski i operativni prioriteti
drustva ne uzrokuju
neprimjerene prosudbe o
prihvacaniju ili nastavljanju
odnosa s klijentom ili
odredenog angazmana.

Reakcija

Reakcija -
politika i/ili
postupak

Sadasnje politike povezane sa zahtjevima za Prihvacanje i
nastavljanje vjerojatno se temelje na Oglednom priru¢niku kontrole
kvalitete (izdano u IFAC-ovom Vodic¢u za kontrolu kvalitete za
mala i srednja druStva (Trece izdanje), koje je Marcel prilagodio,
tako da bi se ovdje dodale stvarne politike.

Na primjer:

Tredi odjeljak Priruénika za kontrolu kvalitete vjerojatno je
sadrzavao sljedece politike, sto ne bi uzrokovalo znacajan
,nedostatak®.

3. Prihvacanje i nastavljanje odnosa s klijentima i posebnih
angazmana

3.1 Prihvacanje i nastavljanje

SR ¢e samo prihvacati nove angaZzmane ili nastavljati
postojece angazmane ili odnose s klijentima u slucajevima
kada ima sposobnosti za to, ukljucujuci vrijeme i resurse, i
moZe ispuniti eticke zahtjeve te je razmotrio integritet
(moguceg) klijenta te nema informacije na temelju kojih bi
zakljucio da (mogucem) klijentu nedostaje integritet.

SR mora odobriti i potpisati odluku o prihvacanju ili
nastavljanju angazmana u skladu s politikama i postupcima
SR-a.

Napomena: Neke reakcije odnose se na ve¢i broj rizika, dok ¢e za
neke rizike mozda biti potrebno viSe reakcija.

Dokumentirajte
postojecu
politiku/postu-
pak i lokaciju

Analiza uocenih nedostataka

Postojece politike/postupci bili bi korisni i ne
bi uzrokovali ,nedostatak®, ali morale bi se
dodati neke reakcije, dok bi se neke trebale
pregledati i aZurirati/izmijeniti za SUK na
sljededi nacin:

1. Prilagodba pristupu koji se temelji na
nacelima s ve¢im naglaskom na
donesenim prosudbama kod odlucivanja
o prihvacanju ili nastavljanju odnosa s
klijentom i odredenih angazmana.

PredloZena formulacija nalazi se u Primjeru 1
studije sluCaja i glasi kako slijedi:

»1. Tretiranje etickog ponasanja i
kvalitete usluge kao prvih prioriteta,
kao i da komercijalni interesi ne
smiju biti vazniji od kvalitete
obavljenog posla.”

2. Upucivanja na IESBA kodeks trebala bi
se usporediti s vazeCom verzijom i
prema potrebi aZurirati. (Kako je
objasnjeno u Dodatku B ovoj
publikaciji).

3. Nova politika za prikupljanje vise
informacija o vrsti i okolnostima
angazmana te integritetu i etickim
vrijednostima klijenta.

4. Nova politika koja se odnosi na
financijske i operativne politike u
kontekstu dono$enja odluka o
prihvacanju odnosa s klijentom ili
odredenog angazmana.
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Zavrsetak studije slucaja za drugu publikaciju

U ovoj publikaciji predlozen je pristup koji
Marcel moze slijediti. Posljednjom
komponentom bavit Ce se tre¢a publikacija. Na
kraju ove toCke napravljen je sljedeci sazetak
procesa za Marcela:

= Marcel je procitao standarde i ostale
resurse kako bi se upoznao sa
standardima, uklju€ujuéi pregled IESBA
kodeksa, kako je objasnjeno u Dodatku B
ove publikacije.

= Kao samostalni revizor Marcel je preuzeo
punu odgovornost za SUK i saZeo je ciljeve
kvalitete koji su relevantni za njegovu
praksu.

= Za projekt implementiranja Marcel je zatrazio
pomoc¢ najiskusnije Clanice svog osoblja,
Debore, u podrucjima poput razmjene ideja i
rasprave o0 procesu procjenjivanja rizika.

= Marcel je prikupio postojece politike i
postupke koji se mogu upotrijebiti u
izradi njegovog SUK-a. Zapoceo je s
procesom procjenjivanja rizika i izradom
politika i postupaka.

= Marcel je mogao upotrijebiti sljedece

smjernice koje su uklju¢ene u ovu
publikaciju da zapo¢ne sa procesom:

- Prilog 1, Tabli¢ni pregled za procjenu
rizika predstavljena je kao mogudéi format
za proces i aktivnost procjenjivanja rizika.

- Prilog 2, Moguci format analize
nedostataka predstavljen je kao mogudi
format za dokumentiranje analize onoga
Sto je potrebno u SUK-u i onoga $to je
trenutacno prisutno u Marcelovom uredu.
(llustrirano u Prilogu 5)

- Studija slu¢aja - Primjer 1, Dokumentiranje
uloga i odgovornosti te politika i postupaka
uklju€ena je u ovaj dodatak uz koriStenje
formata postojeéeg Marcelovog Priruénika
za kontrolu kvalitete, ¢ime je prikazan jedan
nacin za dokumentiranje upravljanja i
vodenija, ali su uklju€eni i primjeri politika i
postupaka. Ovaj primjer sluzi za to da bi se
pokazalo na koji se naCin moze upotrijebiti
postojeci Priru¢nik za kontrolu kvalitete.
(Korak 5)

- Studija slu¢aja - Primjer 2, Procjena rizika
i reakcije, primjenjuje to kao primjer za
Marcela, za komponentu Relevantni eticki
zahtjevi u Prilogu 3 i za komponentu
Prihvacanje i nastavljanje u Prilogu 4.

Sazetak priloga

PRILOG 1 Primjerak tabli¢cnog pregleda za procjenu rizika
PRILOG 2 Moguci format analize nedostataka

PRILOG 3 Studija SLUCAJA: Relevantni eticki zahtjevi
PRILOG 4 Studija SLUCAJA: Prihvadanje i nastavljanje

PRILOG 5 Ilustrativan primjer analize nedostataka

Sazetak pomagala za dokumentiranje

Marcel bi mogao razmotriti upotrebu, prema potrebi i uz izmjene,
pomagala za dokumentiranje koja su uklju¢ena u ovu publikaciju, u
izradi politika i postupaka te dokumentacije ovog SUK-a, koji su sazeti
kako slijedi:

= Potvrda neovisnosti (Dodatak D)
= Prihvacanje i nastavljanje odnosa s klijentima i angazmana (Dodatak F)
» Resursi i vanjske konzultacije (Dodatak G)

= Pregled kvalitete angazmana (Dodatak H)



Sazetak uputa za studiju slucaja

Marcel Mooney samostalni je revizor koji posluje pod imenom M.M. i suradnici i zapoSljava U tablici u nastavku nalazi se sazetak nekih klju€nih smjernica koje su ukljuCene u ovu
Cetvero djelatnika. U ovoj publikaciji predstavljen je moguci pristup koji Marcel moze odabrati publikaciju za svaku komponentu SUK-a drustva M.M. i suradnici, pri Eemu su navedeni i
za oblikovanje i implementiranje SUK-a, a sadrzavala je i upute i alate za dokumentiranje. Na neki rizici kvalitete kako bi se ilustriralo na koji bi nacin ova publikacija mogla pomoci
primjer, kako Marcel prelazi na dio oblikovanja SUK-a koji se odnosi na procjenu rizika, Prilog Marcelu. Naravno, Marcel mora oblikovati i razviti SUK posebno za drustvo, ali u ovoj tablici
1 - PRIMJERAK TABLICNOG PREGLEDA ZA PROCJENU RIZIKA predstavljen je kao mogudi ilustrirane su neke smjernice koje su uklju¢ene u ovu publikaciju za svaku komponentu.

pristup dokumentiranju tog dijela procesa.

Komponenta SUK-a Mogugéi rizik kvalitete

Upravljanje i vodenje Rizik kvalitete je taj sto U ovoj publikaciji ukazuje se na to da ¢e za Marcela ta komponenta postati jasnija kada upravljanje i vodenje budu dio
Marcel nece uvijek Marcelovog nacina razmisljanja i kada predanost kvaliteti postane vidljiva kroz njegove postupke i ponasanje. Marcel bi mozda
pokazati predanost kvaliteti trebao i razmotriti da dodijeli odredene odgovornosti za SUK Debori, iako bi on bio krajnje odgovoran za SUK.
kao voditelj drustva.

Smjernice i alati iz ove publikacije

U Studiji sluéaja — Primjer 1, Dokumentiranje uloga i odgovornosti te politika i postupaka predstavljeni su primjeri politika
i postupaka iz postojeceg Oglednog prirucnika kontrole kvalitete koje bi Marcel mogao upotrijebiti ili izmijeniti. To je ukljuceno
da bi se ilustriralo kako bi se studija slu¢aja o Marcelu Mooneyiju iz IFAC-ovog Vodi¢a za kontrolu kvalitete za mala i srednja
revizorska drustva (Trece izdanje) mogla upotrijebiti kao izvor postojecih politika i postupaka.

Primjeri iz Priloga 1 uzeti su iz postoje¢eg Oglednog prirucnika kontrole kvalitete uklju¢enog u Vodi¢ za kontrolu kvalitete za
mala i srednja drustva. Primjerima se ilustrira i kako se jedna politika mozZe odnositi na viSe od jednog rizika kvalitete. llustracije
radi, jedna od predloZenih politika/postupaka iz studije slu€aja - Primjera 1 koja je relevantna za ovu komponentu je sljedeca:

Tretiranje etickog ponasanja i kvalitete usluge kao prvih prioriteta, kao i €injenica da komercijalni interesi ne mogu biti vazniji
od kvalitete obavljenog posla.


https://www.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc_library/VOLUME_3_KONACNO_2_111536.pdf
https://www.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc_library/VOLUME_3_KONACNO_2_111536.pdf
https://www.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc_library/VOLUME_3_KONACNO_2_111536.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/publications/guide-quality-control-small-and-medium-sized-practices-third-edition

Komponenta SUK-a

Relevantni eti¢ki zahtjevi*

Moguci rizik kvalitete

Rizik kvalitete da Marcel i
njegovo osoblje nece biti
dobro upoznati s IESBA
kodeksom ili njegovom
primjenom i to bi moglo
uzrokovati neuskladenost.

Smjernice i alati iz ove publikacije

Kao $to je gore objasnjeno, u Studiji slucaja - Primjer 1, Dokumentiranje uloga i odgovornosti te politika i postupaka
predstavljeni su primjeri politika i postupaka iz postoje¢eg Oglednog priruénika kontrole kvalitete koje bi Marcel mogao

za ovu komponentu je sljedeca:
= Procitati, razumijeti i drzati se IESBA kodeksa (i/li etickih kodeksa pripadajuceg tijela).

- Razumjeti odgovornosti SR-a i osoblja u vezi s identificiranjem, otkrivanjem i dokumentiranjem prijetnji za neovisnost i
proces koji je potrebno slijediti kako bi se rijeSile utvrdene prijetnje i kako bi se njima upravljalo.

- Izbjegavati okolnosti koje mogu narusiti (ili se €ini da naruSavaju) neovisnost.
U Studiji slucaja - Primjer 2, Procjena rizika postavljeni su ciljevi kvalitete za tu komponentu, a zatim su upotrijebljeni

vrsta i okolnosti Marcelovog drustva i utvrden je rizik kvalitete povezan s uskladenosti s relevantnim etiCkim zahtjevima ondje
gdje bi drustvo moglo krsiti zahtjeve o meduovisnosti.

MSUK 1 sadrzi odredenu reakciju (zahtjev) da drustvo mora pribaviti, barem jednom godi$nje, dokumentiranu potvrdu o
uskladenosti sa zahtjevima neovisnosti od cjelokupnog osoblja, sukladno relevantnim eti¢kim zahtjevima. Ova publikacija u
Dodatku D sadrZi alat koji predstavlja primjer kako bi Marcel mogao dokumentirati tu potvrdu.

Osim toga, primjeri politika i postupaka koje bi Marcel mogao izmijeniti uklju¢eni su u ovu publikaciju, poput:

- procitati svu regulativu koja se specificno odnosi na angazmane koji se obavljaju;

= razumjeti zakonsko okruzenje drustva i klijenata;

= prouciti i slijediti relevantni eticki kodeks ukljucujuci, na primjer, poStovanje obveze otkrivanja zabranjenih ulaganja;
- pregledati cjelokupni popis klijenata drustva kako bi uo€ili potencijalna ulaganja / odnose / sukobe interesa.

- uskladiti se sa zahtjevima povijerljivosti i koristiti Izjavu o povijerljivosti, koja u Dodatku E predstavlja primjer kako
Marcel moze dokumentirati tu izjavu;

- postovati sve potrebne profesionalne zahtjeve, profesionalne standarde i osigurati drustvu njihov sazetak;
- izvrSiti procjenu kompetentnosti prije obavljanja angazmana ili sudjelovanja u njemu;

= ne prihvacati darove ni gostoprimstvo klijenta, ¢ak ni kada je njihova vrijednost od malog znacaja ili neznatna.
(Ovo je primjer politike koja je vjerojatno konkretnija od odredaba relevantnih etickih zahtjeva.)



Komponenta SUK-a

Prihvacanje i nastavljanje
odnosa s Kklijentima i
posebnih angazmana

Obavljanje angazmana

Moguci rizik kvalitete

Rizik kvalitete da bi Marcel
mogao prihvacati klijente ili
angazmane za koje nema
dostupne intelektualne ili
ljudske resurse.

Rizik kvalitete da se
standardizirani kontrolni
popisi koje upotrebljava
drustvo promptno ne
azuriraju.

Smjernice i alati iz ove publikacije

U Studiji slucaja - Primjer 2, Procjena rizika postavljeni su ciljevi kvalitete te je na temelju vrste i okolnosti Marcelovog
drustva utvrden rizik kvalitete povezan s tom komponentom.

Ovom publikacijom Marcelu se pruza pomoc¢ u procesu prihvacanja i nastavljanja odnosa s klijentima. Na primjer, Dodatak F je
kontrolni popis koji se moze izmijeniti radi prilagodbe Cinjeni€nog stanja i okolnosti drustva i dokumentiranja uskladenosti
Marcelovog drustva s MSUK-om 1 za tu komponentu.

Uz to, u ovoj publikaciji ukazuje se na to da Marcel moze izraditi politiku i/ili postupak u kojima su navedene (ili zabranjene)
odredene vrste angazmana, na primjer:

- drustvo moZe zabraniti obavljanje angazmana s izraZzavanjem uvjerenja o odredenom predmetnom pitanju u
sluCajevima kada drustvo ne raspolaze odgovaraju¢im strucnim znanjem za obavljanje angazmana koji se odnosi na
to predmetno pitanje.

- drustvo moZze zabraniti obavljanje angazmana s izrazavanjem uvjerenja, kao $to su revizije financijskih izvjestaja za subjekte
koji posluju u odredenim djelatnostima (npr. specijalizirane djelatnosti s visokom razinom regulative ili kompleksnosti) u
sluCajevima kada drustvo nema odgovarajuce resurse ili stru¢no znanje za obavljanje angazmana za subjekte koji posluju u
tim djelatnostima.

Mnoge politike i postupci za obavljanje angazmana vjerojatno su obuhvacene pretplatom na prirunik za revizije i uvide ili
tehnoloskim i intelektualnim resursima koje koristi Marcelovo drustvo. Stoga ¢e politika i postupak biti da se osigura aZuriranje
dokumentacije iz pretplate i svih povezanih priru¢nika (uklju€ujuci standardizirane predloske) kako bi se odrazile relevantne
implikacije standarda upravljanja kvalitetom.

U ovoj publikaciji Marcela se podsjeca na to da, ako bi kod odluCivanja o prihvacanju klijenata predvidio da ¢e kod tih
angazmana biti potreban pregled kvalitete angazmana, Marcel ¢e moci izraditi kontrolni popis za tu aktivhost pomocu Dodatka
H ove publikacije.



Smjernice i alati iz ove publikacije

Komponenta SUK-a Mogucéi rizik kvalitete

Resursi Rizik kvalitete da

(To uklju€uje ljudske, Marcel i njegovo

tehnoloske i intelektualne osoblje nece pratiti

resurse.) najnovije razvoje u
standardima za
angazmane.

Informacije i komunikacija* Rizik kvalitete da Marcel

nece pravodobno
informirati osoblje o svim
relevantnim pitanjima.

*Podsjetnik za Marcela da za te komponente postoje odredene
reakcije u MSUK-u 1, kao i saZetak koji se nalazi u Dodatku A
ove publikacije, koji se mogu upotrijebiti za konacnu provjeru
kako bi se uvjerio u to da su odredene reakcije koje su obveza
na temelju MSUK-a 1 uklju¢ene u SUK drustva.

Kao $to je gore objasnjeno, u Studiji sluéaja - Primjer 1, Dokumentiranje uloga i odgovornosti te politika i postupaka
predstavljeni su primjeri politika i postupaka iz postoje¢eg Oglednog priruénika kontrole kvalitete koje bi Marcel mogao

relevantna za ovu komponentu je sljedeca:
- uskladiti se sa zahtjevima kontinuiranog profesionalnog razvoja, uklju¢ujuci vodenje evidencije kao dokaz za to;

- ostati u tijeku s najnovijim razvojima u profesiji, primjenjivim standardima financijskog izvjeStavanja i izrazavanja uvjerenja
(npr. Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja — MSFI, Medunarodni revizijski standardi), praksama objavljivanja i
rac¢unovodstva, standardima i praksama upravljanja kvalitetom, standardima drustva i relevantnim razvojima specificnima za
djelatnost ili klijenta.

TehnoloSki/intelektualni resursi

Marcel moze razmotriti i primjer iz ove publikacije koji se odnosi na upotrebu tehnoloskih i intelektualnih resursa u drustvu:

Upotreba metodologije / intelektualnih resursa drustva

Svi partneri i osoblje moraju poStovati metodologiju drustva i osigurati da aplikacije budu aZurirane, uklju€ujuci, ali ne i
ogranic¢eno na, aplikacije za sastavljanje spisa radne dokumentacije, kontrolne popise itd.

Marcel moze upotrijebiti i Dodatak G iz ove publikacije kao alat koji se moze izmijeniti i upotrebljavati za dokumentiranje
eventualne upotrebe vanjskih resursa, koji mogu biti ljudski ili intelektualni, ovisno o vrsti konzultacija.

Kao $to je navedeno u ovoj publikaciji, komunikacija u Marcelovom drustvu moze biti manje formalna i moze se postizati
izravnim razgovorima s osobljem i angaziranim timovima. Marcel bi trebao znati da u MSUK-u nema zahtjeva prema kojemu
bi svu komunikaciju trebalo formalno dokumentirati. Marcel bi morao dokumentirati komunikaciju u onom opsegu koji je
potreban da bi se ispunili zahtjevi iz stavaka 57.-59. MSUK-a 1.



DODATAK

DODATAK D:
POMOC ZA
DOKUMENTIRANJE —
POTVRDA

NEOVISNOSTI

Odredena reakcija:

Drustvo barem jednom godiSnje pribavlja dokumentiranu potvrdu o
uskladenosti sa zahtjevima neovisnosti od cjelokupnog osoblja koje
sukladno relevantnim etickim zahtjevima mora biti neovisno. (MSUK
1, tocka 34.(b))

Ova odredena reakcija moze se implementirati izradom godisnje
potvrde uskladenosti upotrebom sljedeceg predlozenog formata:

Neovisnost partnera i osoblja
[Memorandum drustva]
[Datum]

[Upuceno na adresu drustva]

Potvrda neovisnosti

Potvrdujem, u skladu sa svojim znanjem i uvjerenjem, da se pridrzavam
sustava politika i postupaka drustva za upravljanje kvalitetom, Sto ukljucuje
uskladenost sa Medunarodnim standardima neovisnosti, Dio 4A i 4B, iz
Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne racunovode (s
Medunarodnim standardima neovisnosti)* [osim za pitanja ukljuCena na
Popis A]

Ako je upucivanje na Popis A obrisano:

Ovdje unijeti inicijale

Ime:

Polozaj:

Datum:

*Medunarodni standardi neovisnosti:

Dio 4A — Neovisnost kod angazmana revizije i uvida

Dio 4B — Neovisnost kod angazmana s izrazavanjem uvjerenja koji nisu
angazmani revizije i uvida

Popis A
Neovisnost partnera i osoblja

Navedite i ukratko objasnite narav svih pitanja koja bi, prema Vasem
misljenju i uvjerenju, mogla utjecati na neovisnost.

Kod popunjavanja popisa upuc¢ujemo na dijelove 4A i 4B
Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne racunovode (s
Medunarodnim standardima neovisnosti).

Svaku ¢e stavku pregledati angazirani partner. Mozda ¢ée biti potrebne
dodatne informacije kako bi se odlucilo o tome koju je radnju potrebno
poduzeti, ako je to slucaj.

Sve odluke i aktivnosti koje ¢e se provoditi moraju se u
potpunosti dokumentirati.

Poduzeta radnja ili
primijenjena
zastitna mjera (ako
je primjenjivo) kako
bi se prijetnje
eliminirale ili svele
na prihvatljivu
razinu

Detaljno opisite
Opis mogucéi u€inak na
neovisnost

SERIJA PUBLIKACIJA O UPRAVLJANJU KVALITETOM: PRIMJENA U MALIM DRUSTVIMA | DRUGI DIO
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DODATAK E:
POMOC ZA
DOKUMENTIRANJE -
IZJAVA O

POVIJERUJIVOSTI

Sljedeci primjer izjave o povjerljivosti moze
se upotrijebiti kao alat za pomo¢ u
dokumentiranju implementiranja politike
kao reakcija na rizike kvalitete povezane s
povredom povijerljivosti. Povjerljivost je
jedno od temeljnih nacela koja su
uklju€ena u Medunarodni kodeks etike za
profesionalne racunovode (s
Medunarodnim standardima neovisnosti).

[Primjerak] Izjava o povjerljivosti

[Memorandum drustva]

Dobra je poslovna praksa da se izjava o povjerljivosti potpise na poCetku radnog odnosa osoblja ili da se jednostavno ukljuci u uvjete
ugovora o radu. U praksi se pokazalo dobrim i da se izjava o povjerljivosti nakon toga ponovno potpisuje na godisnjoj razini, kao podsjetnik
na taj zahtjev.

Osim toga, kako bi se ispunila duznost drustva povezana s povjerljivosti koja proizlazi iz IESBA kodeksa, potrebno je poduzeti razumne
korake kako bi se potpisivanje ove izjave ukljucilo u ugovore s pruZateljima usluga, pregledavateljima kvalitete ili konzultantima za
prijeporna ili sloZzena pitanja ili druge resurse, kao Sto su konzultanti za IT.

Alternativno se povjerljivost mozZe ukljuciti u uvjete ugovora/pisma o preuzimanju angazmana.

[Ova izjava odnosi se na povjerljivost kako je definirana u relevantnom kodeksu ponasanja i ne odnosi se na zakonske obveze privatnosti i
povjerljivosti. Savjetujemo Vam da zatraZite pravni savjet o takvim zakonskim obvezama. ]

[Datum]
Postovani [XXX]:

Kako bi se osigurala trajna uskladenost s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne rac¢unovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) u odnosu na nase profesionalne odgovornosti i zastitu nasih klijenata, kljuéno je da poslovi nasSih klijenata ostanu povijerljivi.

Povjerljive informacije odnose se na sve informacije o nasim klijentima koje neki pojedinac primi na znanje kao rezultat njihove povezanosti s
drustvom, ako te informacije nisu javno dostupne.

Procitao/procitala sam, razumio/razumijela i slaZzem se s izjavom drustva o politici povjerljivosti u odnosu na poslove klijenata drustva.

Ime:

Potpis:

Datum:
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IESBA

INTERNATIONAL CODE OF ETHICS FOR PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS

E-INTERNATIONAL
STANDARDS

DIGITAL ACCESS TO IESEBA

Upucivanje na IESBA kodeks radi smjernica (referirajte se na relevantni eticki zahtjev, prema potrebi)

Medunarodni kodeks etike za profesionalne raéunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) sadrzi pododjeljak 114. koji se bavi obvezama povijerljivosti. Konkretno, na temelju
pododjeljka R114.1 svi profesionalni raCunovode moraju slijediti nacelo povjerljivosti, na
temelju kojega raCunovoda mora postovati povjerljivost informacija do kojih je dosao kao
rezultat profesionalnih i poslovnih odnosa. Na temelju njega, profesionalni racunovoda mora:

paziti na mogucénost nehoticnog otkrivanja, ukljuCujuci u drustvenom okruzenju, a posebno
bliskom poslovnom suradniku ili clanu uze ili najuze obitelji;

Cuvati povijerljivost informacija unutar drustva ili organizacije u kojoj je zaposlen;

Cuvati povjerljivost informacija koje mu je otkrio potencijalni klijent ili organizacija u kojoj je zaposlen;
ne objavljivati povjerljive informacije do kojih je doSao kao rezultat profesionalnih i poslovnih

odnosa izvan drustva ili organizacije u kojoj je zaposlen bez odgovarajuceq i izri€itog

odobrenja, osim ako nema zakonsku ili profesionalnu obvezu ili pravo da ih otkrije, ukljuCujuci

nakon $to je taj odnos prestao;

ne koristiti povjerljive informacije do kojih je doSao kao rezultat profesionalnih ili poslovnih
odnosa radi osobne koristi racunovode ili tre¢e strane;

poduzeti razumne korake da osigura da osoblje koje je pod nadzorom raCunovode i pojedinci
od kojih se dobivaju savjeti i pomo¢ postuju raunovodinu obvezu Cuvanja povjerljivosti.

L

L.



https://www.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc_library/KodeksEtike_2022_hrv_VerA1A_OSE_FIN5_UV9123_142839.pdf
https://www.ethicsboard.org/iesba-code
https://www.ethicsboard.org/iesba-code

DODATAK F:
POMOC ZA
DOKUMENTIRANJE -
PRIHVACANIJE |

NASTAVLIANJE
ODNOSA S
KLIJENTIMA |
ANGAZMANA

Preliminarna procjena

Je li prije prihva¢anja angazmana obavljen razgovor s klijentom kako biste se uvijerili u njegovu
povijest i dobili relevantnu dokumentaciju? Ona bi trebala obuhvacati organizacijsku shemu,
poslovne i financijske rezultate iz protekle dvije ili tri godine, promjene u menadzmentu,
strukturi poslovanja i sve ostalo $to moze utjecati na angazman.

Vrsta angazmana:

Izrazavanje uvjerenja — revizija, izrazavanje uvjerenja
Izrazavanje uvjerenja — angazman uvida

Povezana usluga — kompilacijski angazman

Povezana usluga — ostalo, na primjer angazmani za dogovorene postupke

Podsjetnik:
U definiciju profesionalnih standarda uklju€eni su relevantni etiCki zahtjevi:

Profesionalni standardi - standardi angazmana koje je izdao IAASB, kako je definirano u
IAASB-ovom Predgovoru Medunarodnim objavama iz podrucja upravljanja kvalitetom,
revizije, uvida, drugih angaZzmana za izraZavanje uvjerenja i povezanih usluga te relevantni
etiCki zahtjevi. (MSUK 1, to¢ka 16.(p))

Pitanja koja je potrebno uzeti u obzir tijekom procesa ocjenjivanja o prvom prihvac¢anju
angazmana od novog klijenta mogu biti opseznija nego u slucaju kada se odluCuje o
nastavljanju odnosa s postojeéim klijentom. Rezultati razmatranja mogu se evidentirati na
kontrolnom popisu (poput ovog u nastavku), u obliku upitnika, ili se mogu saZeti u obliku
memoranduma.

Primjer kontrolnog popisa
za prihvaéanje i

nastavljanje odnosa s
klijentima i angazmana

Cilj kvalitete

Drustvo ¢e postaviti sljedece ciljeve
kvalitete koji se bave prihva¢anjem i
nastavljanjem odnosa s klijentima i
posebnih angazmana:

(@) prosudbe drustva o prihvacaniju ili
nastavljanju odnosa s klijentom ili

odredenog angazmana primjerene su

na temelju:

(i) prikupljenih informacija o vrsti i
okolnostima angazmana te
integritetu i etiCkim vrijednostima

klijenta (ukljuCujuéi menadzment i,
ondje gdje je primjereno, one koji su

zaduzeni za upravljanje) koje su

dostatne da bi potkrijepile navedene

prosudbe; i

(i) sposobnost drustva da obavi
angazman u skladu s
profesionalnim standardima i
primjenjivim zakonskim i
regulativnim zahtjevima.

(b) Financijski i operativni prioriteti
drustva ne uzrokuju neprimjerene
prosudbe o prihvacanju ili
nastavljanju odnosa s klijentom ili
odredenog angazmana.

(vidjeti MSUK 1, tocke 30. i A67.-A74.)
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Financijski i operativni prioriteti

1. Uzrokuju li financijski i operativni prioriteti drusStva potencijalnu pristranost ili neprimjerene prosudbe kod
odlucivanja o prihvacanju ili nastavljanju?

Razmatranja:

Prevelika usmjerenost na profitabilnost drustva i napla¢ene naknade za obavljanje angazmana imaju ucinak na financijske
resurse drustva

- Naknada je poticajna/zadovoljavajuca, ali za drustvo nije primjereno da prihvati ili nastavi angazman ili odnos s klijentom
(npr. kada klijentu nedostaju integritet i etiCke vrijednosti).

- Ponudena naknada za angazman je preniska i nije dostatna s obzirom na vrstu i okolnosti angazmana, zbog ¢ega se
moze smanijiti sposobnost drustva da obavi angazman u skladu s profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim
I regulativnim zahtjevima. (Vidjeti i Pitanja u nastavku povezana s eventualnim zabranama/prijetnjama povezanima s
neovisno$cu).

2. Smatrate li da je potencijalni klijent spreman i u moguénosti platiti prihvatljivu naknadu?

Karakter i integritet potencijalnog klijenta

3. Poznajete li Vi, klijenti ili kolege kojima vjerujete klijenta?
4, Jeste li se uvijerili da nije bilo dogadaja ili okolnosti koji bacaju sumnju na integritet vlasnika, ¢lanova uprave ili
menadzmenta potencijalnog klijenta? Konkretno, jeste li se razumno uvjerili da ne postoji nijedno od sljedeceg:
a) osude i regulatorne sankcije,
b) sumnja na nezakonite radnje ili prijevaru,
c) istrage koje su u tijeku,
d) ¢lanstvo menadzmenta u profesionalnim organizacijama koje nemaju dobar ugled,
e) negativan publicitet, i
f) bliska povezanost s osobama/poduzecima upitne etike.

[Opisite metode koristene u dobivanju dokaza, poput pretrage na internetu. (Kljucne rijeCi za internetsku pretragu mogle bi
ukljucivati poslovni naziv potencijalnog klijenta, imena kljucnih ¢lanova osoblja i djelatnost ili proizvode/usluge.)

Dokumentirajte sve dobivene dokaze koji su relevantni za ocjenjivanje karaktera i integriteta klijenta. ]
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5. Ako su drugi revizori/racunovode odbili pruzati usluge potencijalnom klijentu, ili ako se sumnja na to da je motivacija za

promjenu ,kupovina misljenja“ ili nesto slicno, jeste li dokumentirali uklju¢ene rizike i pazljivo razmotrili zasto biste trebali
prihvatiti angazman?

Prethodni revizor/ra¢unovoda

6. Jeste li kontaktirali prethodnog revizora ili racunovodu (ako je to primjenjivo u okviru prava Vase drzave) i pitali za:
a) pristup njihovoj radnoj dokumentaciji koja se odnosi na potencijalnog klijenta;
b) nepodmirene naknade;
c) razlike u misljenjima ili neslaganja;
d) integritet menadZzmenta i uprave;
e) razloge za promjenu; i
f) je li bilo nerazumnih zahtjeva ili nedostatka suradnje?

7. Jeste li dobili dopustenje od prethodnog revizorskog drustva za pregled radne dokumentacije iz prethodne godine

(ako je dopusten)? Ako da, jeste li pregledali plansku dokumentaciju za prethodno razdoblje koju je pripremilo
prethodno revizorsko drustvo, i jeste li utvrdili je li isto:

a) potvrdilo neovisnost o Klijentu;
b) u sluc€aju revizije, je li obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima;
c) imalo adekvatne resurse i znanje; i

d) imalo razumijevanje o subjektu i njegovom okruzenju?

Prethodni financijski izvjestaji

8. Jeste li dobili i pregledali primjerke:
a) financijskih izvjesStaja za najmanje prethodne dvije godine;
b) poreznih prijava i povezanih procjena iz prethodne dvije godine; i

c) pisanih izjava menadzmenta iz prethodne dvije ili tri godine?
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9. Jeste li utvrdili znaCajne raCunovodstvene politike i metode koje su koriStene u financijskim izvjestajima iz prethodne
godine, te razmotrili jesu li primjerene te dosljedno primjenjivane? Na primjer:
a) znacajna vrednovanja, poput ispravaka vrijednosti potrazivanja, zaliha i ulaganja;
b) politike i stope amortizacije;
€) znacajne procjene; i
d) ostalo (molimo navesti).

10. U slu€aju revizije, jesu li potrebni dodatni revizijski postupci u vezi s kljuénim transakcijama i/ili stanjima racuna iz

prethodne godine kako bi se smanijio rizik pogreSnog prikazivanja pocetnih stanja? Ako da, dodajte reference na radnu
dokumentaciju za te postupke.

Struéno znanje

11. Jeste li stekli op¢e razumijevanje o poslovanju klijenta? (Ispunite memorandum o razumijevanju klijenta ili upotrijebite
standardizirani kontrolni popis kako biste unijeli te informacije.)

12. Imaju li partneri i osoblje znanje o raCunovodstvenim praksama u industriji potencijalnog klijenta koje je dostatno za

obavljanje angazmana? Ako ne, mogu li lako steci potrebno znanje o raCunovodstvenim praksama u toj industriji? Navedite
izvore.

13. Jeste li utvrdili neka podrucja za koja je potrebno specijalizirano znanje? Ako da, moZze li se lako steéi potrebno znanje?
Navedite izvore.
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Procjena neovisnosti

Dodatne zabrane koje se ovdje ne spominju mogu se primjenjivati na angazmane subjekata od javnog interesa.

Za sve relevantne zahtjeve i smjernice referirajte se na dijelove 4A i 4B Medunarodnog kodeksa etike za profesionalne racunovode (s
Medunarodnim standardima neovisnosti) (IESBA kodeks).

14. Identificirajte i dokumentirajte sve postojeCe zabrane (one prijetnje neovisnosti za koje nema primjerenih zastitnih mjera, kao
Sto su):

a) prihvacanje znacajnih darova ili gostoprimstva od klijenta;
b) bliski poslovni odnosi s klijentom;
c) obiteljski i osobni odnosi s klijentom;

d) ponudena naknada znatno ispod trziSne cijene (osim ako u dokumentaciji nema dokaza o tome da su postovani svi
primjenjivi standardi);

e) financijski interesi u klijentu;

f) nedavno zaposlenje unutar propisanog razdoblja (ili predvideno zaposljavanje u buducnosti) kod klijenta, u svojstvu
direktora, odgovorne osobe ili zaposlenika sa zna€ajnim utjecajem;

g) zajmovi i jamstva za Klijenta ili od Kklijenta;
h) knjizenja ili raCunovodstvene klasifikacije bez prethodnog odobrenja menadzmenta;
obavljanje funkcija menadZzmenta za klijenta; i

)

) obavljanje usluga bez izraZzavanja uvjerenja, kao $to su korporativno financiranje, pravne usluge koje uklju€uju
rjeSavanje sporova ili usluge procjene vrijednosti koje uklju€uju procjenu vrijednosti pitanja koja su bitna za
financijske izvjestaje.

Jeste li se uvjerili da nema postojecCih zabrana koje bi sprijeCile drustvo ili bilo kojeg Clana osoblja u obavljanju angazmana?

Komentari/Dokumentacija
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15. Referirajte se na Dio 4 |IESBA kodeksa za smjernice za otkrivanje prijetnji i zastitne mjere za neovisnost.

a) Utvrdite i dokumentirajte sve prijetnje neovisnosti koje bi se mogle ukloniti poduzimanjem odredenih radniji ili za koje
mozda postoje zastitne mjere. Obradite svaku od prijetnji u nastavku u odnosu na drustvo i sve ¢lanove
angaziranog tima.
= prijetnje temeljem osobnog interesa, koje mogu nastati kao rezultat financijskih ili drugih interesa

profesionalnog racunovode ili bliskog ¢lana obitelji;

- prijetnje temeljem samoprovjere, koje mogu nastati kada profesionalni raCunovoda koji je odgovoran za
prethodnu prosudbu mora ponovno procijeniti tu prosudbu;

= prijetnje temeljem zagovaranja, koje mogu nastati kada profesionalni raunovoda promice neki stav ili misljenje
do granice da nakon toga nastaje moguénost kompromitiranja objektivnosti (na primjer, ako zagovara klijenta u
parnici ili kod dogovaranja financiranja);
- prijetnja uslijed zblizenosti moze nastati kada zbog bliskog odnosa profesionalni raCunovoda pokaze
previSe razumijevanja za interese drugih; i
- prijetnja uslijed zastrasenosti koja moze nastati kada je je objektivnost profesionalnog racunovode narusena
zbog prijetnji, stvarnih ili pretpostavljenih.
b) Procijenite i dokumentirajte jesu li te prijetnje, kada se razmatraju pojedina¢no i skupno, na prihvatljivoj razini.
c) Za svaku prijetnju koja nije na prihvatljivoj razini, dokumentirajte radnje koje ste poduzeli u svrhu njihovog uklanjanja
ili zastitne mjere koje ste primijenili da ih svedete na prihvatljivu razinu, tj. radnje, pojedinacne ili u kombinaciji s
drugima, koje profesionalni raCunovoda poduzima da bi djelotvorno smanjio prijetnje uskladenosti s temeljnim

nacelima na prihvatljivu razinu.

d) Jeste li se uvjerili da su poduzete primjerene radnje ili zastitne mjere, te da su prijetnje neovisnosti uklonjene ili
svedene na prihvatljivu razinu?

Komentari/Dokumentacija



https://www.revizorska-komora.hr/storage/upload/doc_library/KodeksEtike_2022_hrv_VerA1A_OSE_FIN5_UV9123_142839.pdf

| va| N | NP | Komenuri/okumentacis

Vrsta i okolnosti angazmana (pomaze u procjenjivanju rizika)
16. Jeste li utvrdili da su rizici povezani s ovom djelatnosti i ovim potencijalnim klijentom prihvatljivi za drustvo?

Opisite sve rizike za koje znate ili na koje sumnjate, kao i njihov ucinak na predlozeni angazman, ukljucujudi:

e dominantnog vlasnika; e neobicne ili slozene korporativne/operativne strukture;

e relevantne regulativne faktore i sve povrede e slabe kontrole i upravljanje;
zakona/regulative u industriji koji bi uzrokovali znatne S . . . _
novéane ili druge kazne: e nedostatak jasnih politika za priznavanje prihoda;

, o - e znacajan utjecaj promjena tehnologije na industriju ili

e probleme s financiranjem ili solventnoScu; -~

poduzede;

e velik interes medija za subjekt i njegov menadzment; Y . I . :

e znacajne potencijalne koristi za menadzment koje

e trendove u industriji i njezinu uspjesSnost; ovise o povoljnim financijskim ili poslovnim

o . e ey . rezultatima;

e previSe konzervativan ili optimistiCan menadzment;

, . . e : . e probleme s kompetentnoscu ili vierodostojnoScu

e sudjelovanje u visokorizi€¢nim poslovnim pothvatima; . )
menadzmenta;

o no riziénu vr: lovanja; . . . .
posebno riziénu vrstu poslovanja; e nedavne promjene menadzmenta, klju¢nog osoblja,

¢ |oS raCunovodstveni sustav i knjige; racunovoda ili pravnika; i
e znacajan broj neobi¢nih transakcija ili transakcija s e zahtjeve o izvjeScivanju za subjekte od javnog
povezanim stranama; interesa, ako je to primjenjivo.

17. Tko su vjerojatni korisnici financijskih izvjestaja?

= banke * vjerovnici

= drzavna porezna tijela * potencijalni investitori/kupci
- regulatorna tijela » dioni€ari/€lanovi

= menadzment * ostali

18. Ima li sporova medu dioniCarima ili drugih sporova na koje Ce utjecati rezultati angazmana?
19. Predstavlja li predvideno oslanjanje tih korisnika na izvjestaj koji se izdaje razuman rizik?

20. Ima li odredenih dijelova financijskih izvjesStaja ili odredenih raCuna kojima je potrebno posvetiti posebnu paznju? Ako da,
dokumentirajte detalje.



21. Je li prethodni revizor/raCunovoda predlozio mnoga uskladenja i/ili utvrdio mnoge neuskladene, neznacajne korekcije? Ako
da, dokumentirajte vjerojatan razlog i njihov ucinak na rizik angazmana.

22. Jeste li se uvjerili da nema znacajnog razloga za sumnju u sposobnost potencijalnog klijenta da nastavi postojanje u
doglednoj buducnosti (barem tijekom razdoblja koje je potrebno menadzmentu da izvrSi svoju procjenu kako je propisano
primjenjivim okvirom za financijsko izvjeStavanje)?

23. Jeste li se uvjerili da menadzment klijenta neCe nametnuti ogranicenje opsega Vasem radu?
24, Postoje li primjereni kriteriji (poput MSFI-jeva) prema kojima se mozZe procijeniti predmetno pitanje angazmana?
25. Jesu li vremenski okviri za zavrSavanje posla razumni?

26. Treba li razmotriti joS neka dodatna pitanja povezana s prihvac¢anjem klijenata, poput detaljnije procjene neovisnosti i
faktora rizika?

Ako da, dokumentirajte ta pitanja i kako ste ih rijesili.

27. Ostali komentari.
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Zakljucak partnera 1. Uvjerio sam se da nema zabrana koje bi sprje¢avale drustvo ili bilo kojeg ¢lana
angaziranog tima u obavljanju ovog zadatka.

Komentari partnera 2. Ondje gdje su identificirane prijetnje nasoj neovisnosti, poduzete su radnje ili
primijenjene zastitne mjere da bi se te prijetnje uklonile ili svele na prihvatljivu
razinu.

3. Ne znam za &imbenike koji bi narusili naSu neovisnost ili dojam neovisnosti.

4, Uvjerio/uvjerila sam se da smo prikupili dovoljno informacija da mozemo
procijeniti ho¢emo li prihvatiti ovaj angazman ili ne.
Na temelju mog prethodnog znanja o potencijalnom Klijentu i svih gore navedenih
¢imbenika, ovaj potencijalni klijent trebao bi se ocijeniti kao klijent:

0 visokog rizika 3 srednjeg rizika 3 niskog rizika Prema mom misljenju, trebamo prihvatiti O ili odbiti O ovaj angaZzman.

Komentari/

Dokumentacija Potpis angaziranog partnera:

Uskladenost sa SUK-om Odobrenje drugog partnera (ako je primjenjivo)

Bi li se prihvacanjem ovog angazmana
prekrsili neki aspekti SUK-a drustva? Potpis:

Datum:




Dodatna razmatranja (u odnosu na pocetno stanje nha novom angazmanu)

Sljedeéa pitanja uklju¢ena su radi dodatnog razmatranja u odnosu na poc¢etno stanje na novom
angazmanu, buduci da su to pitanja koja mogu utjecati na odluku o prihvac¢anju/nastavljanju:

Financijski i operativni prioriteti

1. Pod pretpostavkom da mozete dobiti pristup, jeste li pregledali radnu dokumentaciju za prethodno razdoblje koju je
pripremio prethodni revizor ili raCunovoda radi:

a) procjene razumnosti zavrsnih stanja iz prethodnih razdoblja, uz poklanjanje posebne pozornosti zna¢ajnim racunima,
kako bi se odredilo je li potrebno prepraviti neka od tih stanja;

b) odredivanja je li prethodni revizor/raCunovoda identificirao zna€ajna pogresna prikazivanja;

c) odredivanja utjecaja neznacajnih pogresnih prikazivanja koja nisu uskladenal/ispravljena u prethodnoj godini na tekucu
godinu; i

d) procjenjivanja primjerenosti raCunovodstvenog sustava menadzmenta pregledom raCunovodstvenih uskladenja
prethodnog revizora/racunovode u dnevniku i pisanih preporuka menadzmentu?

2. Jeste li utvrdili hocCe li se biti potrebno suzdrzati od izrazavanja misljenja zbog nemogucnosti pribavljanja dostatnih,
primjerenih revizijskih dokaza kojima bi se omogucilo izrazavanje razumnog uvjerenja u odnosu na pocetna stanja?




O G Manja drustva ¢e mozda imati veCu potrebu za vanjskim konzultacijama u vezi sa slozenim

POM OC /A DOKUMENTIRANIE — transakcijama, slozenim IT sustavima, specijaliziranim ili novim ragunovodstvenim pitanjima, zna&ajnim
pitanjima povezanima s neovisnosc¢u ili drugim eti€kim pitanjima itd. [Ovaj popis moze se mijenjati za

R ES U RSI I VANJ S KE KO NZU LTACU E vlastitu upotrebu drustva kao vodi€ za obavljanje i dokumentiranje takvih konzultacija.]

Financijski i operativni prioriteti

Uskladenost sa SUK-om

Bi li se konzultacijama/procesom konzultiranja prekrsili neki aspekti SUK-a drustva? Razmotrite jesu li sliedeci postupci
primjenjivi/provedeni:

1. Informirajte osoblje o politikama i postupcima drustva za vanjske konzultacije.

2. Navedite podrudja ili specijalizirane situacije za koje su potrebne konzultacije zbog vrste ili slozenosti predmetnog pitanja,
ukljuCujuci:

(a) novoizdane tehnicke objave;
(b) posebne zahtjeve pojedinih industrija koji se tiCu raCunovodstva, revizije ili izvjeStavanja;
(c) probleme u praksi koji se pojavljuju; i/ili
(d) izvjesStajne i druge zahtjeve zakonskih i regulatornih tijela, posebno onih u stranoj nadleznosti.
3. Odrzavaijte ili osigurajte pristup odgovarajuéim tehnoloskim i intelektualnim resursima i drugim mjerodavnim izvorima.
(a) odredite odgovornost za odrZzavanje pretplata i pristupa relevantnim resursima.

(b) odrzavajte konzultacije s drugim tvrtkama i profesionalcima kao dopunu resursa drustva.
4. Odredite pojedince kao stru¢njake koji ¢e sluziti kao mjerodavni izvori i definirajte njihove ovlasti u situacijama konzultacija.

5. Odredite opseg dokumentacije koju treba pripremiti nakon konzultacija u podrucjima i specijaliziranim situacijama
koje zahtijevaju konzultacije.

(a) savjetujte ¢lanove drustva o opsegu dokumentacije koju treba pripremiti i odgovornostima za njezinu pripremu.
(b) navedite gdje treba voditi dokumentaciju o konzultacijama.

(c) vodite dosjee o predmetu koje sadrzZe rezultate konzultacija u svrhu referenci i istraZivanja.



DODATAK

Primjer kontrolnog popisa za pregled kvalitete angazmana

DO D ATAK H : Sljedeci kontrolni popis sadrzi primjere predloZenih postupaka za pregled kvalitete angazmana. Ovaj primjer
PO M OC ZA kontrolnog popisa osmiSljen je da bude najprimjereniji za angazmane revizije ili uvida u povijesne financijske

izvjesStaje, ali moze se izmijeniti za druge angazmane.

DOKUMENTIRANJE - - | y , | o
Ovaj primjer kontrolnog popisa sadrzi samo predloZene postupke i trebalo bi ga izmijeniti/proSiriti i ukljuciti

P REG LE D KVALlTETE dodatne postupke koji se smatraju potrebnima na temelju standarda koji se primjenjuju na konkretan angazman.

AN G AZMANA Ovim kontrolnim popisom pretpostavlja se da je rijeSeno pitanje prihvatljivosti pojedinca da ispunjava ulogu
pregledavatelja kvalitete angazmana, ukljuCujuci objektivnost.

Oprez: Ovaj primjer kontrolnog popisa sadrzi samo predlozene postupke i trebalo bi ga izmijeniti kako bi
se ispunili zahtjevi za posebnu situaciju/angazman.

Subjekt: Kraj izvjeStajnog razdoblja:

Vrsta angazmana: revizija O uvid O povezane usluge O navedite vrstu angazmana, ako je povezana
usluga:

Revizor/partner:

Pregledavatelj kvalitete angazmana: Datum dovrsSetka

(ukljugiti ime i poziciju) (vidjeti Napomene 2 i 3)

(vidjeti Napomenu 1)

NAPOMENE: VAZNI ZAHTJEVI

1. Pregledavatelj kvalitete angazmana mora biti kvalificiran i prihvatljiv za obavljanje ove uloge, a trebalo bi
identificirati i sve prihvatljive pojedince koji pomaZzu u pregledu kvalitete angazmana, ako je primjenjivo.

2. Kontrola kvalitete angazmana nije jednostavno pregled na ,kraju angazmana®“, nego je pregled kvalitete
angazmana potrebno obavljati u odgovaraju¢im vremenskim razdobljima tijekom angazmana (vidjeti
MSUK 2, toCku 24.(a)).

3. Pregled kvalitete angaZzmana mora biti zavrSen na datum izvjeS¢a o angazmanu ili prije njega.
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Komentari/Dokumentacija,

ukljuéujuéi dokumentaciju
o razgovorima i pitanjima
o kojima se raspravljalo

Pregled kvalitete angazmana (predlozeni postupci)

1. Pobrinite se da angaziranom partneru budu potpuno jasni vremenski raspored, vrsta i opseg pregleda kvalitete angazmana.

2. Pregledajte dokumentaciju kako biste pronasli dokaze o tome da su provedeni postupci prihvacanja (ili nastavljanja, ako je
primjenjivo) angazmana.

3. Pregledajte pismo o preuzimanju angazmana.

4. Pregledajte primjerenost sastava angaZiranog tima te je li dobio dovoljno vremena za angazman. (Kod revizije svrha ovoga je
da se procijeni imaju li Clanovi angaZziranog tima i svi vanjski strucnjaci i interni revizori koji skupno pruzaju izravnu pomoc¢
primjerene kompetencije i sposobnosti, uklju€ujuci dovoljno vremena, za obavljanje revizijskog angazmana).

5. Procitajte i steknite razumijevanje o informacijama koje komunicira:
= angazirani tim u odnosu na vrstu i okolnosti angazmana i subjekta.

= drustvo u odnosu na proces monitoringa i otklanjanja nedostataka drustva, posebno utvrdenih nedostataka koji mogu biti
povezani s podrucjima koja ukljuCuju zna€ajne prosudbe ili mogu utjecati na ta podrucja.

6. Razgovarajte s angaZiranim partnerom i, ako je primjenjivo, drugim ¢lanovima angaziranog tima, o znacajnim pitanjima i
znacajnim prosudbama koje se donose u planiranju i obavljanju angazmana te izvjeS¢ivanju o njemu.

7. Pregledajte odabranu dokumentaciju o angazmanu koja se odnosi na znacajne prosudbe angaziranog tima i ocijenite:
- osnhovu za donosenije tih znacajnih prosudbi, ukljuujuci, ako je primjenjivo na vrstu angazmana, koristenje profesionalnog
skepticizma od strane angaziranog tima;
= podrzava li dokumentacija angazmana donesene zakljucke; i
= jesu li doneseni zaklju€ci primjereni.

8. Pregledajte provedene postupke procjene kada se potrebno osloniti na rad drugih osoba. Na primjer, kod revizijskog
angazmana to bi se moglo odnositi na rad revizorovog strucnjaka, struCnjaka menadzmenta ili interne revizije. Treba razmotriti i
posljedice ako se ukljuci usluzna organizacija.

9. Pregledajte postupke koji se odnose na uskladenost s relevantnim zakonodavstvom i navedite zahtjeve, ondje gdje je to
relevantno, i kriterije.

10. Pregledajte zakljuCke koji se odnose na vremensku neogranicenost poslovanja, ako je primjenjivo.

11. Pregledajte znaCajnost i razrjeSenje ispravljenih i neispravljenih pogresnih prikazivanja utvrdenih tijekom angazmana, ako je
primjenjivo na angazman.

12. Pregledajte pismo s izjavama koje je potpisao menadzment ili oni koji su zaduzeni za upravljanje, ako je primjereno.



Komentari/

Pregled kvalitete angazmana (predlozeni postupci) Dokumentacija,

ukljuéujuéi dokumentaciju
o razgovorima i pitanjima
o kojima se raspravljalo

13. Pregledajte pitanja koja su komunicirana ili koja se trebaju komunicirati menadzmentu i onima koji su zaduzeni za upravljanje,
ondje gdje je to primjenjivo.

14. Pregledajte pitanja koja su komunicirana ili koja se trebaju komunicirati odgovarajucim tijelima izvan subjekta.
15. Pregledajte dokaze o tome da je obavljeni posao pregledan i dokumentiran na odgovarajuci nacin s obzirom na angazman.

16. Odrzite razgovor s angaZziranim partnerom tijekom pregleda kvalitete angazmana kako biste sagledali slozena ili prijeporna
pitanja i ocijenili jesu li obavljene primjerene konzultacije.

17. Ocijenite dokumentaciju i razrjeSenje svih razlika u misljenjima o slozenim ili prijepornim pitanjima, ako ih ima.

18. Za revizije financijskih izvjeStaja ocijenite osnovu na kojoj je angazirani partner utvrdio da su ispunjeni relevantni eti¢ki zahtjevi
koji se odnose na neovisnost, uklju€ujuci neovisnost drustva i osoblja, ukljuujuéi pruzatelje usluga.

19. Za revizije financijskih izvjeStaja ocijenite osnovu na kojoj je angazirani partner utvrdio da je sudjelovanje angaziranog partnera
bilo dovoljno i primjereno tijekom cijelog revizijskog angazmana, tako da angazirani partner ima osnovu za utvrdivanje da su
donesene znacajne prosudbe i doneseni zakljucci primjereni s obzirom na vrstu i okolnosti angazmana.

20. U slu¢ajevima kada angazirani partner ne prihvati Vase preporuke i pitanje se ne rijeSi na Vase zadovoljstvo, izvjeSée se ne
mora datirati dok se pitanje ne rijeSi uz postovanje postupaka drustva za rjeSavanje razlika u misljenjima. Navedite pojedinosti,
ako je primjenjivo.

21. Pregledajte:
() za revizije financijskih izvjestaja, financijske izvjestaje i pripadajuée revizorsko izvjesce, ukljuujuéi, ako je primjenijivo,
opis kljucnih revizijskih pitanja;
(i) za angazmane uvida, financijske izvjestaje ili financijske informacije i pripadajuce izvjesce; ili
(i) za ostale angaZzmane za izrazavanje uvjerenja i povezane usluge, izvjeS¢e o angazmanu i, ako je primjenjivo, informacije o
predmetnom pitanju.

22. Obavijestite angaziranog partnera ako ste zabrinuti da znacajne prosudbe koje je donio angazirani tim ili zaklju€ci doneseni na
temelju njih nisu primjereni. Ako se te zabrinutosti ne rijeSe na Vase zadovoljstvo, obavijestite odgovaraju¢u osobu u drustvu o
tome da nije moguce dovrsiti pregled kvalitete angazmana.

Zakljucak i potpis pregledavatelja kvalitete angazmana: Je li pregled kvalitete angazmana dovrsen? Da O Ne O

Zaklju€ujem da su ispunjeni zahtjevi iz MSUK-a 2 u odnosu na provodenje ovog pregleda kvalitete Datum kada je angazirani partner obavijesten o dovrsetku:
angazmana.




Dijagram u nastavku sadrzi neke od definicija iz MSUK-a 1, uz komentare. Vazno je da u

planiranju i dokumentiranju upotrebljavate terminologiju iz standarda.

Za potrebe MSUK-a 1, sljedeci pojmovi imaju znacenje kako je navedeno u nastavku:

DODATAK I:
DEFINICUE

Isjecak iz tocke 16. MSUK-a 1

() Drustvo (Firm) — samostalni prakti¢ar, partnerstvo ili
korporacija ili drugi subjekt profesionalnih raCunovoda ili
ekvivalent u javhom sektoru. (Vidjeti toCku A18.)

() Uvrsteni subjekt (Listed entity) — subjekt Cije dionice ili duznicki
papiri kotiraju ili su uvrsteni na priznatu burzu ili kojima se trguje
prema pravilima priznate burze ili drugog jednakovrijednog tijela.

(k) Drustvo mreze (Network firm) — drustvo ili subjekt koji
pripada mrezi druStva.

() Mreza (Network) — veca struktura koja: (Vidjeti to¢ku A19.)
(i) je usmjerena na suradnju; i

(i) jasno ima za cilj stvaranje dobiti ili dijeljenje troSkova ili dijeli
zajedniCko vlasnistvo, kontrolu ili menadzment, zajednicke politike
i postupke kontrole kvalitete, zajedniCku poslovnu strategiju,
koriStenje zajedniCkog brenda ili znadajan dio profesionalnih
resursa.

(o) Profesionalna prosudba (Professional judgment) — primjena
relevantne osposobljenosti, znanja i iskustva, u kontekstu
profesionalnih standarda, u donoSenju informiranih odluka o
smjerovima djelovanja koji su primjereni u oblikovaniju,
implementaciji i funkcioniranju sustava upravljanja kvalitetom u
drustvu.

(p) Profesionalni standardi (Professional standards) —
standardi angazmana koje je izdao IAASB, kako je definirano u
IAASB-ovom Predgovoru Medunarodnim objavama iz podrucja
upravljanja kvalitetom, revizije, uvida, drugih angazmana za
izraZavanje uvjerenja i povezanih usluga te relevantni eticki
zahtjevi.

Obratite paznju na inkluzivnu prirodu pojma drustvo te ako ste
samostalni revizor bez osoblja, standard Citajte prepoznavajuci da se
odnosi na Vas, ali klju€no ¢e biti da identificirate prilike za njegovo
prilagodavanje Vasoj veliCini.

Ova serija publikacija se njima ne bavi. Ako navedete da je Vasa
politika da ne prihvacate uvrStene subjekte kao klijente, pri Citanju
standarda mozete zanemariti svaku diskusiju koja se njih ticCe.

Ova serija publikacija se njima ne bauvi.

Ova serija publikacija se njima ne bavi. Ako niste ¢lan mreze i to
dokumentirate kod pregleda/dokumentiranja vrste drustva, pri Citanju
standarda mozete zanemariti svaku diskusiju 0 mrezama i drustvima
mreza.

Profesionalna prosudba ¢e se koristiti u svim dijelovima procesa
SUK-a. Dokumentiranje profesionalnih prosudbi bit ¢e uvrsteno
u opc¢a nacela dokumentiranja.

Prilikom Citanja standarda ne smije se zaboraviti da to ukljuCuje
relevantne standarde angazmana KAO | na relevantne etiCke
zahtjeve.
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Isjecak iz toCke 16. MSUK-a 1

Komentari

(q) Ciljevi kvalitete (Quality objectives) — Zeljeni ishodi u odnosu
na komponente sustava upravljanja kvalitetom koje drustvo mora
postici.

() Rizik kvalitete (Quality risk) — rizik koji ima razumnu moguénost: Napominjemo da ¢ete prepoznati puno rizika, ali da su rizici kvalitete

() nastanka; i

(i) pojedinacno ili u kombinaciji s drugim rizicima
negativno utjeCe na postizanje jednog ili viSe ciljeva
kvalitete.

(v) Pruzatelj usluga (Service provider) (u kontekstu ovog
MSUK-a) — pojedinac ili organizacija izvan drustva koja daje
resurs koji se koristi u sustavu upravljanja kvalitetom ili u
obavljanju angazmana. Davatelji usluga isklju€uju mrezu
drustva, druga drusStva mreze ili druge strukture ili organizacije
u mrezi. (Vidjeti tocke A28., A105.)

(w) Struéno osoblje (Staff) — profesionalci, osim partnera,
uklju€ujuéi sve struCnjake koje drustvo zaposljava.

(x) Sustav upravljanja kvalitetom (Quality management
system) — sustav koji je oblikovalo, implementiralo i kojim
upravlja drustvo kako bi drustvu pruzio razumno
uvjerenje:

(i) da drustvo i njegovo osoblje ispunjavaju svoje odgovornosti

u skladu s profesionalnim standardima i primjenjivim

zakonskim i regulativnim zahtjevima te obavljaju angazmane u

skladu takvim standardima i zahtjevima; i

(i) da su izvjeS¢€a o angazmanu koja izdaje drustvo ili
angazirani partneri primjerena u danim okolnostima.

oni rizici za koje postoji razumna ,vjerojatnost® nastanka i negativnog
utjecaja na jedan ili viSe ciljeva kvalitete.

Mala drustva ponekad koriste pruzatelje usluga, kao sto su oni iz IT
sektora, tehniCka podrska, ugovaratelji iz subjekata koji nisu povezani s
druStvom a privremeno su angazirani da pomognu u obavljanju
angazmana i sl. Bitno je uoCiti odredbe standarda koje se odnose na
pruzatelje usluga i biti svjestan da se komponente Vaseg SUK-a ti¢u i
njih. Pri rezimiranju/dokumentiranju strukture drustva, ukljucite
pruzatelje usluga i pregledajte ugovore s njima kako biste ustanovili u
kojoj mjeri se dogovoreni uvjeti uklapaju u ciljeve kvalitete, rizike
kvalitete i reakcije na rizike te na koji nacin ¢ete mozda trebati
komunicirati s pruzateljima usluga.

lako je malo vjerojatno da ¢e malo drustvo zaposliti stru€njaka, vazno
je napomenuti da se za potrebe primjene ovih standarda takvi
stru€njaci smatraju ,0sobljem®.

Obiéno se naziva SUK.



DODATAK

DODATAK J:
RESURSI

ProcCitajte standarde, koji su dostupni na Posjetite posebnu internetsku stranicu Za aktualni Kodeks, posjetite internetsku
internetskoj stranici IAASB-a: IFAC-a, ifac.org/qualitymanagement, stranicu IESBA-e www.ethicsboard.org
laasb.org/quality- management. Na ovoj na kojoj ¢ete pronaci razliite izvore

internetskoj stranici posveéenoj ovoj koji ¢e Vam pomoci s planom

temi nalaze se tri relevantna standarda, implementiranja.

vodiCi kroz prvu primjenu i drugi resursi.

INTERNATIONAL ETHICS STANDARDS BOARD FOR
ACCOUNTANTS

IESBA Reloases PIE Jurisdiction
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Dio lll: Proces monitoringa i otklanjanja nedostataka

DODATAK K:

Treca publikacija bavi se sljede¢im temama:

ZAVIRITE U - Kako osmisliti aktivnosti internog - Kako reagirati na identificirane nedostatke,

monitoringa za SUK kao cjelinu kako bi se ukljuCujuci:

SLJEDECU
PUBLIKACIJU U
SERIJI

osigurale relevantne, pouzdane i
pravovremene informacije o oblikovanju,
implementiranju i funkcioniranju SUK-a
(prebacivanje naglaska s monitoringa na
razini angazmana). NaglaSava se da je
klju€¢ za unapredenje aktivnosti
monitoringa i otklanjanja nedostataka
proaktivan i iterativan pristup;

Faktori koji odreduju vrstu, vremenski
raspored i opseg aktivnosti
monitoringa, tj. pristup provjere
zavrSenih angazmana. Aktivnosti
monitoringa mogu zapoceti s
provjerom dovrSenih angazmana na
redovitoj ciklickoj osnovi, ali to se
moze promijeniti ovisno o procjeni
rizika i teku¢im angazmanima;

Opseg aktivnosti monitoringa koje ¢e se
provoditi i tehnologija/platforma za
podrsku tih aktivnosti te koju ¢e vaznost
imati ishodi aktivnosti monitoringa za
sustav povratnih informacija koji se
koristi za stalno unapredenje;

Uspostavljanje okvira za ocjenjivanje
nalaza i identificiranje nedostataka te za
ocjenjivanje ozbiljnosti i prozimajuce
prirode nedostataka, sto ukljucCuje i
istrazivanje njihovih glavnih uzroka;

- oblikovanje i implementiranje
korektivnih mjera kako bi se razrijesili
utvrdeni nedostaci i povezani glavni
uzroci tih nedostataka;

- ocjenjivanje jesu li korektivne mjere
primjereno oblikovane, te ako nisu,
poduzimanje primjerenih radniji;

- ocjenjivanje jesu li se korektivhe mjere
koje su implementirane kako bi se
razrijesili prijasnji nedostaci pokazale
ucinkovitima, te ako nisu,
poduzimanje primjerenih radnji;

- Komunikacija u vezi s procesom monitoringa
I otklanjanja nedostataka, ukljuCujuci s kim se
zahtijeva komunikacija i Sto bi se moglo
pokazati neophodnim komunicirati;

= Ocjena SUK-a u roku od godinu dana nakon
15. prosinca 2022.

Uz to, u trecoj publikaciji jo$ ¢e se jednom
pogledati komponenta obavljanja
angazmana bududi da je povezana s
monitoringom i otklanjanjem nedostataka.

U trecoj publikaciji opet Ce se preispitati i
studija slucaja.
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