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Companiile si organizatiile din sectorul public se confrunta cu multe provocari
interconectate Intr-un mediu economic global pe care FMI I-a descris recent ca fiind
sumbru si mai nesigur. Economia mondiald, deja sldbitd de pandemie, s-a confruntat
cu alte cateva socuri in anul 2022.

Previziunile de crestere pentru economiile de piatd avansate si emergente sunt,

n general, negative. Bugetele guvernamentale continud sd fie presate de politici
dezinflationiste in multe tdri. Organizatiile functioneaza acum in conditii de instabilitate
mai mare a creditelor, financiara si geopolitica. Acestea se confrunta cu preturi in
crestere, provocari legate de lanturile de aprovizionare si achizitii, riscuri legate de cursul
de schimb valutar si o crizd energetica.

Intre timp, impacturile schimbdrilor climatice devin mai frecvente si mai devastatoare,
iar progresul dezvoltarii sustenabile a fost intarziat cu ani de zile, sau chiar decenii, din
cauza impactului negativ al COVID-19 si al tensiunilor si conflictelor geopolitice curente,
in special din Ucraina. Inegalitatea este in crestere, cei mai vulnerabili din societate fiind
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afectati in mod disproportionat.

Presedinte

Ne afldm in furtuna perfecta. Procesul decizional devine din ce in ce mai complex, Organizatiile apeleazé

n timp ce organizatiile se confruntad in mod constant cu compromisuri dificile. Si
organizatiile apeleazd la contabilii lor pentru a le ajuta sa reziste si sd mearga pe o la contabilii lor pentru

viitoare cale cdtre rezilienta. Acest mesaj a rezonat pe parcursul dezbaterii introductive a le ajuta sa reziste si sa
in panel, care a initiat o sedinta hibridd incdrcatd de doua zile a Grupului consultativ

mearga pe o cale viitoare

pentru profesionistii contabili angajati (PAIB). Reflectand asupra modului in care PAIB se
orienteazad prin haos in aceasta furtund perfects, am concluzionat ca pand si in aceastd catre rezilienta. ,,
volatilitate si nesiguranta existd oportunitdti de a perturba, a reinventa si a inova pentru

a crea valoare pentru intreprinderi si pentru societate.

PAIB trebuie sa profite de noi oportunitdti in tranzitia digitald si durabild a economiilor si organizatiilor.

Pentru a intelege impactul transformarii digitale, am aflat despre procesul de digitalizare si transformare financiara la Procter and
Gamble si am auzit ca PAIB, departe de a-si pierde relevanta, se adapteaza si isi asuma noi roluri si functii care le cresc valoarea pentru
organizatie. Studiul de caz a subliniat importanta aplicarii seturilor de aptitudini si rolurilor de guvernantd ale contabililor la procese
si controale intr-un mediu de lucru digital pentru a trata noi riscuri si complexitati. Acesta subliniaza cererea pentru PAIB si de ce
cunostinte si abilitati au nevoie acestia pentru a-si asuma roluri noi.


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022
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PAIB joaca, de asemenea, roluri extinse in sustenabilitate. Am explorat:

Modul in care o gandire integrata genereaza sustenabilitate. Ni s-a aldturat una
dintre cele mai mari dintre corporatiile B Corporations din lume, Natura & Co, care a
Impartasit perspective cu privire la rolul esential al controlorului si al functiei financiare
in includerea sustenabilitatii in strategia si procesul decizional ale companiei, prin
implicarea acestora in elaborarea unei metodologii de profit si pierdere integrate (IP&L).
Acest lucru permite mdsurarea si monetizarea impacturilor materiale pentru a asigura
baza pentru deciziile care echilibreaza impactul de mediu si social cu profitabilitatea.

Responsabilitatile de guvernanta corporativa pentru sustenabilitate si
aspectele legate de mediu, sociale si de guvernanta (ESG). Am discutat rolul
consiliului si mandatele extinse ale comitetelor de audit cu un grup de directori de
consilii si experti independenti. Avand Tn vedere cd majoritatea consiliilor din intreaga
lume au cel putin un membru profesionist contabil, exista 0 oportunitate enorma ca
profesia sa influenteze practicile de guvernanta sustenabild in salile de consiliu.

Tendintele pe piata sustenabila de finantare a datoriilor. Furnizorul de servicii
financiare BMO Capital Markets a condus o discutie stimulanta cu privire la rolul

pe care contabilii il pot avea in mobilizarea finantarii sustenabile si in credibilitatea
instrumentelor financiare pentru datorii legate de sustenabilitate.

Utilizarea tot mai frecventa a certificarii B Corps. Unul dintre cofondatorii B Labs
a facut o prezentare generald a certificarii lor B Corporations (B Corps), utilizata la nivel
global de intreprinderile mici si mijlocii (IMM-uri), precum si de companiile mai mari,

si am analizat rolul contabililor in sprijinirea companiilor prin procesul de certificare si

verificare.

Sunt incantat sd impdrtdsesc acest raport de sintezd al sedintei, care surprinde
Invatamintele principale din discutiile bogate din cadrul acestui grup global, divers de

lideri inovatori din domeniul financiar si al afacerilor.

Nu a fost niciodatd mai important pentru profesia contabila globald sa invatam unii de

la altii si sd sustinem contributia valoroasd a contabililor la organizatiile lor si, in cele din

urma, la economii mai reziliente si mai sustenabile.

.

Ramaneti sanatosi si fiti binecuvantati,
Sanjay Rughani

Presedinte, Grupul consultativ pentru profesionistii contabili angajati
din cadrul IFAC
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ORIENTAREA PRIN HAOS iN FURTUNA PERFECTA

Organizatiile la nivel global functioneaza
intr-un mediu economic diferit de

oricare altul din istoria recentd. Avand in
vedere volatilitatea si complexitatea in
Crestere create de elementele economice
esentiale in curs de deteriorare, inflatia
ridicata si problemele legate de lantul

de aprovizionare, Grupul consultativ
pentru profesionistii contabili angajati
(PAIB) al IFAC a organizat o dezbatere

in panel, reflectand asupra modului

in care PAIB, In diferitele lor roluri, se
ridica la nivelul provocarilor cu care se 2
confruntd industriile si organizatiile lor Moderator: Sanjay Rughani, Membiri ai panelului: Gloria Zvaravanhu, Sharon Ditchburn,

— 9 i ! ‘
De la stanga la dreapta 4 :d jj‘ 3\ .‘l

pentru a ajuta la atenuarea riscului si Khalilullah Shaikh, Tim Herrod, Stephen Muscat (in centrul ecranului Muhammad Samiullah
la identificarea oportunitdtilor pentru Siddiqu)

rezilientd si cresterea viitoare.

REZUMAT

® Organizatiile se bazeaza pe liderii lor financiari pentru a incertitudinea si pot lucra cu alte departamente la de
le ajuta sa se descurce strategic cu provocadrile mediului nivelul intreprinderii.
B, S SRR T R Sl s, 6 * Provocarile si oportunitatile pentru PAO-uri includ:

gestioneze compromisurile si sa gaseasca noi cai de

. — Atragerea si pastrarea talentului in cadrul profesiei
creare a valorii. agerea si pastrarea talentului in cadrul pro

pentru a satisface cererea de pe piata pentru PAIB.
Liderii financiari trebuie sa le permita intreprinderilor

“ o Asigurarea invatarii si dezvoltarii relevante pentru
sa se concentreze asupra realitatilor pe termen scurt Cal

. . . T . noii studenti care tin pasul cu ritmul schimbarii in
pentru a rezista si a fi competitive, luand in considerare b 5

in acelasi timp investitiile in noi abordari inovatoare SIS 1T aifels ¢l Tl 0 seilileere,
pentru a face fata provocarilor pe termen lung, Sprijinirea PAIB in moduri noi si cu dezvoltare
inclusiv indeplinirea angajamentelor in materie de profesionala continua (CPD) relevanta. De exemplu,
sustenabilitate. subiecte precum gestionarea riscului, gestionarea

lantului de aprovizionare, planificarea scenariului

¢ In consecinta, organizatiile solicita contabili cu seturi

de aptitudini mai strategice, care sunt orientati spre sl i rsiteivr! ol @otmmanic el ritioniesl sl
.. . . . . digitala.
viitor, care pot planifica si se pot adapta in ce priveste

TENDINTE GLOBALE

NIVELURI RIDICATE DE INFLATIE, COSTURI CRESCUTE ALE iMPRUMUTURILOR SI RISCURI
VALUTARE

In multe tari, nivelurile inflatiei sunt cele mai ridicate din ultimele decenii si reprezintd o preocupare majora pentru intreprinderi.

Bancile centrale din intreaga lume isi cresc dobanzile la imprumuturile bancare de baza. Conditiile financiare s-au inasprit la nivel
global, iar vulnerabilitatile datoriilor si riscurile financiare sunt in crestere pentru emitentii de pe piata emergenta.

Impactul in lant asupra monedelor si cursurilor de schimb valutar creste costurile importului, in timp ce lanturile de aprovizionare
globale sunt suprasolicitate, iar preturile ating niveluri record.


https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-coronavirus-effect-on-global-economic-sentiment

HIPERINFLATIA iN ZIMBABWE IMPACTUL INFLATIEI iN SECTORUL PUBLIC

Pentru Zimbabwe, provocarile legate de inflatie si Cresterea inflatiei are impact asupra bugetelor

riscurile legate de cursul de schimb valutar nu sunt un guvernamentale, in special la nivelul administratiei locale,
lucru nou. Tara se confruntd cu aceste probleme de unde costurile crescute ameninta furnizarea unor servicii
mai multi ani si se afla in prezent in a doua sa runda publice cheie. Un sondaj recent al CIPFA din Marea

de hiperinflatie. Contabilizarea hiperinflatiei este o Britanie a evidentiat modul in care autoritatile locale
provocare si exista o lipsa a profesionistilor contabili cu trebuie sa ajusteze bugetele, 39% luand in considerare
abilitatile necesare pentru a face acest lucru. Aceasta ajustdri ale programului lor privind capitalul si 46%

duce la multe opinii de audit calificate si intrebari din bazandu-se pe rezerve pentru a ajuta in ceea ce priveste
partea companiilor cu privire la relevanta si valoarea presiunile inflationiste, a se vedea perspectivele CIPFA
auditului. referitoare la inflatie.

RISCUL GEOPOLITIC SI SECURITATEA SI INDEPENDENTA ENERGETICE

Instabilitatea geopolitica ramane o provocare pentru economia globala si o preocupare pentru liderii de afaceri pe masura ce
deglobalizarea, prioritatile nationale si politicile guvernamentale privind localizarea devin mai prevalente.

Guvernele regandesc politicile energetice din cauza rdzboiului din Ucraina si a sanctiunilor ulterioare, pentru a asigura surse
alternative de aprovizionare, pentru a reduce cererea si a creste oferta de energie verde. Oprirea alimentarii cu gaze naturale rusesti in
Europa a creat o cerere de gaze naturale din alte tari si de alternative precum gazul petrolier lichefiat. Rdspunsurile urgente la sursele

de combustibili alternativi au crescut preturile si au creat provocdri legate de transport si depozitare.

PROVOCARI LEGATE DE LANTURILE DE APROVIZIONARE /
ACHIZITII

Tarile se confrunta cu preturi ridicate fara precedent si cu un soc global privind materiile

prime si lanturi de aprovizionare globale perturbate in mod semnificativ.

Gasirea unor noi surse de materii prime va fi deosebit de dificild pentru industriile ale céror
furnizori sunt in prezent concentrati.

Din perspectiva achizitiilor globale, deglobalizarea este o provocare
din cauza politicilor guvernamentale care restrictioneaza de unde se
pot obtine materiile prime, a cererii de furnizori locali si a clientilor

care se asteapta sa stie exact de unde provin produsele. Acest lucru
impune investitii semnificative in noi piete, reconfigurarea lanturilor de
aprovizionare si date usor accesibile despre fiecare furnizor de-a lungul
intregului lant de aprovizionare. ,,



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.cipfa.org/cipfa-thinks/insight/cipfa-inflation-outlook
https://www.cipfa.org/cipfa-thinks/insight/cipfa-inflation-outlook

RISCURILE DEZVOLTARII DURABILE SI
IMPACTUL ASUPRA TUTUROR ECONOMIILOR

Raportul anual cu privire la progresul in materie de SDG al

secretarului general al ONU evidentiaza faptul ca viabilitatea

realizarii SDG-urilor pand in anul 2030 este expusa riscurilor.

Evenimentele cauzate de vremea extrema devin din ce in ce mai
frecvente si mai devastatoare. Sunt necesare masuri urgente din
partea guvernelor, companiilor, consumatorilor si a altora pentru
a respecta Acordul de la Paris In scopul realizarii tranzitiei cdtre
economii cu emisii de dioxid de carbon scazute.

— Secretary-General’s SDG
0000 Progress Report Proposes
Actions to “Rescue” SDGs

STORY HIGHLIGHTS

IMPACTUL SCHIMBARILOR CLIMATICE iN PAKISTAN

La inceputul acestui an, Pakistan a suferit cele mai grave inundatii din istoria sa, care ne-au

reamintit de consecintele extreme si disproportionate ale schimbarilor climatice. Pakistan
contribuie cu mai putin de 1% din emisiile de gaze cu efect de sera (GES), dar ca urmare

a inundatiilor, aproximativ 5% din populatia sa a fost stramutatd, se estimeaza ca tara a
suferit pierderi de 40 de miliarde de dolari, iar acum se confrunta cu o criza de securitate

alimentara.

PROGRES IN VREMURI DE INCERTITUDINE: PHIIER[SSIN1IM[SHFUHE[RIAIHW

APELUL LA ACTIUNE AL G20

IFAC sustine necesitatea:

G20 CALL TO ACTION 2022

SUPPORTPUBLC
FIANCIAL MANAGENENT
KD FGHT CORRUPTION

¢ De aface ca sustenabilitatea sa fie o realitate, nu doar

un obiectiv.

De a sprijini gestionarea finantelor publice si a lupta

impotriva corupfiei.

De a lucra impreund pentru prosperitatea colectivd.



https://sdg.iisd.org/news/secretary-generals-sdg-progress-report-proposes-actions-to-rescue-sdgs/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-10-19/flood-losses-now-estimated-at-40-billion-pakistan-officals-say
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/progress-times-uncertainty-g20-call-action-2022
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022

NAVIGAREA PRINTRE PROVOCARI SI OPORTUNITI\]I

Atunci cand s-a discutat despre modul in care organizatiile navigheaza printre tendintele
actuale dintr-o perspectiva strategicd in materie de afaceri si finante, o tema comuna a
fost importanta PAIB si cererea pentru acestia si seturile lor de abilitati, deoarece:

Pentru a raspunde riscurilor strategice si pentru a face fata complexitatii si
compromisurilor crescute, este nevoie de date si informatii de Tnaltd calitate pentru
aluain timp util decizii informate, pentru a cauta cresterea eficientei si a controla
costurile.

Asteptdrile actionarilor si ale partilor interesate trebuie gestionate printr-o
comunicare transparentd. Multe organizatii trebuie sa se concentreze pe termen
scurt pentru a rezista, de exemplu cu o prognoza la trei luni sau mai frecvents,
deoarece prognoza pe termen lung este prea incertd atunci cand conditiile se
schimba rapid.

In ciuda provocarilor imediate, organizatiile trebuie de asemenea sa-si analizeze

si sd-si evalueze investitiile In noi aborddri inovatoare pentru a trata aspectele

pe termen lung. In industriile mai inovatoare, cheltuielile de capital depasesc
cheltuielile aferente veniturilor. Tn unele industrii, propunerile privind cheltuielile de
capital pentru solutii de energie verde au acum mai mult sens din punct de vedere
economic decat oricand in trecut.

Sustenabilitatea trebuie sa fie operationalizatd. Multe companii si-au asumat
angajamente pe termen lung, cum ar fi obiective ambitioase de zero emisii, dar
trebuie sa actioneze napoi pentru a identifica, urmari si monitoriza obiectivele,
actiunile si valorile intermediare pentru a ajunge acolo.

Directorii financiari si echipele lor financiare si contabile pot avea un rol important
in facilitarea unei gandiri integrate pentru a genera sustenabilitate si crearea de
valoare.

Liderii din domeniul
financiar trebuie sa asigure
structuri de guvernanta

si de conducere adecvate
care asigura un echilibru
intre mobilizarea
membrilor echipei pentru
a lua decizii esentiale cu
rapiditate in prima linie,
mentinand, in acelasi

timp, o supraveghere,

linii de autoritate si
responsabilitate

eficiente. ,,

Oportunitati pentru organizatii

e Companiile pot recruta intr-un mod mai flexibil, inclusiv
oferind oportunitati de lucru la distantd, pentru a atrage mai
mult talent in echipele lor financiare si contabile, crescand
totodatd si diversitatea.

e (riza energetica si costurile crescute ale energiei pot
contribui la accelerarea eforturilor de decarbonizare in
timp ce companiile se gandesc sa gaseasca alte solutii, mai
verzi. Investitiile in energiile regenerabile devin mai fiabile
din punct de vedere financiar, cu perioade mai scurte de

rambursare a investitiel.

Provocdri pentru organizatii

e Companiile din tdrile care se confrunta cu o lipsa de contabili trebuie acum sa concureze cu companiile globale care le permit

contabililor sa lucreze de la distanta si cu salarii mai mari.

Existd o cerere mare si un numar mic de contabili cu seturi de abilitati mai strategice, care sunt orientati spre viitor, pot planifica si

se pot adapta in ce priveste incertitudinea si pot colabora cu alte departamente la nivelul intreprinderii.

Pentru a fi reziliente in viitor, multe companii vor trebui sa treaca prin transformari semnificative si sa adopte o culturd a

schimbarii. Contabilii, in calitate de lideri de afaceri, trebuie sa facd aceasta calatorie impreund cu organizatia si sa obtina sprijin

pentru modificdrile necesare spre a mentine compania competitiva.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/getting-net-zero-global-review-corporate-disclosures
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/championing-integrated-mindset-driving-sustainability-and-value-creation

IMPLICATII PENTRU ORGANIZATIILE PROFESIONALE CONTABILE (PAO-URI)

PAO-urile trebuie sa analizeze cum:

e S3 atraga si sa pastreze talentul in cadrul profesiei pentru a “
satisface cererea de pe piata pentru PAIB. Evenimentele recente au evidentiat

e Si creasca gradul de constientizare a rolurilor pentru PAIB importanta gestionarii eficiente a riscului.

dincolo de pozitiile traditionale aferente unui contabil. PAIB trebuie s3 depéseascé géndirea
e Sdseasigure cd invdtarea si dezvoltarea studentilor sunt conformist3 si s3 se géndeascé mai strategic

adecvate scopului si flexibile pentru a ramane relevante. . . L .
la riscuri pentru a fi mai bine pregatiti pentru
- Abilitdtile de bazd ale unui contabil cum ar fi abilitatile

urmadtoarea criza. ,,

financiare, abilitatile referitoare la date si conceptele
referitoare la calitatea deciziilor raman relevante, dar este
nevoie de o mentalitate diferitd pentru a se adapta la
incertitudine si a raspunde la riscurile strategice.

- Contabilitatea financiara poate fi concentrata pe reguli
si bazatd pe conformitate, ceea ce este important,
dar contabilii trebuie, de asemenea, sd isi aplice
rationamentul profesional pentru a lua decizii cu
informatii imperfecte, pentru a inova si a lucra cu altii spre
a gasi solutii la probleme complexe.

e S3 sprijine PAIB in moduri noi si cu dezvoltare profesionald

continud relevantd pentru a tine pasul cu cerintele de ICAP INCUBATION CENTRE - Institute of Chartered
Invatare In schimbare in ce priveste subiecte precum: Accountants of Pakistan (ICAP) a lansat I-Thrive, un
- Gestionarea riscului, centru de incubatie pentru membrii sdi care lucreazd
_ Gestionarea lantului de aprovizionare, in Intreprinderi recent Infiintate de specialitate bazate
pe tehnologie avansatd in stadiu incipient in domeniile

— Planificarea scenariilor si analiza predictiva si finantarii, guvernantei si transparentei. I-Thrive le
— Comertul electronic si piata digitald. ofera fondatorilor si cofondatorilor un mediu favorabil

e S3sprijine PAIB care s-au mutat in roluri comerciale mai pentru a-i ajuta sa isi transforme ideile in afaceri viabile

N ) R . i sa proi ze viitorul contabilitatii si al disciplinelor
ample sau in antreprenoriat, de exemplu, intr-o companie gl sa proiectezeviitorul contabilitatii'silal disciplinelo

recent infiintatd sau intr-o companie fintech. inrEmele e 7 e mieciul ErelogE

e Sdincurajeze si sa faciliteze invdtarea si colaborarea inter
pares. ¥ nurturing excellence X

ITHRAV e G
) The Institute of
I charle:e(,il A:;:n?n:::anls PAKISTAN

of Pakistan



https://ithrive.com.pk/index.html
https://ithrive.com.pk/index.html
https://ithrive.com.pk/index.html

PERSPECTIVE ALE GRUPULUI CONSULTATIV PENTRU PROFESIONISTII CONTABILI ANGAJATI DIN CADRUL IFAC

DIGITALIZAREA FINANTELOR $I A CONTABILITATII

PAIB se afld pe noi cdi catre relevantd in calitate de facilitatori ai digitalizarii si ai transformarii financiare/a mediului de afaceri. Studiul

de caz privind Procter and Gamble evidentiaza modul in care profesia valorificd noile oportunitati si raspunde noii complexitati.

Management Accountant (CMA),
director al Global Business
Services si proprietar de produs
pentru platforma globald Procter
& Gamble (P&G) de la achizitie la
plata (source-to-pay), a condus o
discutie cu privire la noile roluri
pe care PAIB le indeplinesc in era
transformarii digitale in contextul
experientei sale in cadrul P&G si al célatoriei centrului Global
Business Services (GBS) al P&G, care a fost consolidat in Costa
Rica Tn anul 2000.

law‘-' = Esteban Quiros, Certified
y - = A

¢ Globalizarea si digitalizarea au adus noi oportunitati
pentru companii si centrele de servicii ale acestora,
precum si pentru profesionistii din domeniile financiar si
contabil care lucreazd In aceste medii.

Echipele din domeniile financiar si contabil trec prin
transformari majore pe masura ce tehnologiile digitale
evolueazd, ceea ce schimbd nu numai tipul de activitate
pe care PAIB o desfasoara, ci si modul in care acestia isi
realizeaza activitatea si adauga valoare organizatiilor lor.

PAIB navigheazd prin rolurile si responsabilitatile care
evolueazd in cadrul unui mediu de lucru dependent
de tehnologie si cautd oportunitdti pentru a optimiza
procesele de la un capat la altul si oferd perspective
esentiale pentru procesul decizional.

SUVERANITATEA DATELOR - 0 OPORTUNI

Preocupadrile legate de securitatea datelor, confidentialitatea
datelor si protectia datelor au ca rezultat abordari si reglementar
jurisdictionale care promoveaza localizarea datelor si impiedica
fluxurile transfrontaliere de date. Legile inconsecvente cu

privire la colectarea, stocarea si diseminarea datelor reprezintd

0 provocare pentru companii i ar putea incetini globalizarea si
cresterea economica. Profesia contabild are un rol important in
sprijinirea contabililor care lucreaza in roluri de administrare a
datelor, pe ldanga promovarea unei aborddri si unei coordonari
internationale ale guvernantei datelor.

STUDIU DE CAZ

PROCTER & GAMBLE - TRANSFORMAREA DIGITALA SI ROLUL PAIB iN ACEASTA NOUA ERA

Parcursul P&G de consolidare a contabilitatii globale si
de transformare a proceselor a schimbat fundamental
rolurile profesionistilor sai din domeniile financiar si
contabil in urmdtoarele moduri:

Obtinerea unei competente globale, regionale si
locale pentru a intelege modul in care procesele
centralizate pot fi afectate de modificarile dispozitiilor
sau evenimentelor din alte parti ale lumii

Aplicarea setului de abilitdti ale profesionistului
contabil intr-un mediu de lucru digital pentru a trata
noile riscuri si complexitati

— Intelegerea proceselor de afaceri de la un capat la
altul pentru a servi drept intermediari intre companie
si dezvoltatorii de aplicatii, asigurandu-se cd nevoile
companiei si ale clientilor sunt prioritizate, iar sarcinile
cu valoare mica sunt eliminate
Lucrul in echipe interdisciplinare si utilizarea datelor

si informatiilor semnificative pentru a ghida procesul
decizional.

MAI MULTE
DETALII

TATE SAU 0 PROVOCARE?
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PERSPECTIVE ALE GRUPULUI CONSULTATIV PENTRU PROFESIONISTII CONTABILI ANGAJATI DIN CADRUL IFAC

Principalele concluzii ale discutiei includ:

e /7% din Grupul consultativ pentru PAIB considera ca localizarea si suveranitatea

datelor reprezintd o provocare, nu o oportunitate. Pentru organizvat,ia .
dumneavoastra, localizarea

si suveranitatea datelor
reprezinta o oportunitate
sau o provocare?

e Barierele transfrontaliere in ceea ce priveste datele creeazd provocari pentru
Intreprinderi, in special pentru companiile internationale cu restrictii privind locurile
in care pot fi stocate datele si norme privind transferul si utilizarea transfrontalierd
ale datelor. Acest lucru are un impact si asupra organizatiilor care Isi centralizeazd si
isi digitalizeaza procesele financiare si contabile.

e PAIB trebuie sa analizeze confidentialitatea datelor in contextul automatizarii si 23 0/0
al Invatarii automate si masura in care datele financiare sunt clasificate ca date )
esentiale care nu pot fi transferate sau stocate intr-un mediu cloud. Oportumtate
e Utilizarea sporita a stocdrii in cloud poate crea probleme atunci cand locatia Provocare
fizica a serverului care stocheazd datele este intr-o tard care nu este permisa de

un organism de reglementare local. In plus, este necesara transparenta in randul 770/0
furnizorilor de solutii cloud pentru a permite o evaluare a cadrelor generale si a
protocoalelor acestora privind securitatea datelor.

e Tnabsenta unor standarde globale de guvernants a datelor, sunt necesare acorduri
intre tari pentru a sprijini fluxurile transfrontaliere de date In scopul obtinerii
eficientei si cresterii economice.

e (Creste prevalenta incalcdrii securitdtii datelor si a accesarii ilegale a acestora, ceea ce este o provocare pentru organizatii, in special
in ceea ce priveste definirea clard a raspunderii pentru datele din cadrul organizatiei. PAIB trebuie sa fie transparenti cu privire la
responsabilitatile lor de administrare pentru a proteja datele in contextul mediului de reglementare si al diferitelor cerinte locale
privind confidentialitatea si securitatea datelor.

¢ In viitor, profesia contabil& are un rol important in:

- Promovarea colaborarii si armonizdrii politice si in domeniul reglementdrii care ia in considerare o perspectiva de afaceri si
care duce la standarde globale de guvernanta a datelor si la acorduri internationale de Impartdsire a datelor, in special pentru
categoriile de date care ar putea fi lipsite de dispozitii privind suveranitatea datelor. De exemplu, cadrul general UE-SUA privind
confidentialitatea datelor va contribui la stimularea fluxurilor de date transatlantice.

- Sprijinirea PAIB In a Intelege aspectele internationale referitoare la date, reglementérile, riscurile privind datele si
responsabilitdtile si raspunderile lor care au legdturd cu gestionarea si protejarea datelor.

- Analizarea implicatiilor contabile ale riscurilor in ceea ce priveste datele, de exemplu, riscurile aferente asigurdrii si evaluarea
acestora.

- Evidentierea celor mai bune practici in controlul intern, gestionarea riscului si gestionarea datelor.

CUVINTE-CHEIE iN ACEST DIALOG:

Resedinta datelor - locatia fizica sau geografica unde
sunt stocate datele.

Suveranitatea datelor - datele fac obiectul legilor

locatiei geografice unde sunt stocate.

Localizarea datelor - o dispozitie ca datele colectate,
prelucrate sau create in interiorul unor anumite granite
sa rdmana acolo.
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FACILITAREA CREARII DE VALOARE SUSTENABILA
PRINTR-0 GANDIRE INTEGRATA

La Inceputul acestui an, IFAC a lansat o initiativa de promovare concentratd pe

rolurile directorilor financiari si ale functiilor financiare in Promovarea unei gandiri

integrate pentru a facilita crearea de valoare sustenabild. Aceasta se concentreaza b
pe necesitatea ca intreprinderile sa conecteze informatiile financiare si pe cele privind

sustenabilitatea cu o gandire integratd pentru a imbundtati increderea in informatii si
raportare si pentru a lua decizii mai bine informate care genereaza crearea de valoare HOW IS AN ITEGRATEDMINDSETACHIVED?

pe termen lung — rezultate financiare pentru investitori tinand cont in acelasi timp de

valoarea pentru consumatori, angajati, furnizori si de interesele sociale.

STUDIU DE CAZ

CONTABILITATEA PROFITULUI SI PIERDERII INTEGRATE LA NATURA & CO

Grupului consultativ pentru PAIB i s-a aldturat Alessandra

Segatelli, director al Departamentului de Control pentru Valoarea neta 1 8,2 miliarde BRI. f

. o . - pentru impactul
America Latina al Natura & Co,, care cuprinde patru companii P : i
p p p societal a Natura Pentru fiecare venit de 1 $ SUA, Natura

din domeniul frumusetii: Avon, Natura, The Body Shop si este echivalenti agenerat 1,5 $ SUA constand intr-un

Aesop impact social si natural pozitiv in anul
' cu: 2021

® Natura este lider in contabilizarea impactului cu e e 4,0 mid. de RS

metodologia sa de profit si pierdere integrate (IP&L)
pentru a evalua si a cuantifica impacturile materiale .
S : . : 8,5 miliarde de R$
ale activitatilor sale comerciale de-a lungul intregului . : :
. S . . Impactul net pentru consultantii care au un nivel mai
sau lant valoric si valoarea neta a performantei sale mare de implicare si apropiere cu Natura.
corporative in ceea ce priveste capitalul privind mediul,

social si uman. Capital natural -0,5 mld. de R$

Metodologia IP&L sprijind procesul decizional in legatura NEUTRALITATEA EMISIILOR DE CARBON

cu achizitia de si aprovizionarea cu materii prime, 1:40x suma investita

reducerea emisiilor, protejarea intereselor comunitatilor % Beneficiul total generat de proiectul Neutralitatea
din Amazon si serveste drept un instrument privind emisiilor de carbon in anul 2021.
responsabilitatea pentru investitori si partile interesate.

CONSULTANTIIN FRUMUSETE

. . - - Capital social 14,7 mid. de R$
Functia de controlor si cea financiara sunt implicate .
COMUNITATILE DE FURNIZORI

a . . . . —

in elaborarea metodologiei IP&L, inclusiv colectarea, é(/[ . .

madsurarea si evaluarea datelor. Acestea sprijind evaluarea 1: 8,§x suma"lnvegtlta' ;

. . . o . = Proportia beneficiilor sociale si de mediu pentru
impacturilor-cheie si le cuantifica pentru a permite —

decizii care realizeazd un echilibru intre impacturile
pozitive si profitabilitate.

comunitdtile de furnizori din regiunea amazoniana

MAI MULTE
DETALII
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SUPRAVEGHEREA DE CATRE CONSILIU A SUSTENABII.ITK'[II SI A ESG

Companiile aflate intr-o céldtorie

de transformare in ceea ce priveste
sustenabilitatea au nevoie de o conducere
a consiliului solida si de membri cu
cunostinte adecvate in materie de
sustenabilitate. Consiliul este responsabil,
in cele din urmd, sa se asigure ca:

e Aspectele relevante referitoare
la sustenabilitate si ESG sunt
incorporate in scop, guvernantd,
strategie, procesul decizional,
gestionarea riscului si raportarea
privind rdspunderea.

e [xistd intelegerea si alinierea la nivelul
intregii organizatii ale prioritatilor
privind sustenabilitatea si ESG.

e Obiectivele si parametrii definiti sunt
identificati si monitorizati.

e Existd o raportare de Inalta calitate,
care are scopul ca informatiile
semnificative referitoare la
sustenabilitate si ESG sa aiba legatura
cu informatiile financiare si acelasi
nivel de calitate ca acestea.

Dar modul in care consiliile indeplinesc
aceste responsabilitati variazd substantial
n functie de companie, industrie si
jurisdictie. Avand in vedere cd majoritatea
consiliilor din intreaga lume au cel putin
un membru profesionist contabil, existd
o oportunitate enorma ca profesia
contabild sa influenteze practicile de
guvernanta sustenabild in sdlile de

Alan Johnson (IFAC ..

d

Susan Angele

consiliu. Spre a explora mai departe
modul in care se poate intampla acest
lucru, Grupul consultativ pentru PAIB a
convocat un grup de directori de consilii
experimentati si experti. Informatiile

din discutii sunt rezumate in articolul:
Supravegherea de cdtre consiliu a

sustenabilitdtii si a ESG.
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Andrew Kassoy, unul dintre fondatorii B Lab, a impartasit o prezentare generald a B Lab
si dezvoltarea rapidd a B Corporations (B Corps).

e B Lab este o retea non-profit care are scopul de a transforma economia globald in
beneficiul tuturor camenilor, comunitatilor si al planetei. Aceasta a fost infiintatd in
anul 2006 in ideea ca un tip diferit de economie nu este doar posibil, ci si necesar —
si ca Intreprinderile ar putea deschide drumul catre un model nou, bazat pe partile

interesate.

e B lab este cunoscuta pentru certificarea sa B Corps, care are ca scop asigurarea
ca intreprinderile indeplinesc standarde nalte de performantd, responsabilitate si
transparenta sociald si privind mediul. Aceasta a elaborat standarde de performants,
care constau in instrumentul sau privind evaluarea impactului B, standarde
in materie de riscuri si standarde & dispozitii de referintad pentru companiile

multinationale.

e Pentru a obtine certificarea B Corps, o companie trebuie

- Sa facd un angajament legal prin modificarea structurii sale de guvernanta
corporativa astfel incat sd fie raspunzatoare fata de toate partile interesate, nu

doar fatd de actionari.

— Sa obtind un punctaj minim de 80 dintr-un punctaj posibil de 200 la evaluarea
impactului B. Acest lucru ofera o anumita flexibilitate In ceea ce priveste modul
n care companiile pot obtine certificarea.

— S& manifeste transparentd prin permiterea ca informatiile despre performanta lor
evaluata in raport cu standardele B Lab sa fie disponibile public pe site-ul B Lab.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/board-oversight-sustainability-and-esg
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e Miscarea B Corps a crescut de la primele 13 intreprinderi private mici din SUA
in anul 2007 la aproximativ 6.000 de intreprinderi certificate B Corps in prezent,
din peste 85 de tdri, in 158 de domenii de activitate, ale cdror dimensiuni variaza
de la mici intreprinderi individuale la companii publice mari. Pe langa cele pe
deplin certificate, alte 200.000 de companii utilizeaza instrumentul gratuit pentru
evaluarea impactului B ca ghid de bune practici pentru mdsurarea si gestionarea
impactului lor social si privind mediul.

e Tn ciuda provocarilor pandemiei si a mediului economic incert, nu s-a inregistrat
nicio diminuare a numarului de companii care solicita certificarea B Corps.

Rolul profesiei contabile

e Reprezentare — pentru a ajuta la stimularea acceptarii in continuare pe pietele de capital, precum si la recunoasterea de catre
companii a valorii pe termen lung a faptului de a deveni certificate B Corps. O companie care isi incepe parcursul ca B Corps are
nevoie de sprijinul conducerii executive si al consiliului deoarece este un proces indelungat, public care va necesita si acordul
actionarilor. In special directorul financiar poate fi o voce influenta.

e \erificare — companiile trebuie sa treaca printr-un proces de verificare inainte de a putea fi certificate, ceea ce implicd revizuirea
documentatiei pentru a sustine raspunsurile cu privire la evaluare. Firmele de contabilitate si consilierii contabili pot avea un rol in
sprijinirea acestui proces, iar o posibild abordare ar putea fi acreditarea firmelor pentru a efectua verificarea B Corps.

e Aliniere — sprijinirea alinierii standardelor de performanta ale B Lab la standardele de sustenabilitate pentru raportare.

FINANTAREA SUSTENABILA SI ROLUL CONTABILILOR

John Uhren, director al departamentului Finantare, produse si strategie sustenabile al
BMO, a prezentat tendintele in ce priveste finantarea sustenabilg, tipurile de produse
si considerentele importante pentru securizarea si asigurarea increderii in ce priveste
instrumentele financiare legate de sustenabilitate.

Pentru a-si indeplini angajamentele privind sustenabilitatea, companiile se
concentreaza din ce in ce mai mult pe finantarea unor proiecte de tranzitie legate de
sustenabilitate care necesita mult capital la un cost scazut.

Finantarea legata de sustenabilitate ia diverse forme, inclusiv imprumuturi si obligatiuni,
pentru a fi utilizate la finantarea unor proiecte eligibile specifice sau in scopuri

generale, dar cu preturi preferentiale si cupoane legate in mod direct de obiectivele de
performanta si indicatorii-cheie de performanta in materie de sustenabilitate.

Rolul contabililor in emiterea finantarii sustenabile si a performantei si transparentei
sustenabile dupa emitere este esential pentru dezvoltarea continud a pietei financiare
sustenabile. In special, este nevoie de abilitatile profesionistilor contabili si ale
trezorierilor pentru:

e Aasigura tipul potrivit de finantare cu emitentii potriviti

e Aasigura faptul ca finantarea este alocatd pentru proiectele potrivite

e A masura sia verifica impactul si performanta in materie de sustenabilitate
e A cuantifica beneficiul ,verde”si/sau,social” din investitii si

e [ncele din urm3, a le oferi investitorilor increderea c& aceste instrumente financiare
duc la atingerea impactului si indeplinirea obiectivelor.

Mai multe informatii din sesiune, inclusiv privind cele patru domenii-cheie care trebuie
prioritizate de catre directorul financiar si echipele financiare, pot fi gdsite in raportul:
Datoria sustenabild si rolul profesionistilor contabili in mediul de afaceri si in

sectorul public.
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