LISTA DE VERIFICARE
IN MATERIE DE SUSTENABILITATE
PENTRU INTREPRINDERILE MICI




INTRODUCERE

Nivelul de atentie si ritmul evolutiilor legate de aspectele privind sustenabilitatea si de
raportare sunt fara precedent. Partile interesate se asteaptd acum ca toate organizatiile,
indiferent de dimensiunea lor sau de domeniul lor de activitate, sa-si recunoasca
responsabilitatea fatd de mediu, sa gestioneze riscurile si sa imbratiseze oportunitatile
legate de sustenabilitate.

Majoritatea organizatiilor din intreaga lume sunt de dimensiuni mici, iar importanta
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) atat pentru economiile dezvoltate, cat si pentru
celein curs de dezvoltare, precum si pentru toate societatile este incontestabild. Integrarea
sustenabilitatii in strategia dvs. si in operatiunile comerciale de zi cu zi este importanta
deoarece IMM-urile au impact asupra mediului, sunt o sursa esentiala de locuri de munca si
sunt incorporate in comunitatile locale.

Adoptarea sustenabilitatii are sens si pentru bunul mers al intreprinderii deoarece puteti
gasi avantaje semnificative in stabilirea (sau imbunatatirea) proceselor, sistemelor si
controalelor pentru identificarea riscurilor si oportunitatilor si evaluarea si analizarea
informatiilor privind sustenabilitatea pentru a permite luarea unor decizii de afaceri mai
bine informate.

Nu va permiteti sa ignorati problema sustenabilitdtii din mai multe motive importante,
inclusiv nevoia de:

e Ava asigura intreprinderea pentru viitor prin identificarea riscurilor si oportunitatilor
legate de sustenabilitate si a vd adapta, acolo unde este necesar, astfel incat
intreprinderea sa fie suficient de rezilienta la impacturile preconizate in ce priveste
sustenabilitatea.

e Arealiza cresterea preconizata a cerintelor de raportare' — atat in cazul in care acest
lucru este impus de lege, cat si in scopul furnizarii de informatii partilor interesate
externe (de exemplu, prin intermediul cererilor din cadrul lantului de aprovizionare
sau de la finantatori).

o Aidentifica domeniile pentru imbunatatirea eficientei si performantei, maximizarea
cererii consumatorilor, atragerea talentelor, obtinerea de noi oportunitéti de afaceri,
precum si diferentierea dvs. de concurenta.

e A adapta activitatile dvs. comerciale pentru a maximiza impactul social pozitiv
si pentru a minimiza impactul asupra mediului, inclusiv posibilele contributii
la schimbarile climatice. Motorul care sta la baza acestui lucru poate fi legat de
reputatie, de ,a face ce trebuie” ori de respectarea cerintelor legale sau a dispozitiilor
de reglementare emergente.

IMM-urile au un rol important in
realizarea obiectivelor de dezvoltare
sustenabila ale ONU. Unele activitati
ale IMM-urilor sunt direct legate de
unul sau mai multe SDG-uri, cum ar
fi sanatatea si bunastarea, educatia,
productia de alimente etc. - iar
IMM-urile au roluri indirecte
semnificative in atingerea altor
obiective. in special:

Obiectivul 8: "

,Promovarea cresterii economice
incluzive si sustenabile, ocuparea
fortei de munca si conditii de munca
decente pentru toti”

Obiectivul 9:

»Construirea unei infrastructuri
reziliente, promovarea industrializarii
sustenabile si incurajarea inovarii”

Obiectivul 13:

,Luarea de masuri urgente pentru
combaterea schimbarilor climatice si
a impactului acestora”

' IMM-urile pot fi obligate sa furnizeze informatii privind sustenabilitatea ca parte a raportarii din cadrul lantului valoric pentru entitatile care elaboreaza rapoarte corporative
sub incidenta celor doua standarde noi ale Consiliului pentru Standarde Internationale de Sustenabilitate (ISSB) - IFRS S1 Dispozitii generale pentru prezentarea informatiilor

financiare cu privire la sustenabilitate si IFRS S2 Prezentdri de informatii legate de climd.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/

ROLUL PRACTICIENILOR

Relatia stransa pe care o veti avea cu profesionistii contabili care vd sustin intreprinderea

ii face sa fie pozitionati in mod ideal pentru a oferi indrumari si recomandadri cu privire la
aspectele legate de sustenabilitate de care trebuie sa fiti constienti, inclusiv stabilirea de
sisteme pentru a colecta informatiile necesare si cele mai bune practici relevante. In calitate
de consilieri de incredere, acestia au o cunoastere profunda a intreprinderii dvs., precum si a
domeniului de activitate si a mediului in care aceasta opereaza.

Aceasta listd de verificare in materie de sustenabilitate pentru intreprinderile mici este un
instrument de diagnosticare care va ajuta sa identificati zonele, riscurile si oportunitatile
legate de sustenabilitate. Nu toate initiativele vor fi aplicabile tuturor intreprinderilor,
astfel incat actiunile vor trebui sa fie adaptate corespunzator si se recomandd ca acest
lucru sa fie facut discutand cu profesionistul dvs. contabil. Cheia este identificarea unor pasi
initiali si acceptarea faptului cd aceasta va fi o calatorie care va evolua in timp.

Tnainte de a incepe aceasta calatorie, puteti beneficia si de pe urma revizuirii sarcinilor de
management financiar si strategic incluse in Lista de verificare in materie de continuitate

pentru intreprinderile mici.

SMALL BUSINESS CONTINUITY CHECKLIST
HOW TO SURVIVE AND THRIVE POST COVID-19



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
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CREAREA UNUI CADRU GENERAL PENTRU CA ESG SA PROSPERE

Sustenabilitatea este un concept amplu, asadar, pentru a face imbunatatiri practice,
intreprinderea dvs. va trebui sa o descompuna in domenii de interes specifice.
Sustenabilitatea este adesea privita prin prisma factorilor de mediu, sociali si de guvernanta
(ESG).2 Prin utilizarea acestor trei factori ca domenii de interes, va puteti gandi la actiunile

specifice pe care organizatia dvs. le poate intreprinde. raport cu factorii ESG. Atunci va
trebui sa:

Ca parte a acestei abordari,
intreprinderea dvs. ar putea stabili
KPI si alte obiective interne in

Stabilirea de initiative pentru imbunatatirea performantei si a conformitatii cu factorii de ESG
este, prin urmare, fara indoiala importanta, dar in cele din urma vor fi facute progrese numai
daca intreprinderea dvs. pune in aplicare structuri care vor facilita astfel de imbunatatiri.
Cultura este fundamentald pentru o schimbare eficienta si o mentalitate de acceptare a

e Evaluati progresul si realizdrile
in raport cu acesti KPI pentru a
evalua impactul

oportunitatilor si provocarilor pe care le prezinta factorii ESG este esentiald. Pentru a putea e Identificati preocuprile partilor
face acest lucru este nevoie de intelegerea impactului pe care aceste domenii |-ar putea avea interesate (clientii, comunitatea

asupra intreprinderii dvs. dvs. etc.) care sunt afectate de

. ) erformanta dvs. in materie de
Un punct de plecare recomandat este elaborarea unei matrice a punctelor forte, punctelor P ;

slabe, oportunitétilor si amenintarilor (SWOT) care sa ia in considerare modul in care ESG
factorii ESG pot avea impact asupra intreprinderii dvs. Acest lucru ar trebui sd tind cont de e Determinati ce informatii veti
produsele si serviciile pe care le oferiti, precum si de mdsura in care acestea au implicatii ESG. impartasi si cum le veti comunica

Apoi poate fi dezvoltata o serie de pasi initiali pe baza a ceea ce a fost identificat, stabilind o .
prioritatile in ceea ce priveste ESG si orice alte obiective. ° Rublerealieielag kil
e Aveti rezultatele verificate de o

terta parte

e Introduceti modificari in
organizatia dvs. si in sistemele dvs.
de raportare a informatiilor pentru
a monitoriza evolutia KPI in raport
cu obiectivele dvs.

Dupa cum am aratat anterior, nu
toate aceste etape trebuie urmate si
poate dura cativa ani ca organizatia
dvs. sa inainteze in caldtoria sa spre
sustenabilitate.

2 Pentru aceasta publicatie, sustenabilitatea este o sintagma-umbreld pentru informatiile privind chestiunile legate de mediu, sociale (inclusiv angajatii, furnizorii, clientii,
comunitatea, drepturile omului) si de guvernanta (ESG).




INITIATIVE DE MEDIU

Schimbdrile climatice sunt legate in mod clar de emisiile de gaze cu efect de sera (GES) si toate intreprinderile trebuie sa ia masuri pentru
a le gestiona si a le reduce. Exista, de asemenea, multe alte domenii de preocupare care ar fi relevante pentru intreprinderile mici, printre
care poluarea, deseurile, conservarea apei, energia si biodiversitatea. Acestea pot deveni din ce in ce mai importante de inteles odata cu
elaborarea de noi standarde si a celor mai bune practici.

Este important sd intelegeti care sunt factorii cei mai relevanti din perspectiva riscurilor si oportunitatilor unei afaceri. De asemenea,
ar trebui sa fiti constienti de faptul ca ar putea fi necesare consideratii mai ample in scopuri de raportare: de exemplu, capacitatea de a
raspunde solicitdrilor de informatii de la partenerii actuali sau potentiali din lantul dvs. de aprovizionare sau de la finantatori.

Urmatoarele initiative de mediu ar putea fi luate in considerare pentru a intelege modul in care afacerea dvs. este afectata si pentru a
identifica actiunile concrete ce trebuie intreprinse.

Initiative Actiuni de luat in considerare Comentarii
Evaluati riscul aferent e Cu ajutorul analizei SWOT recomandate mai sus, analizati factorii de mediu

afacerilor reprezentat de precum schimbadrile climatice, deseurile, vremea extrema, biodiversitatea,

factorii de mediu care pot energia si taxele/preturile pe carbon; pentru a identifica domeniile prioritare,

afecta afacerea intelegeti ce riscuri specifice pot aparea pentru afacerea dvs. din acesti

factori si cuantificati impactul si probabilitatea aparitiei unor astfel de riscuri

Dezvoltati o politica de mediu | e Stabiliti obiective si scopuri de mediu care sprijina politica, inclusiv
si incorporati un angajament reducerea deseurilor si a consumului de resurse

fata de mediu in obiectivele si
strategia de afaceri (asigurati-va

ca reflecta cultura si natura
afacerii dvs.) e Asigurati-va ca politica ia in considerare riscurile aferente afacerilor si

oportunitatile factorilor de mediu (a se vedea mai sus). De exemplu,
finantarea ar trebui rezervatd pentru adaptarea produselor sau serviciilor
acolo unde impactul asupra mediului este o problema sau chiar pentru
intreruperea produselor sau serviciilor

e Stabiliti un buget si alocati resurse pentru indeplinirea obiectivelor si
scopurilor

e Luatiin considerare impactul dvs. asupra consumului si a poluarii aerului,
apei si solului, daca este cazul

e Asigurati-va cd politica dvs. de achizitii respecta obiectivele de mediu. De
exemplu, includeti o evaluare a impactului asupra mediului si a planurilor
privind mediul ale furnizorilor, cum ar fi modul in care isi reduc furnizorii
impactul procesului de productie asupra mediului, cum isi procura materiile
prime si cum elimind deseurile

e Realizati in mod regulat evaluari ale consumului de resurse si de energie

e Realizati o analiza a nevoilor pentru a determina ce formare profesionala
este necesara pentru educarea angajatilor

e Determinati competentele si experienta tehnica necesare pentru a va
asigura ca personalul poate pune in aplicare politica si reduce amprenta
ecologica a companiei
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Initiative

Dezvoltati o politica de mediu
si incorporati un angajament
fata de mediu in obiectivele si
strategia de afaceri (asigurati-vd
ca reflecta cultura si natura
intreprinderii dvs.)
[continuare]

Actiuni de luat in considerare

e Desemnati un angajat care sd conduca si sa-i raporteze periodic conducerii
in privinta progresului inregistrat

e Cereti angajatilor sa furnizeze informatii despre modalitatile de reducere a
deseurilor si de eliminare a proceselor neproductive.

e Elaborati proceduri de prevenire si raspuns in ce priveste situatiile de
urgentd, inclusiv rolurile si responsabilitatile angajatilor si testari periodice
ale planurilor de urgenta

® Luatiin considerare adoptarea SDG 13 al ONU - Actiuni climatice si elaborati

initiative si planuri de actiune conexe, cu luarea in considerare a scopurilor
statului la nivel local

e Documentati elementele-cheie ale politicii, obiectivelor si scopurilor de mediu

e Colaborati cu organizatii de mediu sau ONG-uri conexe in cadrul unor
evenimente comune

Intelegeti cantitatea de emisii
de GES si amprenta de carbon
ale intreprinderii, cum pot fi
acestea masurate si reduse (a
se vedea, de asemenea, 8 pasi.
pentru imbunatatirea raportdrii
GES)

e Defalcati si obtineti date privind emisiile de GES si definiti domeniul de
aplicare ce va fiinclus. De exemplu, domeniile de aplicare 1, 2, 3:

— Domeniul de aplicare 1 - Direct (de exemplu, vehiculele si productia la fata
locului ale companiei)

— Domeniul de aplicare 2 - Indirect (de exemplu, energia electrica, sistemele
de incdlzire/racire si calculatoarele)

— Domeniul de aplicare 3 - Indirect (de exemplu, deplasdrile angajatilor si
clientilor, transportul si distributia)

EMISII DE CARBON

DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
DEAPLICARE 1 DEAPLICARE 2 DE APLICARE 3
Emisii directe Emisii indirecte

Activele detinute Energia cumparata

e Instalatii o Electricitatea

e Echipamente cumparata

o Vehicule o Incalzirea cumparaté

e Gropi de gunoi la fata e Récirea cumparata
locului

CORELATIE
e Stabiliti obiective privind emisiile pentru reducerea cantitatii totale de emisii
de GES

e Luatiin considerare costurile implicate in indeplinirea obiectivelor si
asigurati-va ca sunt alocate bugete pentru acest lucru

® Interesati-va despre companiile de pe piata care pot ajuta la masurarea
emisiilor de carbon

e Intelegeti ce solicitari de informatii ar putea fi primite de la partenerii din
lantul de aprovizionare si cum sd actionati in legdtura cu ele

e |[nteractionati cu partile interesate din lantul de aprovizionare pentru a
promova reducerea emisiilor de GES

e Elaborati o analiza a scenariilor pentru a intelege expunerea la impactul
schimbarilor climatice asupra marjelor operationale

e Instruiti angajatii si introduceti stimulente pentru indeplinirea obiectivelor
pentru a creste gradul de constientizare

e Luatiin considerare aderarea la initiative sau grupuri locale de actiune climatica

Comentarii



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/enhancing-greenhouse-gas-ghg-reporting?utm_source=Main%2BList%2BNew&utm_campaign=1c2d42232c-EMAIL_CAMPAIGN_2023_05_24_04_33&utm_medium=email&utm_term=0_-1c2d42232c-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/enhancing-greenhouse-gas-ghg-reporting?utm_source=Main%2BList%2BNew&utm_campaign=1c2d42232c-EMAIL_CAMPAIGN_2023_05_24_04_33&utm_medium=email&utm_term=0_-1c2d42232c-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/enhancing-greenhouse-gas-ghg-reporting?utm_source=Main%2BList%2BNew&utm_campaign=1c2d42232c-EMAIL_CAMPAIGN_2023_05_24_04_33&utm_medium=email&utm_term=0_-1c2d42232c-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/enhancing-greenhouse-gas-ghg-reporting?utm_source=Main%2BList%2BNew&utm_campaign=1c2d42232c-EMAIL_CAMPAIGN_2023_05_24_04_33&utm_medium=email&utm_term=0_-1c2d42232c-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://greenbusinessbureau.com/green-practices/what-are-the-carbon-emission-scopes-1-2-3/
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Initiative Actiuni de luat in considerare Comentarii
Utilizati un cadru general de e Explorati utilizarea standardelor privind sistemul de management al

sisteme pentru a obtine un mediului (de exemplu, ISO 14001:2015) drept cadru general pentru

management si o performanta gestionarea si tratarea problemelor de mediu

de mediu mai bune

Cdutati modalitati de reducere | o Stabiliti si controlati un program de reciclare cu recipiente clar marcate
a resurselor, a consumului de

o ) e Schimbati becurile obisnuite cu becuri LED
energie si a deseurilor

® |zolati toate tevile, toti peretii si toate acoperisurile
e Explorati optiunile de energie regenerabila
® Revizuiti si reduceti consumul de apa

e Nu mai folositi hartie sau modificati setdrile implicite ale imprimantei astfel
incat sa imprime pe ambele fete

e Luatiin considerare achizitionarea de aparatura reconditionata

e Reduceti la minimum folosirea plasticului in ambalaje si/sau explorati
alternativele la pungile de plastic

e \erificati echipamentele si analizati daca le puteti inlocui cu unele mai
eficiente din punct de vedere energetic

e Utilizati furnizori locali acolo unde este posibil

® Reduceti nevoia de deplasari in interes de serviciu si incurajati folosirea
transportului public

e Luatiin considerare munca de la distantd sau hibrida

Revizuiti si respectati e Familiarizati-va cu si intelegeti reglementarile locale privind anumite
reglementdrile/legislatia domenii de activitate sau sectoare
de mediu

® Asigurati-va ca cerintele le sunt comunicate angajatilor si incurajati aplicarea
masurilor de protectie a mediului

e Luatiin considerare numirea unui angajat ca responsabil cu monitorizarea si
conformitatea

e Consultati un avocat sau un specialist in reglementarile de mediu
® Monitorizati indeaproape litigiile privind problemele de mediu din industrie

e Cresteti constientizarea in ce priveste normele si reglementdrile in legaturd
cu dezinformarea ecologica si evitarea unui astfel de risc

Stabiliti daca activitatile e Explorati ce granturi/subventii/imprumuturi sunt disponibile si revizuiti
comerciale sunt eligibile conditiile de eligibilitate

pentru un grant sau o
subventie de la stat pentru
sustenabilitate

e |dentificati oportunitatile de proiecte verzi si beneficiile mobilizdrii finantarii
verzi (de exemplu, https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/)



https://www.iso.org/standard/60857.html
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/

Bunastarea angajatilor este o componenta critica in toate organizatiile, dar pentru a prospera, o intreprindere trebuie, de asemenea, sa
aiba grija de clientii si furnizorii sdi si de comunitatile in care functioneaza.

Urmatoarele initiative de responsabilizare sociald ar putea fi luate in considerare pentru a identifica elementele de actiune.

Initiative

Actiuni de luat in considerare Comentarii

Asigurati sanatatea,
siguranta, drepturile omului
si bunastarea angajatilor si
analizati daca practicile de
munca sunt adecvate

Verificati masura in care conditiile de munca puse la dispozitie indeplinesc
toate aspectele legislatiei actuale relevante in domenii precum salariile,
siguranta la locul de munca, timpul de lucru, antidiscriminarea etc.

Revizuiti si actualizati manualul angajatului care acoperad munca flexibilg,
concediul de odihna, concediul medical, salariul si performanta, beneficiile
pentru maternitate si paternitate, asigurdrile de sanatate si politicile de
formare profesionala

Elaborati o politica impotriva hartuirii cu mecanisme de raportare si
proceduri disciplinare

Cercetati salariile din industrie si stabiliti daca intreprinderea este
competitiva

Documentati fisele posturilor cu responsabilitati clare

Stabiliti un circuit de urmadrire a incidentelor, accidentelor, reclamatiilor si
cererilor de despagubire in domeniul sigurantei la locul de munca

Studiati practicile de munca si reglementarile relevante

Revizuiti legislatia referitoare la drepturile omului pentru a asigura
conformitatea si pentru a oferi instruire in materie de politici si probleme
legate de drepturile omului

Faceti sondaje periodice privind misiunea angajatilor si includeti constatarile
in planurile de imbunatatire
Masurati fluctuatia personalului si organizati interviuri la plecarea

din intreprindere a angajatilor; includeti constatarile in planurile de
imbundtatire

Alocati bugete pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor

Efectuati evaludri periodice ale performantei si revizuiri ale dezvoltarii
carierei angajatilor

Obtineti certificdri legate de sdndtatea si securitatea in munca precum
ISO 45001


https://www.iso.org/standard/63787.html

Initiative Actiuni de luat in considerare Comentarii

Imbratisati diversitatea, e Cercetati diferenta de remunerare dintre femei si barbati si urmariti sa
echitatea si incluziunea eliminati orice diferentd care existd

(D, E&1) pentru tofi ® Revizuiti politicile care previn discriminarea

e Examinati procesele de recrutare si de angajare

e Examinati si revizuiti pachetele salariale

® Revizuiti varietatea factorilor D, E & | la nivelurile superioare

e Desfasurati formarea profesionald a angajatilor cu privire la discriminarea pe
bazd de gen sau etnie

e Dedicati-va echitatii prin declararea principiilor privind egalitatea

® Revizuiti-va comunicarea pentru a va asigura ca este incluziva, neutra din
punctul de vedere al genului si fara prejudecati

e Revizuiti accesibilitatea spatiilor/birourilor pentru angajatii cu abilitati
diferite

e Monitorizati proportia angajatilor in functie de gen, etnie si alte categorii de
diversitate si incluziune pentru a identifica si a aborda subreprezentarea

Identificati cine sunt partile e Partile interesate relevante includ finantatorii, clientii, angajatii, concurentii,
dvs. interesate si analizati furnizorii si agentiile guvernamentale

impactul si influenta fiecareia
pentru a le acorda prioritate
celor mai importante

® Revizuiti mecanismul de primire si raspuns la reclamatii si feedback

Luati masuri pentru a va e Stabiliti daca exista un risc in lantul de aprovizionare prin revizuirea Indicelui
asigura ca organizatia, clientii privind sclavia la nivel global

si furnizorii dvs. sunt constienti
de necesitatea de a sprijini
eradicarea sclaviei moderne si
a exploatdrii copiilor

e Solicitati informatii de la furnizori

® Pregatiti datele ce pot fi necesare pentru furnizori sau clienti (de exemplu,
intervalele salariale ale angajatilor pentru diferite pozitii)

Sprijiniti comunitatea locald o Oferiti zile libere suplimentare angajatilor care se oferd voluntari in
si faceti donatii organizatiilor sprijinirea organizatiilor caritabile locale
caritabile

e Luatiin considerare sa donati pentru cauze caritabile care sunt legate de
intreprindere ori sunt de interes pentru angajati

e Revizuiti cheltuielile legate de furnizorii locali independenti

Analizati responsabilitatile e Creati politici pentru protectia datelor si confidentialitatii consumatorilor si
legate de produse sau servicii identificati modul in care acestea vor fiimplementate si monitorizate

® Asigurati-va cd informatiile despre produsele sau serviciile dvs. sunt corecte,
complete si nu induc in eroare

® Respectati cerintele privind termenele de plata si stabiliti un proces de
solutionare a oricaror litigii cu clientii si furnizorii

e Stabiliti mecanisme pentru primirea de feedback de la clienti

e Urmariti reclamatiile referitoare la produse sau servicii si modul in care
acestea sunt rezolvate


https://www.globalslaveryindex.org/
https://www.globalslaveryindex.org/

INITIATIVE DE GUVERNANTA

Aspectele legate de guvernanta intreprinderilor mici sunt importante, in special in cazul intreprinderilor de familie. Crearea unui mediu
de guvernanta de baza adecvat se numara printre primii pasi esentiali pentru a dezvolta o concentrare mai puternica pe aspectele legate

de sustenabilitate.

Urmatoarele initiative de guvernanta ar putea fi luate in considerare pentru a identifica elementele aferente actiunii.

Initiative

Actiuni de luat in considerare Comentarii

Revizuiti practicile moderne
de guvernanta a afacerilor

Evaluati cultura internd in
materie de sustenabilitate

Evaluati lantul valoric al
intreprinderii si identificati
impactul asupra resurselor
naturale

Revizuiti componenta consiliului de administratie, incluzand atat directori
interni, cat si externi, si numdrul de intalniri periodice

Identificati care sunt nevoile de a cultiva un consiliu mai divers si apoi
actiunile necesare pentru realizarea acestui lucru

Pregatiti o organigrama cu liniile de management si de raportare
Implementati controale interne robuste si proceduri si politici clare

Separati competentele de aprobare si asigurati-va cu privire la faptul ca este
necesard aprobarea a doi directori pentru tranzactiile cu valoare mare

Stabiliti un cod de conduita pentru prevenirea conflictelor de interese
Stabiliti o politicd privind raportorii de nereguli

Instruiti angajatii cu privire la masurile impotriva coruptiei, mitei si fraudei,
inclusiv identificarea si raportarea activitatilor suspecte

Elaborati, actualizati, comunicati si instruiti angajatii cu privire la politicile
privind sustenabilitatea importante relevante pentru organizatie

Revizuiti procesele de achizitii si incercati sa incorporati consideratii privind
sustenabilitatea in procesul de luare a deciziilor

Imbunatatiti masurile de protectie a confidentialitatii datelor si respectati
normele si reglementarile relevante

Corelati pachetul salarial al conducerii superioare cu parametrii de
performanta si realizarile legate de sustenabilitate

Implicati conducerea si toti angajatii in cultura privind sustenabilitatea
(de exemplu, in cursuri de formare, ateliere, materiale destinate resurselor
umane si sedinte)

Planificati ceea ce este dispusa compania sa realizeze in materie de
sustenabilitate, inclusiv de ce, cum, cine si cand

Creati o echipa pentru a coordona initiativele si actiunile respective

Analizati impactul intreprinderii asupra resurselor naturale dacd aceasta
continua sa functioneze la fel
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Initiative

Actiuni de luat in considerare Comentarii

Planificati obiectivele in
materie de sustenabilitate
pe plan intern, precum si cu
furnizorii si clientii

e |dentificati ce trebuie sa facd intreprinderea dvs. pentru a avea datele
potrivite spre a-si monitoriza progresul in ceea ce priveste sustenabilitatea si
indicatorii sai de performanta

e Stabiliti care sunt factorii in alegerea unui furnizor aliniat la abordarea
companiei privind sustenabilitatea

e |dentificati daca produsele pot fi reutilizate la sfarsitul duratei lor de viata
utild si masura in care clientii stiu cum sa le reutilizeze sau cum sa le elimine
(de exemplu, anumite deseuri nereciclabile ar trebui eliminate la locatiile/
magazinele intreprinderii)

Stabiliti un sistem/cadru
general de gestionare a
riscurilor

e Stabiliti un mecanism de identificare si evaluare ale riscurilor (de exemplu,
climatice, financiare, tehnologice, de reputatie si de conformitate)

— Analizati si evaluati riscurile
- Tratati si gestionati riscurile
— Inregistrati, monitorizati si revizuiti

® Analizati ce oportunitati ar putea aparea din imbunatdtirea impactului dvs.
asupra factorilor de mediu, sociali sau de guvernanta

e Asigurati-va ca intreprinderea este protejata prin polite de asigurare

e Incorporati riscurile si oportunitatile in materie de sustenabilitate intr-un
cadru general de management al riscului intreprinderii

Revizuiti si actualizati
sistemele de IT pentru a
minimiza problemele privind
confidentialitatea datelor

e Investiti in securitatea ciberneticd, protectia datelor si conducere
e Oferiti-le angajatilor posibilitatea de formare profesionald

e Revizuiti documentatia planului de redresare in caz de dezastru

Elaborati un plan de
succesiune

e Intelegeti optiunile interne si externe si diferitele metodologii de evaluare

® Analizati implicatiile fiscale

Actualizati strategia de
afaceri pentru a pozitiona
sustenabilitatea in prim-plan

e Elaborati o declaratie de misiune cu angajamente privind impacturile sociale
si legate de mediu specifice

Promovati o mentalitate
integrata pentru a imbunatati
calitatea informatiilor cu
privire la sustenabilitate si
relevanta acestora in luarea
deciziilor

e Explorati modul in care puteti elimina barierele dintre membrii echipei
conectand procesele in materie de sustenabilitate si de raportare financiara
pentru a imbunatati calitatea informatiilor privind sustenabilitatea pentru
luarea deciziilor si raportare

e Consolidati si stabiliti prioritatea aspectelor si informatiilor relevante de la
diferite echipe si surse externe cu privire la impactul asupra sustenabilitatii si
riscurile si oportunitétile aferente si asigurati integrarea acestor informatii in
planificare, analize financiare si grile de punctaj.

e Aplicati principiile si controalele de raportare financiara la prezentarea
informatiilor in materie de sustenabilitate astfel incat informatiile despre
sustenabilitate sa fie fiabile, relevante, utile pentru luarea deciziilor si
oportune si sa consolideze increderea prin asigurarea interna si externd
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standarde internationale de inalta calitate;
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