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CPA CANADA HAKKINDA

Kanada Muhasebe Meslek Orgiitii (CPA Kanada), Kanada muhasebe meslegini hem ulusal hem de
uluslararasi olarak temsil etmek lizere tim CPA organlari ile is birligi icinde ¢alisir. Bu is birligi,

Kanadali meslek mensuplarinin, is diinyasina ve topluma fayda saglayan en iyi uygulamalari savunmasinin
yani sira onlarin strekli gelisen bir ¢calisma ortamina hazirlamasini saglar. 220.000'den fazla tyeyi temsil
eden CPA Kanada, diinya ¢apinda en biiyik ulusal muhasebe 6rgitlerinden biridir. cpacanada.ca

IFAC HAKKINDA

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) meslegi gliglendirerek ve giiglui uluslararasi ekonomilerin
gelisimine katki saglayarak kamu gikarina hizmet etmeye kendini adamis muhasebe meslegi icin diinya
¢apinda bir organizasyondur.

IFAC, serbest muhasebecilik, egitim, devlet, sanayi ve ticaret igerisinde yer alan yaklasik olarak 3 milyon
muhasebe meslek mensubunu temsil eden diinya capinda 130’dan fazla tilkeden 180 Uye ve yardimci
Uyeye sahiptir.

IFAC, kirk yil agkin bir stiredir kiiresel meslegi temsil etmis ve glinimuzin kiresel muhasebe mesleginin
katkilarini destekleyen uluslararasi standartlarin gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
desteklemistir. IFAC, seffaf, hesap verebilir ve stirdirilebilir kurumlari, finansal piyasalari ve ekonomileri
destekleyen kiresel bir muhasebe meslegini insa etmeye ve giiglendirmeye yonelik uzun vadeli bir

yaklagimi sirdirmdistir. ifac.org

ICAS HAKKINDA

ICAS, Muhasebe Meslek Mensuplari igin kiiresel capta bir meslek 6rgitiidiir. Daha kapsamli kamu yarari
saglamak amaciyla ¢alisirken mikemmelligi mimkin kilabilmek igin egitimler diizenler, incelemeler
yapar. Uyelerimiz arasindaki baglari stirekli olarak gelistirmeyi hedefler. Béylece kariyerlerinin her
asamasindaki meslek mensuplari, paylasilan deneyimlerden ders alabilir ve tutkularini basariya
baglayabilir. Daha fazla bilgi igin: icas.com

IESBA HAKKINDA

IESBA, dlinya ¢apinda muhasebe meslek mensuplari igin yiiksek-kaliteli etik standartlar ve diger bildiriler
gelistiren ve yayinlayan bagimsiz standart-yapici bir kuruldur. Bu, muhasebe meslek mensuplari igin etik
gereklilikleri belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Kurallarini (Uluslararasi
Bagimsizlik Standartlari dahil) igerir.

Kurul ayrica benimsemeyi ve uygulamayi destekler, kiiresel olarak iyi etik uygulamalari tesvik eder ve
muhasebecilerin karsilastigi etik konularda uluslararasi tartismalari tesvik eder.

ethicsboard.org
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Bilgilendirme

Karmasa ve Dijital Degisim Caginda Etik Liderlik bashkli bu belge, Kanada Muhasebe Meslek Orgiit
(CPA Kanada) tarafindan iskogya Muhasebe Meslek Orgiitii (ICAS) ve Uluslararasi Muhasebe
Meslek Orgiitii (IFAC) ile ortaklasa hazirlanan bir arastirma belgesidir. Ayrica kiiresel diizeyde
yuvarlak masa toplantilarindan alinan sonuglarla gelistirilen, dort adet dusiince liderligi
makalesinden ikincisidir.

Bu arastirma raporu, Ozeti ve istege bagli kayitlari IFAC Bilgi Agi'nda ve Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulunun (IESBA) teknoloji girisiminin odak
sayfasinda mevcuttur. Bu rapor, IESBA'nin daha genis teknoloji girisimi araciligiyla toplanan gesitli
paydas gorusleri ile de beslenmistir.

Meslegimiz, kamu yararina olan sorumluluklarimizi karsilamaya devam ederken degisen paydas
ihtiyaclarini karsilamak icin gelismektedir. Bu raporlar serisinde, arastirma ¢alismalarinda sunulan
ana temalari daha kapsaml bir sekilde arastirmakta ve muhasebe meslek mensuplari, meslek
orgutleri, egitimciler ve isverenler igin pratik bir rehberlik sunmak amaciyla yapilan etkinlik,

gorisme ve tavsiyelerden yararlaniimistir.

2021 ve 2022 yilinda yayinlanan diger serilerdeki raporlar, birbiriyle baglantili ancak farkh konulari
kapsamaktadir. Bu konular asagida siralanmigtir:

e Karmasa ve muhasebe meslek mensubu

e Onyargi ve dezenformasyonun belirlenmesi ve azaltiimasi

e Zihniyet ve alt beceriler

Teknoloji iki ucu keskin bir kiligtir, CPA Kanada Uyeleri Brian Friedrich (IESBA Uyesi ve IESBA Teknoloji
Calisma Grubu Baskani) ve Laura Friedrich (IESBA teknik danismani) tarafindan, CPA Kanada Baskan

Yardimcisi Gord Beal yonetiminde gelistirilmistir. Rehber, CPA Kanada, ICAS direktorii James Barbour
ve IFAC'ta KOBI/SMP ve Arastirma Baskani Christopher Arnold ve ve IESBA'da kidemli teknik direktér

Ken Siong tarafindan saglanan degerli goruslerle desteklenmistir.

Ekibimiz, es gbzden gecirenler tarafindan saglanan énemli rehberlik ve geri bildirim icin minnettardir:
Diane Jules and Kam Leung on behalf of the IESBA’s Technology Working Group; Todd Scaletta,
CPA Alberta’s senior vice president, Foresight and Research; Gabriella Kusz, IFAC’s principal for
Strategic Initiatives; Hironori Fukukawa, professor at Hitotsubashi University, IESBA member and
Technology Task Force member; and Masahiro Yamada, member of the Japanese Institute of

Certified Public Accountants and IESBA technical advisor.

Yorum ve geri donisleriniz bizi memnun edecektir — litfen foresight@cpacanada.ca
adresine gonderiniz.
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Bolim 1:
Degisim sirasi bize
geldiginde

Etkinlestirici ve bozucu. Esi goriilmemis firsat ve varolussal
tehdit. Buylk faydalar ve 6ngorilemeyen zorluklar. Bunlarin

hepsi teknolojiyi ve onun iki ucu keskin dogasini tanimlar.

isletmeler icin firsatlar ve zorluklar

Bilgi teknolojisi devrimi, muhasebe meslek mensuplari dahil olmak Gzere is liderlerinin karsilastig
karmasikligin temel itici glictdir. Strateji ve yonetim uzmanlari Gokge Sargut ve Rita Gunther
McGrath, "Eskiden ayri olan sistemler artik birbirine bagli ve birbirine bagimli, bu da tanim geregi
daha karmasik olduklari anlamina geliyor"! diyerek géris bildirmislerdir. Bu dijital dénusiim, is
firsatlarini ve zorluklarini muazzam bir degisim ile beraberinde getirmistir. Pazarlama teknolojisi
uzmani Scott Brinker, Ustel teknoloji degisimi orani ile kurumsal degisimin logaritmik egrisi
arasindaki boslugu tanimlamak icin “Martec Yasasi”ni ortaya atmistir. Yonetimin, stirekli artan bir
kiimeden hangi degisiklikleri benimseyecegini dikkatli bir sekilde se¢mesi gerekir ve bu nedenle,
mevcut teknolojik degisiklikler ile uygulananlar arasindaki bosluk zamanla daha da bulylyerek

artan zorluklara neden olmaktadir.?

1 Gokge Sargut & Rita Gunther McGrath, “Learning to Live with Complexity” (September 2011) Harvard Bus Rev <online:
https://hbr.org/2011/09/learning-to-live-with-complexity>.

2 Neil Perkin, “Martec’s Law” (2015), online (blog): Only Dead Fish <https://www.onlydeadfish.co.uk/only_
dead_fish/2015/11/martecs-law.html>.
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Muhasebe meslek mensuplari olarak, etik liderler oldugumuza glveniyoruz ve bu nedenle,
kurumlarimizin ve musterilerimizin bu degisiklikleri etik bir sekilde yonetmesine yardimci olmak igin kilit
bir role sahibiz. Bunu yapmak igin, zorluklara karsi koruma saglarken firsatlari aktif olarak takip ederek
teknolojinin iki ucu keskin kilicina nasil saygi duyacagimizi anlamamiz gerekmektedir.

Denklemin firsatlar tarafinda:

e Otomasyon, ozellikle araglarin uygulanmasi daha kolaylastik¢a ve sonuglari daha dogru hale
geldikge; maliyet tasarrufu icin blyik beklentiler ortaya ¢ikar. Otomasyonun benimsenmesi,
COVID-19 salgini, faaliyetleri stirdirmek, maliyetleri disirmek ve isleri halletmek igin yeni
yollar bulma ihtiyaci ile daha da gligli bir hale gelmistir.3

¢ Dijital spektrum boyunca, yapay zeka (Al) sistemleri, tiiketici tercihlerini daha iyi anlamak,
deneyimleri her zamankinden daha spesifik bir sekilde 6zellestirmeye gére uyarlamak icin
kullanilan derin 6grenme algoritmalari ile kurumlarin makineleri kullanma seklini yeniden
tanimlamaktadir.

e Nesnelerin interneti (IoT), guvenlik, konfor, rahatlik, verimlilik ve baska degerli veri noktalari
ekleyerek hem yasam hem de calisma ortamlarimizi izlememize ve kontrol etmemize olanak
tanir.

e Genisletilmis gergeklik (XR) cihazlari, kontrolll, givenli ve daha uygun maliyetli yollarla
becerileri kesfetmek ve gelistirmek icin bagka bir diinyaya adim atmamiza olanak
tanimaktadir.

e Blockchain teknolojisi, degismez, dagitiimis zincirler araciligiyla orijinalligi dogrulamanin nihai
yontemini saglamak icin isleme ve dogrulama konusunda buyik vaatler sunmaktadir.

o fletisim teknolojileri, pandemi boyunca bizi baglantida tuttu ve is arayanlarin ve isverenlerin
glcll taleplerini yansitan trendlere katkida bulunarak kurumlarin daha uzaktan veya hibrit bir
calisma ortamina gegmelerini saglamakatdir.4

Ancak teknolojik yenilikler, etik ve/veya sosyal acilardan 6nemli endiseler yaratma potansiyeline

de sahiptir:

e Otomasyonun isleri bliylk o6lgiide bozmasi ve donistirmesi beklenmektedir. Diinya Ekonomik
Forumu'nda yapilan arastirmalar, genel olarak, meslegin yok olmasinin aksine daha fazla is kolunun
ortaya cikacagini 6ne siirse de muhasebe meslek mensuplarinin ve denetgilerin dniimuzdeki birkag
yil icerisinde rollerinin buyuk bir degisime ugrayabilecegini de ortaya koymaktadir.5 Bu durum
meslegin teknolojiyi benimsemesi ve mevcut rollerini (ve mesleki yeterliligin nasil tanimlandigini)

ortaya cikan talepler baglaminda yeniden sekillendirmesi ihtiyacini vurgulamaktadir.

3 See, for example, World Economic Forum, Future of Jobs Report 2020 (Geneva: World Economic Forum, October 2020) at 13, online:
<http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf>.

4 Ibid at 16-18.
5  Ibid at 29-30.
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e Ayrica, yapay zeka ve otomasyonun benimsenme hizinin COVID-19 pandemisi ile olduk¢a hiz
kazandigina ve isglicliniin yeni rollere yeterince hizl gecemeyecegine dair endiseler de soz
konusudur. Time dergisi, “Ge¢miste teknoloji parca parga kullaniliyordu ve calisanlara yeni rollere
gecmeleri icin zaman taniniyordu. [..] Bu sefer, isverenler iscileri makineler veya yazilimlarla
degistirmek igin acele etmeye basladi ve degisiklik ani oldu. [...] Cahsanlari yeniden egitmek igin
zaman yoktu.”6

e Video konferans platformlari, “Zoom Fatigue”(Zoom yorgunlugu, sanal iletisim platformlarinin,
ozellikle video telefonun asirt kullanimiyla iliskili yorgunluk, endise veya tiikenmisliktir) hastaligina
yol agti ve surekli baglantinin zihinsel saglik Gizerindeki etkileri hakkinda, strese ve yorgunluga neden
olan s6zli olmayan asiri yiklenme de dahil olmak Uzere, kamuoyunun ilgisini ¢eken sorulari
gundeme getirdi.7

e Yapay zeka sistemlerinin yanhhk ve esitsizlik potansiyeli ve bu sistemlerin — uygun olmayan sekilde
tasarlanip uygulandiginda — topluma ne 6lg¢lide zarar verdigiyle ilgili endiseler s6z konusu olmaya
baslamistir.

e Nesnelerin teknolojisi (loT) cihazlarinin  kullanimi  yaygin ve hizla artmaktadir, bu da
mahremiyet/gizlilik ve giivenlik endiselerine yol agmaktadir. Kuzey Amerika'da 2019 tarihli Forrester
Consulting raporu, “katiimcilarin neredeyse dortte Gcglnin (ylzde 74) mevcut glvenlik
kontrollerinin ve uygulamalarinin ydnetilmeyen cihazlar ve loT cihazlari igin yeterli olmadigini
hissettigini” tespit etmistir.s Ayrica, ankete katilan kurumlarin Ugcte ikisi, yonetilmeyen veya loT
cihazlariyla ilgili bir glivenlik olayi yasamistir.9

6 Alana Semuels, “Millions of Americans Have Lost Jobs in the Pandemic—And Robots and Al Are Replacing Them Faster Than Ever” Time
(August 6, 2020), online: <https://time.com/5876604/ machines-jobs-coronavirus/>.

7 Jeremy N Bailenson, “Nonverbal Overload: A Theoretical Argument for the Causes of Zoom Fatigue” (2021) 2:1 Tech Mind Behav, online:
<https://tmb.apaopen.org/pub/nonverbal-overload/release/1>.

8 Forrester Consulting, State of Enterprise loT Security in North America: Unmanaged and Unsecured (September 2019), online:
<https://www.armis.com/success/state-of-enterprise-iot-security-in-north- america-unmanaged-and-unsecured-success-en/> at 6.

9 Ibid at5.
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Daha Yakindan Bakalim: iki ucu keskin bir kili¢ olarak teknoloji
konusunda agiklayici iki 6rnek

Ornek 1: Blockchain:

Blokchain genel olarak degismez ve bozulmaya karsi korumali yapisi, oldukga yaygin bir ortamda
glveni tesvik eder ve boylece c¢ok cesitli dijital olaylarin guvenilir bir sekilde
muhasebelestirilmesini saglar.i0 Bu, bilgilerin dogrulugu konusunda hesap verebilirligi destekler
ve geg¢mis bilgilerin denetimine yonelik talebi, kontrol sistemlerine dayal gergek zamanli tasdike
kaydirir.i1

Blockchain teknolojisi, aninda uluslararasi anlasmalar sunma potansiyeline sahiptir. Blockchain
teknolojisini kullanan taraflar, ginler yerine saniyeler veya dakikalar iginde islem yapabilir,
islemi gortnlr hale getirebilir ve sonuglandirabilir.

Blockchain, kimligin dogrulanmasi ve gayrimenkul milkiyeti gibi varliklarin mulkiyetinin
izlenebilirligi icin destek sunar. Bunun, muhasebe meslek mensuplari, avukatlar, finans kurumlari,
emlak uzmanlari gibi birgok c¢alisan igin karapara aklama ve terdrist finansmanla miicadele
(AML/ATF) gerekliliklerini karsilamak amaciyla dogrulama sireglerinde potansiyel kullanimi s6z
konusudur.:2  Bu, kanun yaptirimlarini da kapsar. Ornegin, 2021 Colonial Pipeline fidye yazilimi
saldinisinda, arastirmacilar fidyeyi 6demek igin kullanilan bitcoinin bir kismini takip ederek geri
alabilmistir. Bu da, bir blok zincirindeki islemlerin izlenebilirliginin nihayetinde su¢ davranisini
gizlemek yerine ortaya ¢ikarmak igin nasil kullanilabilecegini vurgulamaktadir.13

Blockchain teknolojisi, “temiz” enerji kaynaklarinin izlenmesi ve tedarik zincirinin hammadde ve
emegin kokenine kadar degerlendirilmesi gibi gevresel, sosyal ve kurumsal yoénetisim (ESG)
girisimlerini desteklemek igin kullanilabilir.1a Ayrica, emisyon verileri gibi giivenilir veriler Gretme
yetenegi, gelecekte yatirm olarak alinip satilabilen veya finansman elde etmek igin
kullanilabilen karbon kredileri gibi ESG varliklari olusturmak igin verilerin tokenizasyonunu
destekleyebilir.1s

10

11

12

13

14
15

Roman Matzutt, Jens Hiller, Martin Henze ve digerleri, “Bitcoin Uzerinde Keyfi Blok Zinciri igeriginin Etkisinin Kantitatif Analizi” in 22. Uluslararasi
Finansal Kriptografi ve Veri Giivenligi Konferansi Tutanaklari (Nieuwpoort: Curacao, 26 February 2018), pp 420-438,
online<https://www.researchgate.net/publication/321192957_A_Quantitative_Analysis_of_the_Impact_of_Arbitrary_Blockchain_Content_on_Bitcoi
n/link/5aa6a415a6fdcc29af531a0b/download>.

Ornek olarak, Paul Brody, “Otonom Tedarik Zincirleri Cagi” (June 14, 2021) na bakabilirsiniz, online: CoinDesk <https://www.coindesk.com/the-age-
of-autonomous-supply-chains>.

Oliver Freeman, “Blockchain Teknolojisi ESG Uyumlulugunda Devrim Yaratabilir mi?” (April 23, 2021) SupplyChain, online: SupplyChain
<https://supplychaindigital.com/technology-4/ could-blockchain-technology-revolutionise-esg-compliance>.

Kevin Colleran, “Pipeline incelemesi Bitcoin'in Takip Edilemez Oldugu Fikrini Yikseltiyor’”, New York Times (Haziran 9, 2021), online:
<https://www.nytimes.com/2021/06/09/technology/bitcoin-untraceable-pipeline-ransomware.html>.  Blok zinciri UGzerinden islenen suglarin
izlenebilirligi hakkinda daha fazla bilgi i¢in ayrica bkz. Matthew De Silva, “Bitcoin para aklama klasik ve kotii bir sugtur” (December 5, 2019) Quartz,
online: Quartz

Dipnot 12
Dipnot 11’e de bakiniz 11.
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Ornek 1: Blockchain (devami)

Zorluklar

Blockchain teknolojisinin ortaya cikisi, seffaflik ve gizlilik arasindaki dogal gerilimi 6n plana
¢ikarmaktadir. Finansal islemlerin ne olguide gizli ve anonim kalmasi gerektigine iliskin sorular
da siklikla giindeme gelmektedir. Ornegin Bitcoin, daha diizenli finansal sistemlerin disinda
islem yapmanin giivenli ve anonim bir yolu olarak suglular arasinda popilerlik kazanmistir.
Temmuz 2021'de Avrupa Komisyonu, AML/ATF cabalarini gelistirmek amaciyla kripto para
birimi hizmet saglayicilarinin anonim kripto clizdanlari sunmasini yasaklama onerilerinin ana
hatlarini belirlemistir. Ayrica 6neriler, AML/ATF kurallarini tim kripto para birimi sektoriine
genisletmektedir.1s

Zincirdeki anlamli verilere ek olarak, blokchain teknolojisi kisa mesajlar ve resimler gibi keyfi
verileri de kaydedebilmektedir. Bu da blockchainin degismez dogasi geregi, zararl igerigin (yasa
digi baglantilar ve resimler gibi) kolayca kaldirilamayacagi ve blok zincirindeki tim katimcilara
dagitilabilecegi anlamina gelir.17 Bir muhasebe meslek mensubu bakis agisindan, bu, diirtstlik ve
mesleki etik konularini glindeme getirir.

Kripto para madenciligi, 6zellikle de “Emek ispat’” modeline dayananlar, 6nemli miktarda enerji
kullanmaktadir. Bitcoin madenciliginin tek basina isveg'ten daha fazla enerji tiikettigi ve bir
bitiin olarak ingiltere'nin tiiketiminin yaklasik yarisini tiikettigi goriilmustir.is

Higbir teknoloji ylizde yiiz yanilmaz degildir, ancak blokchain teknolojisinin degismezligi ve
karmasik dogasi, blokchaine asiri glivenme riskine yol acarak objektifligi tehdit etmektedir.
Ornegin, blok zincirler, bir blok zincirindeki madencilik bilgi islem giiciiniin %50'sinden fazlasini
kontrol eden bir varlik veya grubun %51 saldiri riskini g6z ardi ederek tamamen glvenli olarak
gorilebilir. “Ayrica islenmis bloklari degistirmek ve yenilerini belirlemek igin isbirligi yaparak
saldirganlarin bazi islemleri bloke etmesine ve islemleri tersine gevirmesine izin verir.”19

16 Avrupa Komisyonu, “Mali suglari yenmek: Komisyon, kara para aklama ve teroriin finansmanina karsi micadele kurallarini elden gegiriyor” (20 Temmuz
2021, basin agiklamasi), gevrimigi: <https://ec.europa.eu/ commission/presscorner/detail/en/IP_21_3690>; Note that this does not ban anonymous wallets
held by individuals using self-custody software as discussed in, for example: David Z Morris, “No, the European Union Is Not ‘Banning Anonymous
Crypto Wallets’” (July 21, 2021) CoinDesk Insights, online: CoinDesk <https://www.coindesk.com/no-the-european-union-is-not-banning-anonymous-crypto-
wallets>.

17 Supra note 10.

18 Katie Martin and Billy Nauman, “Bitcoin’s growing energy problem: ‘It's a dirty currency’”, Financial Times (May 19, 2021), online:
<https://www.ft.com/content/laecb2db-8f61-427c-a413-3b929291c8ac>.

19 See, for example, Noelle Acheson, “Crypto Long & Short: 51% Attacks and Open-Source Value” (August 9, 2020) CoinDesk Insights, online: CoinDesk
<https://www.coindesk.com/ crypto-attacks-bitcoin-ethereum-classic-open-source-value>.
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Ornek 2: Yapay Zeka

Yapay zeka sistemleri, konusma tanima ve geviri, gortintli tanima, slrtictistiz araglar, sug ve siber
su¢ 6nleme ve dijital tretkenlik asistanlari gibi ¢ok cesitli uygulamalarda 6nemli ilerlemelere
katkida bulunmaktadir.2o Bu ilerlemelerin birgogu, 6rnegin tibbi arastirma, teshis ve bakim
alanlarinda oldugu gibi, sosyal refahi 6nemli 6lgtide iyilestirme potansiyeline sahiptir.21

Yapay zeka sistemleri, insanlarin yonetebileceginden daha fazla degisken kullanarak veri kiimeleri
tzerinde degerlendirmeler yaparak gelismis karar vermeyi mimkin kilar.22

Yapay zeka sistemleri, ortaya ¢ikan teknolojilerin olusturdugu tehditlere karsi koymak igin
kullanilabilir (algoritmik 6nyarginin Ustesinden gelmek,2s bilgisayar tarafindan olusturulan
metinleri ve digmanca saldirilari algilamak gibi).

Yapay Zeka algoritmalari 6nyargili olmayan veri kiimeleri tizerinde gelistirilirse, dogal olarak bu
dnyarglyl istenmeyen bir sonuca dahil edeceklerdir..a Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde
tekrar sug isleme egitimini tahmin etmek igin yaygin olarak kullanilan bir sistemin, non-Caucasian
saniklara karsi 6nemli o6lglide onyargih oldugu bulunmustur.2s Glvenlik polisleri, istihdam,
barinma ve kamu gozetimi dahil olmak tizere genis baglamlarda kararlar igin kullanilan yiiz tanima
yaziliminin, renkli insanlarin géruntilerini tanimlama ve kategorilere ayirmada daha az basarili
oldugu ve bu durumun haksiz kullanimla ilgili endiseleri artirdig1 gorilmustir..e Harvard Tip Okulu
Biyomedikal Enformatik Bolimi Baskani Isaac Kohane, “Bu algoritmalarin egitiminde cesitlilik
elde etmek inanilmaz derecede 6nemlidir, aksi takdirde mevcut garpikliklarin tizerine bir anlamda
beton dokulmis olur” diyerek uyarmaktadiraz

20 See, for example, Michel Girard, Michael Lionais & Rob McLean, What is Your Data Worth: Insights for CPAs, (Toronto: CPA Canada, 2021), online:
CPA Canada <https://www.cpacanada.ca/en/foresight-initiative/ value-creation/data-value-primer-whats-your-data-worth>.

21 See, for example, Alvin Powell, “Al revolution in medicine” (November 11, 2020) Harvard Gazette, online: Harvard
<https://news.harvard.edu/gazette/story/2020/11/risks-and-benefits-of-an-ai-revolution- in-medicine/> [Powell]; Jonathan Greig, “How Al is
being used for COVID-19 vaccine creation and distribution”  (April 20, 2021) TechRepublic Al, online: TechRepublic
<https://www.techrepublic.com/article/ how-ai-is-being-used-for-covid-19-vaccine-creation-and-distribution/>.

22 See, for example, Powell, supra note 21.

23 See, for example, Jake Silberg & James Manyika, “Tackling bias in artificial intelligence (and in humans)” (June 6, 2019) McKinsey Global Institute,
online: McKinsey & Company <https://www.mckinsey. com/featured-insights/artificial-intelligence/tackling-bias-in-artificial-intelligence-and-in-
humans> [McKinsey ]; Theodore Kinni, “The algorithmic trade-off between accuracy and ethics” (March 12, 2020) strategy+business, online
strategy+business: <https://www.strategy-business.com/article/ The-algorithmic-trade-off-between-accuracy-and-ethics>.

24 |bid.

25 Julia Angwin, Jeff Larson, Surya Mattu & Lauren Kirchner, “Machine Bias” (May 23, 2016) ProPublica, online: ProPublica
<https://www.propublica.org/article/machine-bias-risk-assessments-in-criminal-sentencing>.

26 See, for example, Alex Najibi, “Racial Discrimination in Face Recognition Technology” (October 24, 2020), online (blog): Harvard University
Science Policy <https://sitn.hms.harvard.edu/flash/2020/ racial-discrimination-in-face-recognition-technology/>.

27 lIsaac Kohane, head of Harvard Medical School’s Department of Biomedical Informatics, quoted in Powell, supra note 21.
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Ornek 2: Yapay Zeka Sistemleri (devami)

Zorluklar (devami)

Yapay zeka sistemleri, derin ses ve video sahtekarliklari, bilgisayar tarafindan olusturulan sahte
metinler ve bilgisayarli gérme sistemlerini kotiye yonlendirmeye yonelik dismanca saldirilar
gibi son derece gercekei dezenformasyon olusturmak icin kullanilabilmektedir.2s

“Veri” yeni madendir

GUnUmuzin gelismekte olan teknolojilerinin ¢ogu, kisa bir siire 6nce disinilemeyecek sekilde izleme,
6grenme, tahmin etme ve etkileme yetenegine sahip, veriye doymus sistemlerdir. 2020'de dijital verilerin
toplam 40 trilyon gigabayta ulastigi ve toplam havuzun her iki yilda bir kabaca ikiye katlandigi tahmin
edilmektedir.2o Veriler, veri Ureticileri (6rnegin: sosyal medya aglari, telekominikasyon sirketleri,
bankalar, 6zel isletmeler) tarafindan olusturulur, veri komisyonculari tarafindan toplanir ve verileri kendi

amaglari icin kullanan Gglincl sahislar tarafindan satin alinir.

Bu veriler, is stratejisi, altyapi planlamasi, saglk hizmetleri, ulagsim, kiresel tedarik zincirleri, iklim
degisikligi, dolandiricilik ve su¢ 6nlemeden toplumun her bolimini etkileyen icgoriler ve bilgiler sunan
veri analitigi sistemlerinin can damaridir ve bu liste uzayip gitmektedir. Fortune 1000 sirketlerinin biyuk
cogunlugu biyuk veri ve yapay zeka sistemlerine yatirim yapmaktadir.so

Veri analitiginin potansiyeli sinirsizdir, ancak bazi uyarilar ve uygulamalar igin sinirlamalar vardir:

e Tim veriler iyi veriler degildir ve “ne ekersen onu bigersin" atasézl burada da gecerlidir. Dusik veri
kalitesinin igsletme gelirlerinin  6nemli bir kismina mal oldugu tahmin edilmektedir.s:
Uygun Onlemler olmadan, cok sik el degistiren yiksek hacimli veriler, orijinal verileri bozulmus
verilerden ayirt etmeyi zorlastirabilir.

28 See, for example, Institute of Chartered Accountants of England and Wales (ICAEW), “The rise of deepfake audio fraud”
(February 20, 2020) ICAEW, online: ICAEW < https://www.icaew.com/insights/features/2020/ feb-2020/the-rise-of-deepfake-audio-
fraud>; Renee Diresta, “Al-Generated Text is the Scariest Deepfake
of All” (July 31, 2020) Wired Ideas, online: Wired <https://www.wired.com/story/ai-generated-text-is-the- scariest-deepfake-of-
all/>; Kyle Wiggers, “Adversarial attacks in machine learning: What they are and how to stop them” (May 29, 2021) The
Machine, online: VentureBeat <https://venturebeat.com/2021/05/29/ adversarial-attacks-in-machine-learning-what-they-are-and-
how-to-stop-them/>.

29 Christo Petrov, “25+ Impressive Big Data Statistics for 2021” (August 5, 2021), online (blog): techjury
<https://techjury.net/blog/big-data-statistics/>.

30 /bid.

31 Mike Davie, “Why Bad Data Could Cost Entrepreneurs Millions” (April 15, 2019) Entrepreneur Asia Pacific, online:
Entrepreneur <https://www.entrepreneur.com/article/332238>.
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Quadrant'in kurucu ortagl Mike Davie, "buna seffaf olmayan ve anonim kaynak bulma sorununu da
ekledigimizde kiresel Olgekte yaygin koti veri havuzu olusturmaktayiz” diye bu durumu
actklamaktadir.32

e Karapara suglularca nasil aklanabiliyorsa, veriler de dyledir: “Click Farms (Tiklama dolandiricilari) tam
olarak var c¢lnki yanhs verilerini veri ekonomisi araciligiyla aklayabiliyorlar ve verileri mesru
isletmeler tarafindan satin aliniyor ve bu sirketler daha sonra genellikle yiiz milyonlarca dolar

degerinde kararlar almaya devam ediyor.”ss

e Yapilandirilmamis verilerin (6nceden tanimh bir sekilde organize edilmeyen veriler — 6rnegin,
calisanlar arasindaki e-postalarda iletilen cevaplar ve i¢goriler) yonetimi zor ve maliyetlidir, ancak
buglin Uretilen verilerin %80-90"1 yapilandiriimamistir.3a

e Verinin degeri sadece soyut degildir, ayni zamanda ¢ok ¢abuk glincelligini yitirebilir: “Diger maddi
olmayan duran varliklar kayda deger sireler boyunca tahakkuk ederken, veri portféyleri son derece
dinamiktir ve yeni veriler biriktikge strekli olarak gelismektedir. Siirekli yenilenmeyen portfoyler,
genellikle oldukga hizl bir sekilde gilincelligini kaybeder. Cogu durumda, verileri bir "stok varhg"
yerine "akis varlig1" olarak diisinmek onemlidir, ¢clink(i veriler surekli olarak yenilenmedikce
degeri ¢cok kisa bir siire iginde sifira diisebilir.”ss

e Verileri faydali, eyleme gegirilebilir bilgilere donustiirmek, hala yetersiz olan beceriler gerektirir.ss Veri,
verilerin toplanmasindan veri paylasimina ve glivenligine, icgorllerin belirlenmesine ve bu i¢gorilerin

stratejik karar verme yoluyla iletilmesine kadar tiim zincir boyunca bir yonetisim ihtiyaciyla birlikte
gelen yeni ve benzersiz bir deger zinciri saglar.s7

Kiresel diizenleyiciler, digerlerinin yani sira veri yénetimi yasam dongisini (veri toplama, kullanim,
kalite, koruma ve gizlilik) kapsayan yeni gereksinimlere karar verdikge, en azindan teoride bu zorluklar
azaltilabilir. Veri yonetisimi alanindaki diizenlemeler heniiz gelisme asamasindadir ve- diizenlemenin is
ortami lizerinde énemli bir etkiye sahip olacagi diger biiyiik endiistrilerde oldugu gibi - lobi faaliyetleri
yiritilmektedir. ilgili taraflar arasinda, kisilerle dogrudan bir iliskisi olmaksizin kisisel

32 Ibid.
33 Ibid.
34 Supra note 29.
35 Supra note 20.

36 See, for example, Karthik Ramachandran & Jeanette Watson, “Tech looks to analytics skills to bolster its workforce:
Addressing the analysis talent shortage” (March 2021) Deloitte Insights, online: Deloitte
<https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/data-analytics-skills-shortage.html>.

37 CPA Canada & IFAC, The Professional Accountant’s Role in Data: Discussion Paper (Toronto: CPA Canada,
April 2021), online: CPA Canada <https://www.ifac.org/knowledge-gateway/ preparing-future-ready-
professionals/publications/professional-accountants-role-data>.
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bilgilerini toplayan, satan veya paylasan veri komisyonculari bulunmaktadir.ss ABD merkezli bir arastirma,
"Toplu olarak, 2020'de lobicilik igin veri komisyoncusu harcamalari, Facebook ve Google gibi bireysel blyiik
teknoloji firmalarinin harcamalarina rakip olmustur. [...] En ¢ok harcama yapanlarin ¢ogu salt veri
komisyonculari degil, yine de biyuk veri faaliyetlerine sahip sirketlerdir.”39
Veri destekli hizmetlere olan ilginin bir gostergesi olarak Accenture, PwC ve Deloitte Danismanlik, bu
alandaki gelismelere aktif olarak éncilik eden birgcok paydaslara 6rnektir.ao

38 Alfred Ng & Maddy Varner “The Little-Known Data Broker Industry Is Spending Big Bucks Lobbying Congress” (April 1, 2021) The Markup, online:
The Markup <https://themarkup.org/privacy/2021/04/01/ the-little-known-data-broker-industry-is-spending-big-bucks-lobbying-congress>.

39 Ibid.

40 Ibid.
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Bolum 2: Sahadan
Gorusler

Yuvarlak masa toplantilari ve diger kiiresel gériismelera1 sirasinda birkag ana tema ortaya gikmistir.

Teknolojiyi segerken, tasarlarken ve uygularken etik liderlige siirekli bir ihtiyag vardir.

Teknolojinin benimsenmesi genellikle maliyet tasarrufuyla motive edilir, ancak teknolojinin tasarimi ve
uygulanmasiyla ilgili segimlerin sonuglari genis kapsaml olabilir ve muhasebe meslek mensuplari olarak
yaptiklarimizi etkiler.

Muhasebe meslek mensuplari, teknoloji tasarimi ve uygulama kararlarina katkida bulunmak igin 6nemli
bir perspektife sahiptir, ancak ¢oziimleri tasarlayan ve uygulayanlari degerlendirmek ve bunlarla bilgili
bir sekilde konugsmak igin uygun teknik ve mesleki yeterlilige ihtiyac duyarlar.

Avukatlar, muhendisler, veri bilimcileri, sosyal bilimciler gibi bir dizi meslegi anlamak ve onlar tarafindan
anlagilmak igcin muhasebe meslek mensuplarinin iletisim konusunda esnek olmalari gerekir.

Teknoloji konusunda bilgili muhasebe meslek mensuplarinin ve birlikte ¢alisan daha deneyimli, diinya
capinda bilgili muhasebe meslek mensuplarinin da sundugu cok énemli degerler vardir. Dijital ¢cagda
meslege baslayanlar, diger meslektaslari tarafindan gozden kacan firsatlari gorebilirken, gegcmiste bir
dizi teknoloji degisikliginden gecen daha deneyimli muhasebe meslek mensuplari bu deneyime dayal ek
bir bakis agisi getirmektedir.

Etik karar verme, muhakeme, yorumlama ve bakis acisi gerektirir. Muhasebe meslek
mensuplarinin kamu yararina olan sorumluluklari, yalnizca mesleki etik standartlarina uymakla
kalmayip, ayni zamanda isletmelerde etik temelli bir kiltirl tesvik etmeye ydnelik bir beklentiyle
sonuglanmaktadir.s2 Bu, bazi mesleklerin verebileceginden ¢ok daha fazla bir dikkati etik konusuna

vermelerini gerektirir.

41

42

See, for example, IESBA  Technology =~ Working  Group, [ESBA  Technology Initiative  Phase 1  Final Report
(New York: IFAC, February 2020), online: IFAC <https://www.ethicsboard.org/publications/iesba- technology-working-groups-phase-1-report> [/ESBA
TWG]; Brian Friedrich & Laura Friedrich, “Ethical Leadership in an Era of Complexity and Digital Change: Event Highlights” (May 12, 2021) IFAC
Knowledge Gateway, online: IFAC <https://www.ifac.org/knowledge-gateway/building-trust-ethics/discussion/ ethical-leadership-era-complexity-
and-digital-change-event-highlights>.

IFAC, 2020 Handbook of the International Code of Ethics for Professional Accountants (New York: IFAC) [IESBA Code] at 200.5 A3, in the extant
Code, or 120.13 A3, which becomes effective December 31, 2021, online: IESBA <https://www.iesbaecode.org>.
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e Muhasebe meslek mensuplarinin, belirli bir baglamda etigin ne anlama geldigi hakkinda 6nceden
gorismeler yapmalari ve bu yaklagimi kurumsal yonetisim yapilarina yerlestirmeleri gerekmektedir.

e Baslangicta, isletmelerin istenen sonuglara ve bunlarin bir kontrol ve risk yonetimi perspektifinden nasil
Olguleceklerine ve izleneceklerine karar vermeleri gerekir.

e Sorunlari agiklarken etik liderlere glvenilir. Teknoloji alaninda, sorunlari baskalarina agiklayabilmek igin

uygun uzmanlik derinligine muhasebe meslek mensuplarinin sahip olmasi gerekmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin uzmanlklarindan yararlanabilecekleri iki 6nemli alan vardir: standartlar

belirlemek ve sonuglari denetlemek veya bagka bir sekilde dogrulamak.

e Dijital donlisim, faydalari ve riskleri olan yeni bir maddi olmayan duran varlik sektorl yaratmaktadir.
Toplum, teknolojiye, 6rnegin enerji sektorline ve fiziksel altyapiya bagh oldugu gibi bagimlidir.

e Kamuoyunu korumak ve tutarlii§i saglamak igin teknoloji kullanimina iliskin dizenlemelere ihtiyag
vardir. Ancak bir kristal kiire olmadan standartlarin nereye odaklanmasi gerektigini bilmek oldukca
zordur. Ek olarak hem teknolojinin nasil uygulandigi hem de veri kullanimi ve mlkiyeti ile ilgili normlar

veya degerler konusundaki yargi farkliliklari, kiiresel standart belirleme igin zorluklar yaratmaktadir.43

Ancak muhasebe meslegi ayni zamanda degisim zamanlarinda daha direncli olan ilkelere dayali
standartlar belirleme konusunda c¢ok fazla deneyime sahiptir. Bu deneyim, etik etkilerin dizenleme
konularina baslangigta dahil edilmesini saglamak konusunda buiyiik fayda sunar.

e Etik cercevelerin olusturulmasindan sorumlu kisilerin gesitliligi, teknoloji standartlarinin belirlenmesi ve
diizenlenmesinde ileri suriilen 6nyargi ve esitsizlik olaylarini azaltabilir.

e Standartlara ve yonetmeliklere uygunlugu denetlemek, muhasebe mesleginin tarihi bir glic alanidir.
GiUnUmuz dinyasinda, bu tur givence genellikle finansal raporlamanin &tesine geger ve teknoloji
Gzerindeki kontrol sistemleri hakkinda raporlamayi da igerir.

o isletmelerin, neler olup bittigini dogrulamak icin glivenebilecekleri birine ihtiyaci vardir ve bu dogrulama
roll, meslege duyulan givenin 6nemli bir kaynagidir. Bazi paydaslarin, bu tiir bir karar verme faaliyeti
icin "gidilecek" yer olarak muhasebe meslek mensuplarini dislinmezler. Bu sebeple, bu tiir faaliyetlere
katilimini tesvik edilmesi 6nemlidir.

e Gerektiginde bagimsizligi kaybetmemeye dikkat edilmelidir: sistemleri tasarlayamayiz ve
denetleyemiyoruz.

43 See, for example, Mary Meeker, Internet Trends 2019 Report (June 11, 2019), online: Bond <https://www.
bondcap.com/report/itr19/#view/6>.
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Teknoloji, mesleki muhakemenin yerini almayacaktir, ancak muhakeme kavramini bilmemiz

gerekir

e Teknoloji hakkinda konusurken, belki de ona hakim olma yetenegimize olan gliven eksikliginden
dolayi olumsuzluk (tehditlere odaklanma) egilimi vardir, ancak gelisen sistemlerden elde edilen
ciktilara mesleki muhakeme uygulayarak yaptigimiz seyi gelistirmek icin kullanmamiz gerekir.

e "Mesleki muhakeme" dedigimiz seylerin ¢ogu aslinda bir kalibi tanimak ve sonucu sekillendirmek
icin denenmis ve gercek mantigi uygulamaktir. Ancak oOriintl tanima ve mantik uygulama,
makinelerin ve akilli aracilarin tipik olarak daha iyi ve daha hizli gergeklestirebilecegi gorevlerdir,
bu nedenle roliimlziin korundugunu varsaymaktan kaginmamiz gerekir.

e Akill teknoloji karmasik bir sisteme uygulandiginda, bir "cevap" liretme yetenegi, durumu daha
az karmasik gosterebilir. Asiri glivenmekten kaginmak igin bakis agisi ve sorgulayan bir zihin
gerekir.

Teknoloji, nicel islerin bir kisminin yerini aliyor, ancak ayni zamanda bazi niteliksel faydalari da

kaybediyoruz.

e Calisanlarin yerini teknoloji aldiginda, insan bakis agisi ve bagimsiz geri bildirim dongileri de
kapanabilir. Teknolojik ¢oziimler tasarlarken ve uygularken bu sesleri kaybetmenin etkisi dikkate
alinmalidir.

e Uzak bir is yeri ortaminda teknoloji, baglantida kalmamiza yardimci olur, ancak ylz ylze
etkilesimi kaybettigimiz icin bazi sosyal beceriler kullanim disi kalabilmektedir. Elektronik
platformlar Gzerinden karmasik konularda is birligi yapmak daha zordur ve kdltirlerin etkisi

(cografi ve kurumsal) daha belirgin gériinmektedir.

Beceri Gelistirmek Gerekir

e Finansal ve finansal olmayan raporlama ve tahmin, veri analitigi ve yapay zeka sistemlerine daha
fazla bagimli hale gelmektedir.

e Temel muhasebe, finans ve glivence alanlarindaki teknik beceriler hala temeldir, ancak teknik
bilgiye sahip olmamizin beklendigi alanlar, yapay zeka sistemleri, blok zinciri ve kripto para
birimleri ve veri analitigi gibi yeni teknolojileri icerecek sekilde genislemektedir.

e Beceri gelistirmede bile, 6rnegin bazi sistemlerin seffaflik ve aciklanabilirlik eksikligi, hem

misterilerimizi hem de paydaslari anlama ve onlarla iletisim kurma yeteneklerimizi zorlayacaktir.
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Bolum II:
Teknoloji ve etik lider

Koruyuculara duyulan ihtiyag

Degisimin hizi bas déndirlici ve rekabet agisindan yiiksek baskili bir ortama yol agiyor.
Gelismis veri analitigi ve yapay zeka artik tiketici davranisini daha 6nce hi¢ olmadigi kadar
anlamayi ve

etkilemeyi mimkan kiliyor ve isletmeler icin devasa potansiyel ekonomik deger, erken

benimseme avantajlari elde etmek icin gii¢ll bir motivasyon sagliyor.

Hizli inovasyon zamanlari, diger baskilarin yani sira, ilkeli insanlarin yogun finansal tesviklerle
karsi karsiya kaldigi karmasik ortamlar da yaratir.aa Ornegin, yeni kurulan sirketler tipik olarak
gercek performanslarindan ziyade potansiyellerine gére degerlenir. Ayni zamanda, bu tir
bircok sirket icin is modelleri ve siregleri tipik olarak amaca yonelik olarak anlasiimasi zor ve
karmasik teknolojiler Gizerine kuruludur. Bu tir start-up'lar genellikle ne pahasina olursa olsun
sonuclara odaklanan baskin kisilikler tarafindan yonetilir.. Yeterli glivenceler olmadan, bu
kombinasyon finansal olarak gok seyin tehlikede oldugu durumlara yol agabilir,

bu nedenle 6zellikle yeniligin ivmesi engellenebilecekse, aksi bir bakis acisina sahip olmak
gercek bir cesaret ister.

Uriin gelistirme alaninda (fiziksel veya dijital), geleneksel yapim ve test modelleri,
Facebook'un kurucusu Mark Zuckerberg tarafindan ortaya atilan bir deyim olan 'hizli
hareket et ve isleri boz' zihniyetine yol acti. Facebook, Twitter ve zamanlarinin diger
yenilikleri gergekten hizli hareket etti

44 As discussed by John Kerr, Chair of Kin and Carta plc., in the global Ethical Leadership in an Era of Complexity and Digital
Change  roundtable,  online: IFAC  <https://www.ifac.org/events/ethical-leadership- era-complexity-and-
digital-change> [Roundtable].
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ve ayni zamanda teknolojiler tartismali olarak énemli istenmeyen sonuglara yol acti, bu
yuzden Zuckerberg'in mantrasinin dogrulandigi goriliyor.

ileriye déniik olarak, Harvard Business Review yazari Hemant Taneja ‘ya gore: “Yarinin
teknolojileri — genomik, blok zinciri, insansiz hava araglari, AR/VR, 3D baski — yasamlari son on
yilin teknolojilerini gélgede birakacak olglide etkileyecek. Ancak ayni zamanda halk, teknoloji
sirketleri tarafindan algilanan suistimallerden bikmaya devam edecek ve ekonomik, sosyal ve
cevresel sorunlari ele alan isletmeleri tercih edecek.”.” 46 En temel diizeyde, yenilikgi
organizasyonlardaki liderlik ekiplerinin, bilim ve teknolojinin bir seyi miimkun kilabilmesinin
veya yapabilmesinin, bunun etkinlestirilmesi veya yapilmasi gerektigi anlamina gelmedigini
kabul ederek ve hatirlayarak “olabilir mi olmali mi”a7

sorununu ¢ézmesi gerekir.

Yenilik ve mantikh kontroller arasinda bir denge saglamak igin etik liderlere ihtiyag vardir,
ozellikle de diizenlemeler siki bir sekilde yerine oturana kadar. Meslek mensuplari,
ilerlemeyi dogru yonde desteklemek igin gereken bazi korkuluklari denetlemek igin iyi bir
konuma sahiptir.

inovasyonun etik ilkeleri

Focus on Gelismekte olan teknolojilerin etik etkilerine odaklanma, kismen Al etik
basarisizliklarinin,ss tanitimi, bliytk veri ihlalleri ve kaynak kullanimi ve dolandiricilik riski ile ilgili
kripto para birimi endiseleri tarafindan tegvik edilerek son yillarda dikkat ¢ekmistir.

Al ve otonom sistemler, dnemli miktarda isin yapildigi belirli bir alani temsil eder. 170'in
Gzerinde etik yapay zeka ¢ergevesi olusturulmustur,as  bu da bu alanda ortaya ¢ikabilecek
etik kaygilarin ele alinmasina

45 See, for example, Todd Bishop, “Can Facebook be fixed? Social media and the unintended consequences of technology in
the wild” (July 28, 2019) GeekWire, online: GeekWire <https://www.geekwire.com/2019/ can-facebook-fixed-social-media-
unintended-consequences-technology-wild/>; Bernhard Debatin, Ann- Kathrin Horn & Brittany Hughes, “Facebook and Online
Privacy: Attitudes, Behaviors, and Unintended Consequences” (2009) J Computer-Mediated Comm 15 at 83-108, online:
International Communication Association <https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/j.1083-6101.2009.01494.x>.

46 Hemant Taneja, “The Era of ‘Move Fast and Break Things’ is Over” (January 2019) Harvard Bus Rev, online: Harvard
<https://hbr.org/2019/01/the-era-of-move-fast-and-break-things-is-over>.

47 Ayanna Howard & Deven Desai, “Taming Al’'s Can/Should Problem” (May 2021) MIT Sloan Management Review, online:
MIT <https://sloanreview.mit.edu/article/taming-ais-can-should-problem/>.

48 See, for example, Charlie Pownall, “Al, Algorithmic and Automation Incident and Controversy Repository” (accessed
September 10, 2021), online: AIAAIC <https://www.aiaaic.org/aiaaic-repository>.

49 See, for example, AlgorithmWatch, “Al Ethics Guidelines Global Inventory” (accessed September 10, 2021), online:
AlgorithmWatch <https://inventory.algorithmwatch.org>; Alan Winfield, “An Updated Round Up of Ethical Principles of
Robotics and Al” (accessed September 10, 2021), online (blog): <https://alanwinfield. blogspot.com/2019/04/an-updated-round-up-
of-ethical.html>.
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atfedilen 6nemi ve yapay zekanin guivenilir olmasi ihtiyacini ifade etmektedir. IESBA Teknoloji
Calisma Grubu, "[bu] tur organizasyonlarin, yapay zekanin topluma olumlu déntsiimler
getirme potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmak ve 6nemli toplumsal hasar riskini en aza
indirmek icin yapay zeka etik cergeveleri gelistirmeye de kararli oldugunu" belirtmistir.so

Yikici teknolojiler, muhasebe mesleginin temel etik ilkeleri baglaminda da ilgili olan ¢ok

cesitli etik sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.s1 Asagidakileri gozoniinde bulundurmak

gerekir:

e Meslegin kamu yararina hareket etme sorumlulugu, insan haklari korumasi ve degerler
uyumundan yoksun sistemler tarafindan zorlastirilabilir
(6rnegin, yetersiz esitlik ve hakkaniyet, adalet, kapsayicilik veya isbirliginin
oldugu durumlarda).

e Al veri kimelerindeki 6nyargi, temel is mantigindan Al algoritmalari gelistirenlerde dnyargi
icin otonom sistemleri test etmedeki basarisizliklar, etik sorularini gindeme getirmekte ve
givenilen meslek mensuplarinin tarafsizligini tehdit etmektedir.

e Kisisel verilerle ilgili olarak mahremiyet ve 6zerklik beklentisi, meslegin gizlilige
baghhginin 6nemini artirmaktadir, ancak kamuoyunun seffafligin artirilmasina iliskin
beklentileri
aksi yonde galisabilir.

e Baziaglarin giktilarinin agiklanabilir olmamasi, bir meslek mensubunun gereken 6zeni
gosterme yetenegini bozma potansiyeline sahiptir.

e Teknolojideki hizli gelismeler ve birbirine bagh sistemlerin karmasikligi, meslek mensubunun
karar vermede yeterli mesleki yeterlilik gosterme yetenegini tehdit edebilir.

e Dijital cagda glivenin artan 6nemi isiginda, meslek mensuplari da dahil olmak tizere
liderlerin hesap verebilir olmalari ve sorumlu davranmalari i¢in daha blyik beklentiler
vardir. Bunun yapilmamasi, dirstlik eksikligi olarak gorulebilir ve meslegin mesleki
etik ilkesi kapsaminda itibarini zedeleyebilir.

IESBA Teknoloji Calisma Grubu, devam eden ¢alismalarinda bu tiir iliskileri gz énilinde
bulundurur: "Genel olarak, Etik Kodlarin su anda meslek mensuplarinin ve firmalarin
karsilasabilecegi teknolojiyle ilgili etik konularin ¢cogu icin ylksek diizeyde, ilkelere dayal
rehberlik sagladigini" ve

50 IESBA TWG, supra note 41 at 14.

51 See, for example, IESBA Code, supra note 42 at 110.1 Al; Chartered Professional Accountants of British Columbia
(CPABC), Code of Professional Conduct (Vancouver: CPABC, October 2020) [CPABC Code] at 5 (https://www.bccpa.ca/member-
practice-regulation/act-bylaws-code-of-professional-conduct); and Institute of Chartered Accountants of  Scotland
(ICAS), ICAS Code of Ethics (including International Independence Standards ) [ICAS
Code] at 110.1 A1 (https://www.icas.com/professional-resources/ethics/
icas-code-of-ethics). Kanada'da meslegin bolgesel dizeyde diizenlendigine dikkat edilmelidir, bu nedenle daha buyik bolgelerin
kurallarina 6rnek olarak atifta bulunulmustur. Kiguk bolgelerin tiztkleri, atifta bulunulan unsurlar bakimindan buyuk 6lgiide
esdegerdir.
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“Meslek mensuplari, teknolojinin etkin oldugu bir kurum ortaminda temel ilkelere uyum
konusunda eszamanli ve bitilinsel olarak diisiinmelidir.”s2 Paydaslar ayrica ¢alisma grubuna,
mevcut profesyonel ortamin, 6zellikle teknoloji gelistirirken ve kullanirken, etik davranisi kritik
ve tutarli bir temel olarak

tesvik etmede meslek mensuplari icin daha genis bir toplumsal roli vurguladigini
ifade etmislerdir.s3

Etik degisken degil yerlesik olmalidir

Hem inovasyonu hem de kontroli desteklemek biraz celiskili hedefler gibi goriinebilir, ancak
meslegin her ikisini de ayni anda ilerletmesi gerekiyor. Zorluk, giiveni kaybetmeden yeniligi
tesvik etmeye yardimci olmak olacaktir. Etigin temel ilkeleri yikici bir ortamda degismez, ancak
kisinin temel yetkinligi digindaki alanlarda galisirken,

bir kararin etik boyutlarinin daha amach bir sekilde degerlendirilmesini

gerektirebilir.

Ornegin, kurumlarimizin verileri ile ilgili olarak, meslek mensuplarinin veri yénetisim zinciri
boyunca dogruluk, kalite ve giivenligi saglamak icin hem teknik yeterliligi hem de daha genis
mesleki becerileri nasil uygulayacaklarini diisinmeleri gerekmektedir. Meslegin gizlilik

gerekliliklerine uyulmasina da 6zel bir 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Benzer sekilde, kurumlarimiz yapay zeka ve otonom sistemler gelistirirken veya uygularken, etik
hususlarin en bastan tasarima dahil edilmesini saglamaya yardimci olmamiz gerekir.s4 Bir sistem
gelistirildigine, “Bu sistem kurulmal mi?”

ve “Onyargilara karsi nasil korunuruz ve adaleti nasil saglariz?” gibi sorulari sormak igin cok
gectir. Ozellikle de sistemin gelisimine dnemli miktarda zaman, para ve yaratici enerji
yatirildiktan sonra bir etik eksiklik kesfedilirse;

iste bu noktada meshur cin siseden cikar. ktrik ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisii'niin

(IEEE) Etik Olarak Uyumlu Tasarimss girisimi, kurumlarin yalnizca karlari degil, cevresel ve
sosyal etkileri de yeterince dnceliklendiren basariyi 6lgmek icin 6l¢ltler olusturmasina

yardimci olmak igin iggoruler ve kaynaklar (standartlar ve sertifikalar dahil) saglar.

52 |ESBA TWG, supra note 41 at 14.
53 Ibid at 9-10.

54 As discussed by John C. Havens, Executive Director, IEEE Global Initiative on Ethics of Autonomous and Intelligent
Systems, Roundtable, supra note 44.

55 Resources on the |EEE’s Ethically Aligned Design series are available online:  <https://ethicsinaction.ieee.
org>.
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Teknolojik inovasyon, kurumda etik temelli bir kiltlr olusturarak insan miidahalesine ihtiyag
duyar.ss Bu, kurumun durup neyi, neden ve nasil basarmaya c¢alistiklarini diislinmesi icin daha
fazla firsat yaratmayi icerir. Kiresel dijital donlstm firmasi Kin and Carta plc.'nin baskani John
Kerr, muhasebe meslek mensuplarina su teori hakkinda danismanlik yapmaktadir: Kosarken
karsiniza ¢ikan engellerin bir amaca hizmet ettigini anlarsaniz, daha az sey kaybedersiniz.
Engeller, izledigimiz yol hakkinda daha bilingli disinmemize neden olur.

Kerr, belki de meslek mensuplarinin roliiniin, kurumlari bu konuyla daha yakindan ilgilenmeye
tesvik etmek ve etik kodlari bozmadan "hizli hareket etmelerine" yardimci olmak igin -
onlemler seklinde - "engeller" koymak oldugunu éne siriyor.sz

Bu tlr giivenlik dnlemleri sunlari igerebilir:

e Gelismis paydas raporlamasi icin yerlesik cercevelere uyumu destekleyen faaliyetler
Gistlenmek (tutarl ve glvenilir ESG raporlamasi etrafinda strdirulebilirlik standartlari gibi)ss

o Seffaflik ve hesap verebilirligi artiracak toplantilar gerceklestirmek.so

e endiselerini dile getiren bireyleri tesvik etmek ve desteklemek — hem gayri resmi
olarak “konus, dinle” yoluyla hem de daha resmi ihbar programlari araciligiylaso

56 IESBA Code, supra note 42 at 120.13 A1-A2.
57 Asdiscussed by John Kerr, Roundtable, supra note 44.

58 See, for example, IFAC’s work in supporting sustainability reporting initiatives, “Sustainability Standards” IFAC, online: IFAC
<https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/ sustainability-
standards>.

59 See, for example, Don Taylor, Governance for Not-for-Profit Organizations: Questions to Ask (Toronto: CPA Canada,
2021, 2e), online: CPA Canada <https://www.cpacanada.ca/en/business-and-accounting- resources/strategy-risk-and-
governance/not-for-profit-governance/publications/governance-for-nfp- organizations-directors-questions>; Catherine
Bannister, “Technology without ethics is a wild beast” (July 2021) Deloitte, online: Deloitte
<https://www?2.deloitte.com/us/en/pages/center-for-board- effectiveness/articles/technology-without-ethics-wild-
beast.html>.

60 See, for example, ICAS, “Speak up? Listen up? Whistleblow? In their own words — Insights into the ethical
dilemmas of ICAS members research and resources on whistleblower, speak-up, listen-up programs” (accessed
September 1, 2021) ICAS, online: ICAS <https://www.icas.com/members/ newly-qualified/professional-ethics/ethics-
resources-and-support/Publications-and-guidance/
speak-up-listen-up-whistleblow-in-their-own-words-insights-into-the-ethical-dilemmas-of-icas-members>.
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Bolum [V:
Muhasebe

meslegi icin pratik

ctkarimlar

lleriye giden yol

Etkinlik delegeleri ve diger sosyal yardim katilimcilari ile yapilan gériismeler, muhasebe
meslek orgitleri (PAQ'lar) ve bireysel olarak meslek mensuplarinin, kurumlarinin
teknolojiden yararlanmasina ve yenilik yapmasina yardimci olmak igin atabilecekleri
asagidaki somut adimlari sunarken, ayni zamanda etik etkileri bastan itibaren kasith olarak
dikkate almaktadir:

Muhasebe meslek orgltleri igin:

e Yonetim kurullarinin teknolojide etik liderlige iliskin olarak tepeden uygun bir ton
belirlemesini saglayin. Bu, 6rnegin asagidakileri saglamak igin stratejik planlar
gelistirmeyi icerebilir:

— Uyeler tarafindan sunulan profesyonel hizmetler (veri ve bilgilerin sunumu ve bunlar
Gzerinde glivence gibi), 6zellikle karar vericiler tarafindan gergcek zamanli, finansal
olmayan veriler ve gelismekte olan teknolojiler

— muhasebeyle ilgili kararlar icin daha yaygin hale geldikce ve profesyonel liyelerinin
roli daha ¢ok gelecege yonelik, glivenilir danismanlara donistikce, muhasebe
meslek orgutleri kamu cikarini korumaya odaklanmaya devam etmektedir.

e Ulusal/bolgesel dizeyde tamamlayici hedefleri olan ve tyeliklerinde benzer
zorluklarla karsilasan diger

muhasebe meslek 6rgutleri ve/veya mesleklerle (veri bilimciler ve muhendisler, avukatlar vb.) ortak
olun.

e Meslek mensuplarinin degerini ve kapsamini daha genis paydas grubuna iletin, meslek
mensuplarinin 6nemli goriismelere dahil edilmesi i¢in kapilar agin (6rnegin, hikiimetler

bu alanda uygun dizenlemeler dislinebilir).
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e Nitelikli teknoloji egitmenleri ile birlikte stirekli mesleki gelisim programlarini
kolaylastirarak, ilgili etik konularla ilgili olanlar da dahil olmak tizere, bilgi ve iletisim
teknolojisi (ICT) yetkinliklerinis1 genisletmeleri ve gelistirmeleri konusunda lyeleri
destekleyin.

o Uyelerin ve stajyerlerin gelecegin makineleriyle etkilesim kurmasini hem teknik hem de
etik becerilerini gelistirmeleri icin kaynaklar olusturun (6rnegin, makine ciktilarindan
yararlanmak igin sorunlarin nasil ayristirilacagi ve insan perspektifinden durumlarin nasil
analiz edilecegi gibi).

e lgili teknoloji alanlarindaki (veri bilimi, programlama, MBA programlarindan teknoloji
kurslari gibi, 6zellikle de etik/liderlik/strateji bilesenleri varsa) diger 6grenim kurumlarindan
kurs tamamlandigini kabul etmeyi diistinmek igin egitim programlarini yeniden inceleyin.

e Muhasebe meslek orgutlerinin arastirmalari ve bu alanda yiritalen girisimler

konusunda Uyelerle net bir sekilde iletisim kurun.

Bireysel muhasebe meslek 6rgutleri igin:

e Kendi mesleki degerlerinizi belirleyin ve bunu agik ve etkili bir sekilde iletin. Bu
degerleri desteklemek ve olusturmak igin stratejik olarak beceri kazanin.

e Teknik bilgiyi mesleki veya etkinlestirici becerilerle — ve 6zellikle de etikle — etkili bir
sekilde birlestirmek igin gereken teknoloji becerilerinizi gelistirin.s2 Profesorler Sargut
ve McGrath bunu su sekilde ifade ediyor:

"Yumusak" ancak esnek hikaye anlatimi tekniklerini "zor" ancak kati nicel
analizlerle birlestirmek, karmasik sistemleri anlamlandirmanin

son derece giiclii bir yolu olabilir. ilki, olasi olmayan ancak énemli olasiliklari ve
istenmeyen sonuglari kesfetmemize yardimci olurken, ikincisi bize sistemin

gorunir bilesenlerinin iligkileri hakkinda somut bilgiler verir.s3

61 See, for example, the newly revised IFAC International Education Standards 2, 3, 4 and 8, which address learning and
development for information and communications technology (ICT) and professional skepticism. These standards became
effective on January 1, 2021 and are available online:
<https://www.iaesh.org/publications/revisions-ies-2-3-4-and-8-1>. In addition, see the related Information and Communications
Technologies Non-Authoritative Learning Outcomes (2019) that enhance the professional competence and development and
application of the knowledge, skills, and behaviours needed in ICT by both aspiring and professional accountants, online:
<https://www.iaesb.org/publications/ information-and-communications-technologies-non-authoritative-learning-
outcomes>.

62 |ESBA Code, supra note 42 at 113.1 A2.

63 Supra note 1.
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e Makinelerle calismayi 6grenin. Diinya Ekonomik Forumu'nun islerin Gelecegi Raporu
2020, "2025 yilina kadar, insanlar ve makineler tarafindan isteki mevcut gorevlere
harcanan zamanin esit olacagini" éngoriiyor.ea Makinelerin glicli yanlarini takdir edin,
ancak ayni zamanda sinirlarini da kabul edin. Asiri glivenmekten kaginmak igin
sorgulayici ve stipheci olun.ss
¢ Teknoloji gelistirme ve kullanmayla ilgili etik zorluklar olusturan durumlarin
degerlendirilmesine yardimci olmak igin IESBA Teknoloji Girisimi araciligiyla sunulan IESBA
Kodlarinin ilkelere dayali kavramsal ¢ergevesinies ve
kilavuzunu kullanin. Ozellikle, etik temelli bir kurumkiiltiiriniin tesvik edilmesi,

onyarginin degerlendirilmesi ve tarafsizligin korunmasi, mesleki muhakeme uygulanmasi
ve gelisen teknolojiile ilgili olarak mesleki yeterliligin strdirilmesi ile ilgili bolimleri goz
oniinde bulundurun.

e “Odadaki insan” olun ve sorgulayici bir zihin/mesleki stiphecilik uygulamak igin
mesleki gereksinimler dogrultusunda zor sorulari sormaya yonelik ahlaki cesaretess

Sahip olun.es
e sleri yavaslatin; Etik degerlerin bastan dikkate alinmasina izin veren kontrolli bir
inovasyon hizini siirdiirmek igin slirece giivenceler yerlestirin.7o

Yerimizi bulmak-yerimizi kazanmak

Etik liderler ve yetenekli, glivenilir danismanlar olarak muhasebe meslek mensuplarinin

devam eden dijital cagda oynayacaklari birgok rol vardir. IFAC ve CPA Kanada'nin

istisare belgesi The Professional Accountant's Role in Data, veri toplama, paylasma, i¢gori
olusturma ve stratejik iletisimden olusan veri yonetimi deger zinciri boyunca bir dizi temel,
gelistirilmis ve kazanilmis roll 6zetlemektedir.71

Daha genis anlamda, etigin sistemlerde — 6zellikle de yapay zeka ve otonom bilesenleri
icerenlerde — tasarlanmasina yonelik artan ihtiyag, meslek mensuplarinin bu konusmalarda
aragsal olmalari icin kapiy1 agmaktadir. Accenture'in 1.000'den fazla buyuk sirketle ilgili

kiiresel arastirmasi,

64 Supra note 3 at 5.
65 IESBA Code, supra note 42, section 120.
66 Ibid.

67 Numerous resources are provided on the IESBA Technology Working Group’s focus page, online:
<https://www.ethicsboard.org/focus-areas/technology-ethics-independence-considerations>.

68 ICAS, The Power of One: Moral Courage (Edinburgh: ICAS, November 2020, 2e), online: ICAS
<https://www.icas.com/professional-resources/ethics/resources-and-support/moral-courage>.

69 See, for example, IESBA Code, supra note 42 at R120.5(a) and 120.16 A1-A2.70
IESBA Code, supra note 42, section 120.

71 Supra note 37.

KARMASA VE DIJITAL DEGISIM CAGINDA ETIK LIDERLIK



https://www.ethicsboard.org/focus-areas/technology-ethics-independence-considerations
https://www.icas.com/professional-resources/ethics/resources-and-support/moral-courage

yapay zeka yayginlastikca ortaya cikan Ug yeni rol kategorisi belirledi ve t¢li de meslek

mensuplarinin etik liderler olarak deger katmasi igin firsatlar sunuyor:72

e Meslek mensuplari, algoritmalarin etik segimler yapmayi 6grenmelerine yardimci
olmak icin dijital modellerin egiticileri olarak gli¢ saglayabilir.

e Aciklayicilar olarak, meslek mensuplari, sistemlerin giktilarini ve siireglerini yorumlayabilir
ve bunlari kurumsal karar alma sirecini desteklemek icin paydaslara etkili ve verimli bir
sekilde iletebilir.

e Destekleyici roliinde, meslek mensuplari, sistemlerde gliven olusturmak icin
teknolojinin amaglandigi gibi ¢alistigini ve endiselerin uygun bir aciliyetle dile
getirildigini izleyebilir.

Tasarimcilar ve gelistiriciler tek ses olmahdir. Liderlik danismanligi Daymark Group'un kurucusu
Angela Love, “sirketlerin yapabilecegi en bliylik hatanin, masada yalnizca teknik uzmanlarin
olmasi gerektigini varsaymak oldugu konusunda uyariyor. Sonug olarak insa edilen silolar ister
istemez yanki odalarina doniismektedir — etik hakkinda konusmak isteyeceginiz en son yerler”.73

Masada yer almak caba ve azim gerektirir, ancak sonuglara deger. Ornegin CPA Canada, Kanada
Standartlar Konseyi tarafindan veri yonetisimi, yonetimi ve standartlarla ilgili olarak yiritilen
calismalara katilmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin bu alanda olmasi bariz bir uyum
yaratmasa da, isbirligi cok degerli ve karsilikli olarak faydali olmustur. CPA Canada'nin
Arastirma, Rehberlik ve Destek Bagkan Yardimcisi Gord Beal,

“Zaman gectikce, veriler karar verme sirecinin ayrilmaz bir pargasi haline geldikge, bizim igin
cok kolay bir sekilde dogal bir alan yaratabilir.

Tabii ki, bu 6nemli miktarda hazirlik gerektirecektir.”74

Bu tir girisimlerde isbirligi yoluyla, zihniyet, muhasebe meslek mensuplarinin teknolojiyle
ilgili konusmalara getirdigi artan degeri tanimak igin degisiyor. Peter Drucker'in bir

zamanlar dedigi gibi, "Gelecegi tahmin edemezsiniz ama onu yaratabilirsiniz.” 75

72 HJames Wilson, Paul R Daugherty & Nicola Morini-Bianzino, “The Jobs that Artificial Intelligence will Create” (March 23,
2017) MIT Sloan Management Review, online: MIT <https://sloanreview.mit.edu/article/ will-ai-create-as-many-jobs-as-it-
eliminates/>.

73 Angela Love, “How to Lead a Digital Transformation — Ethically” (May 3, 2021) TechCrunch, online: TechCrunch
<https://techcrunch.com/2021/05/03/how-to-lead-a-digital-transformation-ethically/>.

74 As discussed by Gordon Beal, CPA Canada’s Vice-President Research, Guidance and Support, during the webinar “CPA
Foresight: Re-imagining the Profession”, online: CPA British Columbia (March 2021)
<https://pd.bccpa.ca/pd-search/#/m10810b_od/m08100d/>.

75 Peter Drucker, as quoted by William A Cohen, in Drucker on Leadership: New Lessons from the Father of Modern
Management (San Francisco: Jossey-Bass, 2010) at 4.
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