SURDURULEBILIR DEGER YARATMADA ENTEGRE ZIHNIYETIN ONEM]

International
Federation

IFAC

Entegre zihniyet
nedir ve neden

Entegre bir zihniyet, bir kurumun surdurtlebilir deger yaratmayi ilerletme becerisi icin
esastir. isletmelerin faaliyet gésterdigi alanlar kékten degisirken; siirdiiriilebilirlik riskleri ve
finansal riskler birlesmektedir. Stirdirllebilir deger yaratabilmek igin kurumlar, daha entegre
bir sekilde dustinmeli, daha entegre élgcumler yapmalidir. Daha entegre yonetim ve
raporlama sekilleri benimsemelidir. Ayrica strdirulebilirlik konularini; yonetisim, strateji, risk

Entegre zihniyet temelde, strdurlebilirlik bilgilerinin ve sureglerinin
kalitesini iyilestirebilmek ve bunlari finansal raporlamaya ve
isletmenin degerine baglayabilmek ile ilgilidir. Entegre zihniyet, daha
iyi karar vermek igin paydaslarla daha guglu iletisim saglar. Sonug
olarak da sermaye maliyet ve risk azalirken; kurumsal biyime

of Accountants

ge re kl I d I r? yonetimi, 6lcuimler, hedefler ve kurumsal raporlamaya dahil edebilmek de surdurtlebilir firsatlar ortaya cikar.
deger yaratmanin gerekliliklerindendir.
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ENTEGRE BIR ZIHNIYET NASIL ELDE EDILIR? etkinlestirmeye d bilgi sag d

cagiriyor

Silolari yikmak: CFO ve Finans Ekibinin Rolu

Yonetim kurullar1 ve CEO'lar, asagidaki yollarla bilgilerin baglanabilirligini ve olgunlugunu artirmak igin
CFO'lara yonelmektedirler:

® Sirdirilebilirlik etkileri, 6nemli firsatlar ve riskler hakkinda ¢esitli kurumsal islevlerden ve
dis kaynaklardan gelen ilgili konular1 ve bilgileri birlestirmek, nceliklendirmek ve ardindan
bu bilgilerin planlamak, finansal analiz ve puan kartlarina entegrasyonunu saglamak.

® Bilgi ve raporlama siireglerini (yani yonetisim, risk, ESG, finansal siiregleri) kurumlara,
yatirimeilarina ve diger paydaglara kapsamli bir performans ve deger yaratma tablosu

saglayan daha entegre bir kurumsal raporlama siirecine baglamak.
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muhasebecinin
beceri seti, etigi ve
is zekasi, yiiksek
kaliteli ve karar

® Diger bir deyisle, kurum igindeki ve digindaki paydas ¢ikarlari ile potansiyel inisiyatifler ve
bunlarin deger yaratmaya y6nelik katkilar1 arasindaki 6diinlesimleri nesnel olarak analiz
etmek ve uzlastirmak.

® Muhasebe meslek mensubunun raporlama siiregleri, sistemleri ve kontrollerindeki
uzmanhgindan yararlanmak; mevzuata uygunluk ve standartlara baglilik ve i¢ ve dis giivenc
yoluyla giiven olusturmak.

almaya yardimci
surduriilebilirlik

bilgileri igin kritik
o6neme sahiptir
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Bilgide Guven Olusturmak
Stirdiriilebilirlik verileri ve bilgisine giiven su sekillerde saglanabilir:

® Kurullar ve denetim komiteleri, diiriistliik, etik kiiltiirii ve kapsaml, birbiriyle
baglantili kurumsal raporlama, risk yonetimi ve giivence saglamak igin goézetim
sorumluluklarini yerine getirmelidir.

® Siirdiiriilebilirlik bilgilerinin glivenilir, uygun, karar verme agisindan yararl ve
zamaninda olmast (Orn: finansal tablolarla ayni zamanda agiklanabilmesi) i¢in énemli
stirdiirilebilirlik agiklamalarinda finansal raporlama ilkeleri ve kontrollerinin
uygulanmasi.

o Tlgili 6lgiimleri ve kilit performans gostergeleri tutarli olan, boylece bélgeler, is birimleri
ve bagh kuruluslar arasinda giivenilirlik ve karsilastirilabilirlik saglayan kurumlar
capinda bir veri ve karar alma mimarisi olugturmak.

® Teknolojiden yararlanmak - 6rnegin, veri ayiklama otomasyonu, yerlesik kontrollerle
dijital is akislar1 ve analitik kullanimi gibi.

Siirdirilebilirlikte CFO’larin ve ekiplerinin roliinii

vurgulayan vaka g¢aligmalarini inceleyin..
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Bu yayin, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayinlanmistir. IFAC’1n misyonu kamu yararina hizmet etmek, ylksek kaliteli
mesleki standartlara uyumun tesis ve tesviki yolu ile dinya ¢gapinda muhasebe meslegini gu¢lendirmek ve giglu uluslararasi ekonomilerin
gelismesine katkida bulunmak, mesleki standartlarin uluslararasi yakinsamasini arttirmak, meslege iliskin konularda ve kamu yarari meselelerinde
g6ris bildirmektir.

Bu yayinin orijinal versiyonunu yalnizca kisisel kullanim igin IFAC web sitesinden Ucretsiz olarak indirebilirsiniz. www.ifac.org
2022 IFAC. Tum haklari saklidir.
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