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Lee White)رسالة الرئيس التنفيذي للاتحاد الدولي للمحاسبين، لي وايت )

 

يهدف الاتحاد الدولي للمحاسبين إلى 

تمكين منظمات المحاسبة المهنية من 

لصالح من الضروري والتغيير. 

أن  أعضائها وللمصلحة العامة أيضًا

 بالمرونةالمنظمات هذه تتحلى 

 والتطلع إلى المستقبللتكيفّ وقابلية ا

تحديات هذه المهنة  تعامل معلل

 فرصها المتجددة. اقتناص و

 

ومن شأن وجود خطة استراتيجية 

ً كبيراأن يحدث جيدة  . فهي فرقا

توضح رؤية المنظمة ورسالتها 

وقيمَها وأهدافها، التي تعد جميعها 

إسهامات ضرورية في اتخاذ 

قرارات مستنيرة. وتتضمن الخطة 

تحديد الأهداف والإجراءات 

الاستراتيجية لقياس النجاح بحسب 

المنظمة من  هذا يفيدهذه الأهداف، و

 إبرازحيث اتخاذ القرارات داخليًّا و

صحاب المصلحة. كما أنها لأأدائها 

تساعد المنظمة في التطلُّع إلى 

التي قد  تحسباً للتغييراتالمستقبل 

ي بيئتها، وعدم الاكتفاء برد ف تطرأ

 الفعل تجاه المجريات الحالية.

 

 

 

 

 

 

 

 

مجموعة الأدوات هذه مخصصة إن 

لمنظمات المحاسبة المهنية في جميع 

مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية. 

فلتلك المنظمات التي تعُِد خطة 

استراتيجية للمرة الأولى، نقدم 

نصائح عملية تجعل المهمة أقل 

المنظمات التي لديها  صعوبة. أما

خطة قائمة، فنقدم لها إرشادات 

لتحديثها وتحسينها. ولأن التخطيط 

 تالاستراتيجي عملية مستمرة وليس

لمرة واحدة، فإننا نتوقع  نفذتُ عملية 

أن تكون مجموعة الأدوات هذه 

 .كبيرة قيمةمرجعاً ذو 

 

أن تكون الخطة أمكن  وينبغي كلما

. وهذا المنفعةالاستراتيجية دائمة 

الاتحاد الدولي  اعتمدناه فيمبدأ 

للمحاسبين في خطتنا الاستراتيجية 

م. لقد بنينا 2022التي بدأت في عام 

ضمن إطار النسخ التي تلتها كل 

دين إياه بأنه نهج نا العمل نفسه، محدِّ

"التأثير" والذي أتاح لنا  القائم على

 الدقيقةالتركيز على التفاصيل 

خصصة وتحديد الإجراءات الم

اللازمة للحفاظ على تقدم 

وجود فة. الشاملالاستراتيجية 

متين لخطة استراتيجية الساس الأ

دائمة المنفعة يمكن أن يوفر لنا الكثير 

المدى على من الوقت والجهد 

 الطويل.

 

 

 

 

 

الاستراتيجية في  إعداددليل إن 

لا يقتصر مجموعة الأدوات هذه 

خبرات الاتحاد على الاسترشاد ب

الدولي للمحاسبين في التخطيط 

الاستراتيجي فحسب، بل يعتمد أيضًا 

منظماتنا الأعضاء. ولقد  مسيرةعلى 

 بصفتنا المتعهددورنا الفريد مكننا 

من عالمي لمهنة المحاسبة ال

أنحاء عائلة  فياستخلاص أمثلة 

الاتحاد الدولي للمحاسبين، التي 

 135في  اعضوً  180تتألف من 

 ، للتوصل إلى إطارقضائية يةولا

قابل للتطبيق في جميع أنحاء  عمل

 العالم.

 

التخطيط الاستراتيجي  يكونقد 

جعل ي ولكن من الأحرى أنها، صعبً 

 كونتكل شيء آخر أسهل. آمل أن 

لبدء  انطلاقة مجموعة الأدوات هذه

 أن أو التخطيط الاستراتيجي عملية

الذين لأولئك  اوإلهامً  ازخمً  تمنح

الفعل.فيها ب بدأوا



 

 

منظمات المحاسبة  طويرلتالاستشارية  مجموعةالن رئيسة م الرئيسيةرسالة ال

 (Jelena Misita) يلينا ميسيتاج، لاتحاد الدولي للمحاسبينل المهنية التابعة

 

 لتطوير الاستتتتتتتتشتتتتتتتتارية المجموعة

 التابعة المهنية المحاستتتتتتتبة منظمات

تتتدعم  للمحتتاستتتتتتتبين التتدولي للاتحتتاد

الاتحاد الدولي للمحاستتتتبين في عمله 

 فاعلةمنظمات محاسبة مهنية  عدادلإ

في جميع أنحاء العالم.  ومستتتتتتتتدامة

يرتكز عملنتتتا على رؤيتتتة الاتحتتتاد و

الدولي للمحاستتتبين ورستتتالته وخطته 

الاستتتراتيجية، والتي تعكس أولويات 

نامنظ بال  عددها  مات الأعضتتتتتتتتاء ال

 تخدم المصلحة العامةومنظمة  180

التحقق من خلال  بصتتتتتتتورة جماعية

المجتمع لتتتتديتتتته إمكتتتتانيتتتتة  أنمن 

ملتتتتة  قوة عتتتتا لى  لوصتتتتتتتتول إ من ا

المحتتتتاستتتتتتتبين المحترفين المؤهلين 

 بأخلاقياتيتحلون والمتمكنين الذين 

 .المهنة

 

عام  قدم2021في  حاد  نا فيم،  الات

 التتتتأثير التتتدولي للمحتتتاستتتتتتتبين نه 

"IMPACT"  للتخطيط الاستراتيجي

ئهكيفيتة وشتتتتتتترح عملنتا لتوجيته   أدا

التي نسُتتتهم  ة، والقيموتفستتتير أستتتبابه

ها في المجتمع، وكيف  نتواصتتتتتتتتل ب

 ومع من.

 

ولإيصتتتتتتتتتال الأثر العتتالمي لعملنتتا  

الجماعي الهادف بصتتتتتتتورة فاعلة، 

م المهنتتتة ظ  نَمن الضتتتتتتتروري أن تُ ف

وتنفيتتتذ  إعتتتدادفي عمليتتتات  مءواتُ و

إعتتداد  وكتتذلتتك في تهتتااستتتتتتتتراتيجي

لنهوض في ا اعن تتتتأثيرهتتت تقتتتارير

 ة.بالتنمية المستدام

وستتتيستتتاعدنا على تحقيق هذا الهدف 

 منظمات المحاستتتتتتتبة المهنية تطبيق

عتتلتى  "IMPACT"التتتتتتتأثتتيتتر نتتهتت  

الصتتتتتتتعيتتتد العتتتالمي والحفتتتاظ على 

استتتتتتجابة متستتتتتقة للاستتتتتتراتيجيات 

 تحتتتدثوالمبتتتادرات التي يمكن أن 

على الصعيدين العالمي  تفاعليةا آثارً 

 والمحلي.

 

على  أكدت مجموعتنا الاستشارية

الحاجة الماسة لمساعدة منظمات 

المحاسبة المهنية في التوفيق بين 

اليومية وطبيعة المصلحة  هاجهود

تمكينها من ربط  وفيللمهنة عامة ال

. ونظرًا ةالاجتماعي غايةجهودها بال

إلى أن هذه المهنة تتطلع إلى جذب 

والمتنوعة المميزة المواهب 

والمحافظة عليها، فمن الضروري 

الاتحاد  نحن)نسعى جاهدين أن 

( مهنيةمنظمة الدولي للمحاسبين وكل 

المهنة إلى  أنظار المجتمع في جذب

 الهادف الذي نؤديه.العمل و

مجموعتنا الاستتتشتتارية أعدت لذلك، 

م مستتتتتتتتتتار عمتتتتل 2023في عتتتتام 

للتخطيط الاستتتتتتتتراتيجي، برئاستتتتتتتة 

 Sheree) شتتتتتتتتتيتتتري إيتتتبتتتتانتتتكتتتس

Ebanks) عضتتتتتتتتو التتمتتجتتمتتوعتتتتة ،

منظمتتات لتطوير الاستتتتتتتتشتتتتتتتتتاريتتة 

المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتة، وذلتتك لإعتتداد 

تقوم على مجموعتتتة أدوات عمليتتتة 

فادة من  يبالاستتتتتتتت التخطيط  أستتتتتتتتال

تيجي للاتحتتتتاد التتتتدولي الا ترا ستتتتتتتت

للمحاسبين. وصمم مسؤول المحتوى 

 (Zarif Ludin) ظتتتريتتتف لتتتوديتتتن

 إلى جتتانتتبمجموعتتة الأدوات هتتذه 

مستتتار التخطيط الاستتتتراتيجي لإفادة 

جميع منظمات المحاستتتتتتتبة المهنية، 

 بصرف النظر عن مرحلة تطويرها.

 

لدولي  مد تحقيق مهمة الاتحاد ا ويعت

للمحتاستتتتتتتبين بصتتتتتتتورة كبيرة على 

التعتتتتاون مع مختلف أصتتتتتتتحتتتتاب 

قيمة ذي المصتتتتتتتلحة لإحداث تغيير 

 .مضافة

أود أن أغتنم هذه الفرصة لأشكركم 

نأمل حقاً أن وعلى دعمكم المستمر. 

الفائدة  مجموعة الأدوات هذهتحقق 

وندعوكم للعمل معنا على  المرجوة

 تنفيذها.

 أعضاء مسار التخطيط الاستراتيجي:

Alta( شيري إيبانكس )الرئيس(، آلتا برينسلو

Prinsolo)أمتتتتيتتتتن متتتتيتتتترامتتتتاغتتتتو ،Amin (

)magoMiraكيتتتتاس م ل بو ا نس أ )Anas ، أ

)Abou El Mikiasأستتتتعد فيروزي ،Asad (

)erozeF، أوكتتتتتي بتتتتتراتتتتتتامتتتتتاAucky ( 

)Pratamaبتتتتتيتتتتتري وامتتتتتيتتتتتس ،erry B( 

)Wmmes .كتتتتتتتتومتتتتتتتتفتتتتتتتتورت أولتتتتتتتو ،

، دان )Comfort Olu. Eyitayo(إيتتتتاتتتتتايتتتتو

، فتتتتتارو  )Dan Worsley(وورستتتتتتتتتتتلتتتتتي

، جوستتتتتتتيلين )Farrukh Rehman(رحمتتتان

، متتكتتومتتبتتوزي )Joselin Martin(متتتتارتتتن

رزا   ، )Mkombozi Karake(ي كتتتتاراكتتت

 ظريف لودين.،  )Razak Jaiyeola(جايولا 

 فريق الاتحاد الدولي للمحاسبين:



 

 -مدير أول ، (Dana Jensen) دانا جينستتتتتن

 الاتحاد الدولي للمحاسبين

 ، مدير(Tanya Musumhi) تانيا موسومهي

 الاتحاد الدولي للمحاسبين -



 

  المحتويات
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22 
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24 
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32 
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33 

مع نمسذج خطة التسا دددددددل  – 6الملحق 
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محتسيدد ت تقرير على  مثدد ل - 7الملحق 

   35                                            التقدم
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36 

مواءمتتتة مجموعتتتة الأدوات مع بيتتتانتتتات 

التزامتتتات العضتتتتتتتويتتتة للاتحتتتاد التتتدولي 

  37                                       للمحاسبين

 لتطوير الاستتتتتتتتشتتتتتتتتتاريتتة المجموعتتةعن 

 للاتحاد التابعة المهنية المحاستتتتتبة منظمات

                        38  للمحاسبين الدولي



 

لتطوير  أعضتتتتاء المجموعة الاستتتتتشتتتتارية

والمستتتتشتتتارين  منظمات المحاستتتبة المهنية

منظمات المحاستتتتتتبة المهنية في في الفنيين 

 39     م 2024عام 

 

 

 

 مقدمة
 

 الن جحةسالقسية مهنة المح سبة  إا

الأمفددد    ي دددددددملهددد  المهنيسا الت 

  تمنظمددا الددذيا تدددعمهم سالمتممن

ف علة، تسددد هم ال المهنية المح سدددبة

ب ددس  مبير     اسددتدامة ال ددرم ت 

ال دددددداير  سالمتسسددددددطة سالمبير   

م ل السدددددددليمة  س أسدددددددسال رأ  ال

الخدددمدد ت العدد مددة  إلى بدد  ضدددددددد  ددة

النمس     تسددددد هم ب لت ل الف علة  س

 الاقت  دي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م نت منظم ت المح سدددددددبة  متى م 

ق در  على المح  ظة على  ية  المهن

سددددتتمما بذل   المن سددددبة ا مم ن ت

 ما:

 

 مصتتتتلحةال ما يخدمالعمل في 

 ؛ةالعام

 

  مهنيين إعتتداد محتتاستتتتتتتبين

 قادرين وأكفاء؛
 

  تتتبتتتتا لاالتتفتتتتاعتتتتل التتتتدعتتم 

المعايير الدولية وأفضتتتتتتتل 

 ؛وتطبيقها الممارسات
 

  تحستتتتتتتين جودة التقتتتتارير

المتتتتاليتتتتة والمراجعتتتتة من 

 خلال التعليم والتدريب؛
 

  توستتتتتيع أدوار المحاستتتتتبين

في المجتتتالات النتتتاشتتتتتتتئتتتة 

ير  ا، متثتتتتل: تتقتتتتار حتتتتديتثتتتتً

 ؛والتأكيد الاستدامة
 

  للحكومة  كمصتتتتتتتدرالعمل

 ةمتتتتمتتتنتتتظتتتِّ جتتتهتتتتات التتتوالتتت

وأصتتتتتتتحتتتاب المصتتتتتتتلحتتتة 

 المستتتتتتائلالآخرين بشتتتتتتأن 

 المتعلقة بالمحاسبة.
 

عتتلتتى التترغتتم متتن أن متتنتتظتتمتتتتات 

المحاستتتتتتتبة المهنية حول العالم لديها 

القدرة على الإستتتهام بصتتتورة كبيرة 

في التنميتتة الوطنيتتة الاقتصتتتتتتتتتاديتتة 

بعضتتتها تعاني في  فإنوالاجتماعية، 

وتعجز  على أكمتل وجتهعملهتا أداء 

عن تحقيق إمكتتانتاتهتتا كتاملتتة. ويعود 

هتتذا بصتتتتتتتفتتة أوليتتة إلى عتتدم وجود 

ونموذج عمل مة مُحكَ استتتتتتتتراتيجية 

يوجتتتته التطوير التنظيمي والمتتتتالي 

والتقني والتطوير العتتام للمنظومتتة، 

 وفرويحدد الأنشتتتتتتطة الرئيستتتتتتية وي

مؤشتتتتتتترات لتستتتتتتتهيل قياس التقدم. 

سبة ف الدعم الإضافي لمنظمات المحا

المهنية في إعداد نظام حوكمة ناجح 

ينظم العمليتات على نحو منتاستتتتتتتتب 

ويتضتتمن استتتخدام أستتاليب التخطيط 

الاستتتتراتيجي، من شتتتأنه أن يستتتاعد 

دورًا  تتختتذتلتتك المنظمتتات على أن 

أكبر في تعزيز القطتتتتا  المتتتتالي 

 والتنمية الاقتصادية.

 

ية و بة المهن التي منظمات المحاستتتتتتت

 جيتتتدةخطط استتتتتتتتراتيجيتتتة لتتتديهتتتا 

 جميع القادة الرئيستتيين أنستتتضتتمن 

في دعم التوجتتتته العتتتتام  متوافقين

للمنظمتتتة. وعنتتتدمتتتا تكون منظمتتتة 

المحاستتبة المهنية قادرة على إيصتتال 

نتائ  وآثار المبادرات الاستتتتراتيجية 

بفاعلية لأصتتتتحاب المصتتتتلحة، فإنها 

تعزيز من بصتتتورة أفضتتتل  ستتتتتمكن

وإشتتتتتراكهم معهم الثقة والمستتتتتؤولية 

، مما يسُتتتتتهم في بصتتتتتورة مستتتتتتمرة

ستتتتتتتبتتة النجتتاح العتتام لمنظمتتة المحتتا

 .قدرتها على الاستمرارالمهنية و

 

 

 



 

 



 

 

عتتتمتتتلتتتيتتتتة التتتتتتتختتتطتتتيتتتط 

 الاستراتيجي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المرحلة الأسلى: 

 دليل إعداد الاستراتيجية

 

 التحليل البيئي

 التترؤيتتتتة، التترستتتتتتتتتتالتتتتة،

 الأهداف

التتمتتبتتتتادرات والأهتتتتداف 

 الاستراتيجية

 مؤشرات الأداء الرئيسية

أصتتتتتتتتتحتتتتاب متتترئتتتيتتتتات 

 المصلحة ومشاركتهم

 تخصيص الموارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 لعمللتخطيط ال

 والمشاركة التواصل 

 التنفيذ والإشراف

 خطة التنفيذ

 المرحلة الث نية:

 

 

 

 

 

 

 

 المرحلة الث لثة:

 يدليل الإشرافال

 وتحليلها البياناتجمع 

 التقييم والتعديل

 رفع التقارير والشفافية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 ملخص تنفيذي
 

تهدددف هددذو السثيقددة إلى 

تدددقددددديدددم هددديدددمددددل يددد سد 

منظمددد ت المحددد سدددددددبدددة 

ساضح دا ع المهنية بـددددددد 

ية طريقدةس" "لمد ذا  عمل

سإطدددد ر عددمددددل  "مدديددف"

" يرتم  على م ذا" حددم

الدددددندددددتددددد لأددددد   عدددددداد 

اسدددددددتراتيجيددددة  دددد علددددة 

ستنفيدددذهددد  سا  دددددددراف 

عددلدديددهدددد . سلددمددجددمددسعددددة 

الأدسات هدددددذو ثددددد ثدددددة 

مدددراحددددل: الدددتدددخدددطددديدددط، 

سالتنفيدددذ، سا  دددددددراف، 

سمل ساحد  منه  مقسددمة 

إلى خطسات أ ار ت مّل 

مسدد ر منظمة المح سددبة 

الددمددهددندديددددة خدد ل دسر  

الاسدددددددتراتيجيددددة، سمددددل 

خطس  منهددد  مددددعسمدددة 

. أمدد  نمدد ذجبدد لأمثلددة سال

تسددلسددل الخطسات ضددما 

مدددل مرحلدددة  هس مقدددد م  

، إر ددددد دي ليلعلى أنه د

لما منظم ت المح سدددددبة 

المهنية يممنه  أا تةدي 

الخطسات ب لترتي  الذي 

 .من سبً تراو 

 

 

 

 

 

: الخطددة الأسلىالمرحلددة 

 الاستراتيجية

الخطتتتة الاستتتتتتتتراتيجيتتتة 

تعُنى بتوجيتته وإرشتتتتتتتتتاد 

أنشتتتتتتتتتتطتتتتة وأولتتتتويتتتتات 

منظمتتتتات المحتتتتاستتتتتتتبتتتتة 

المهنيتتتتة لفترة معينتتتتة. 

ما وبصتتياغة أخرى، هي 

المنظمتتتتة تحتتتتدد وجهتتتتة 

وكيف تصتتتل إليها وكيف 

تعرف أنها وصتتتتلت. كما 

تستتتتتتتتتتتاعتتتتتد التتتتتختتتتطتتتتة 

على  تيتجتيتتتتة  الاستتتتتتتتتترا

إيضتتتتتتتاح خطط المنظمة 

بين توافق" الوضتتتتتتتمان "

، جميع القادة الرئيستتتتتتيين

وتتتتتؤدي دور التتتتدلتتتتيتتتتل 

الإرشتتادي للمنظمة ككل، 

متتجتتلتتس بتتمتتتتا فتتي ذلتتتتك 

لتتتتس، االإدارة والتتتتمتتتتجتتتت

لجتتتت ل لموظفين، اوا ن، وا

التتتتذين ينبغي أن تتتتتدعم 

هم وأولويتتتتاتهم أنشتتتتتتتطت

التوجه الاستراتيجي العام 

توضتتتتتتتتح لتلتمتنتظتمتتتتة. و

فتتي  الأولتتىالتتمتترحتتلتتتتة 

مجموعتتتة الأدوات هتتتذه 

ي تي  ل غيالأمور ا ب أن  ن

من عمليتتتتة  تُعتتتتد جزءًا

والإعتتتتداد التتتتتتتختتتطتتتيتتتط 

الاستتتتتتتتراتيجي والطريقة 

التي يمكن بهتتتتا تقتتتتديم 

   الخطة الاستراتيجية.

 

 

: خطددة الثدد نيددةالمرحلددة 

  التنفيذ

قتتتتد يتتكتتون متتن التتمتتفتتيتتتتد 

للمنظمتتات الجتتديتتدة على 

عتتتمتتتلتتتيتتتتة التتتتتتتختتتطتتتيتتتط 

الاستتتتتراتيجي الاستتتتتعانة 

بخبير وستتتيط يستتتاعد في 

 هنه  هتتتذويقوم التنفيتتتذ. 

أولًا: على الاستتتتتراتيجية 

ة إلى رتقستتتتتتتيم كتتل مبتتاد

خطوات قتتتابلتتتة للتنفيتتتذ. 

ا: إعتتداد خطتتة قويتتة  ثتتانيتتً

 والمشتتتتتتاركةللتواصتتتتتتل 

 الغتتتتايتتتتات تحقيقتكفتتتتل 

 جتتتتوةالتتتتمتتتتر والتتتتفتتتتوائتتتتد

والمواءمة مع مصتتتتتتتتالح 

حاب المصتتتتتتتلحة.  أصتتتتتتت

مراقبتتة تنفيتتذ كتتل وثتتالثتتًا: 

مبادرة وإجراء التعديلات 

اللازمة لضتتتتتتتمان عملية 

تنفيذ ديناميكية وستتتتتتريعة 

 .الاستجابة

 

   

 

 

 

 

 

 

دليدل الد: الثد لثدةالمرحلدة 

  ا  را 

الخطتتتتة  مراجعتتتتةينبغي 

الاستتتتتتتتراتيجيتتة بتتانتظتتام 

، مع ملاءمتهتا لتتأكتد منل

تطورات في  مراعتتتتاة ال

البيئتتة الوطنيتتة والعتتالميتتة 

ة جهتتتالتي تعمتتتل فيهتتتا ال

ا المهنية. ومن المهم أيضً 

إعتتتداد تقتتتارير منتظمتتتة 

تقتتتتدم المحرز  تقتتتتارن ال

والأولويتتتات  بتتتالأهتتتداف

المحددة لكل من المجلس 

وأصتتتحاب المصتتتلحة في 

في المرحلة ف .هذه الجهة

لثتتتتة والأخيرة،  لثتتتتا  يتما

توجيه منظمات المحاسبة 

إعتتتداد ( 1المهنيتتتة إلى )

لجمع راستتتتتتتختتتة عمليتتتة 

البيتانتات وتحليلهتا لتوفير 

أستتتتتاس قوي لتقييم التقدم 

مؤشتتتترات الأداء مقارنة ب

( تقييم 2الرئيستتتتتتتيتتتتة، )

( 3النتتتتائ  والآثتتتار، و )

لرفع  آليات شتتتتتفافة إعداد

إيصتتتال  التقارير من أجل

نتتتتائ  وآثتتتار المبتتتادرات 

ش كل فعال الاستراتيجية ب

إلى أصحاب المصلحة.



 

 

 

 

 

 عملية إعداد الاستراتيجية سير
 

 الأسلىالمرحلة 
إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداد 

 الاستراتيجية

التتتتتتتترؤيتتتتتتتتة، 
الرستتتتتتتتتتالتتتة، 
التتتتتتتقتتتتتتتيتتتتتتتم، 

 الأهداف

التتتتتتتحتتتلتتتيتتتتل 
 البيئي

 التتتتتمتتتتتبتتتتتادرات
 والأهتتتتتتتتتتتتتتتداف
 الاستراتيجية

مؤشرات 
الأداء 
 الرئيسية

مشتتتتتتتتتاركتتة 
أصتتتتتتتحتتتاب 
المصتتتتتتتلحتتة 

 مملاحظاتهو

تتتخصتتتتتتتتيتتص 
 الموارد

  
 الاستراتيجية

 المرحلة الث نية
 خطة التنفيذ

التخطيط 
 للعمل

التواصتتتتتتتتتل 
 والمشاركة

التتتتتتتتتنتتتتفتتتتيتتتتذ 
 والإشراف

ختتتتتطتتتتتة     
تتتتوفتتتيتتتر 
 الموارد

ختتتتتتتتتطتتتتتتتتتة 
مع التواصل 

صتتتتتتتحتتتاب أ
 المصلحة

 التقدمتقارير 

 المرحلة الث لثة   
 يالإشراف دليلال

جتتتتتتمتتتتتتع 
البيتتانتتات 
 وتحليلها

التتتتتتتتتقتتتتيتتتتيتتتتم 
 والتعديل

رفع التقتتتارير 
 الشفافيةو

التتتتتتتتتتتقتتتتتريتتتتر       
 السنوي

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 دليل إعداد الاستراتيجية

 

 

 

 المرحلة الأسلى

 

الدددمدددرحدددلددددة 
 الأسلى

إعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتداد 
 الاستراتيجية

التتتتتتترؤيتتتتتتتة، 
الرستتتتتتتتتالتتتة، 
التتتتتتتقتتتتتتتيتتتتتتتم، 

 الأهداف

التتتتتتتحتتتلتتتيتتتتل 
 البيئي

التتتمتتتبتتتتادرات 
 والأهتتتتتتتتداف
 الاستراتيجية

متتؤشتتتتتتتتترات 
الأداء 
 الرئيسية

مشتتتتتتتتتتاركتتتة 
أصتتتتتتتتتحتتتتاب 
المصتتتتتتتلحتتتتة 
 وملاحظاتهم

تخصتتتتتتتيص 
 الموارد

 

 

 

                

   



 

 القيم الرسالة، الرؤية،: 1 الخطوة

 والأهداف

  بصورة رؤيةالصياغة بيان 

الحالة حدد ت ةواضح

لمنظمة  نشودةالمالمستقبلية 

 .المحاسبة المهنية

  على نحو رسالةالإعداد بيان 

منظمة المحاسبة  غايةيحدد 

 .المهنية ونطاقها

  محددة وضع أهداف

وقابلة للقياس مناسبة و

 بنطاق لتحقيق ومحددةوا

 (SMART) زمني

تتماشى مع الرؤية س

 .والرسالة

 

التحديد الواضح لرؤية  لأن ؟لم ذا

 اورسالته منظمة المحاسبة المهنية

 التوجهوحدة ضمن ي اوأهدافه اوقيمه

القرار  ، ويوجه عملية صنعايةغالو

 .وتخصيص الموارد

 

أصحاب المصلحة في بإشراك  ؟ميف

 عدادورش عمل أو استطلاعات لإ

يوضح المستقبل الذي رؤية البيان 

صياغة بيان بو. لمنظمةالمنشود ل

 ةالأساسي ايةيشرح الغ الذي مهمةال

بالإضافة  ،نظمة المحاسبة المهنيةمل

 مناسبةوضع أهداف محددة إلى و

بإطار  قيدةلتحقيق ومواوقابلة للقياس 

 .زمني

 

ستكون نتيجة هذه الخطوة  :؟م ذا

رؤية ورسالة وأهداف محددة 

 ح لمنظمة المحاسبة المهنيةبوضو

أصحاب إلى  منقولةو موثقة

 في منظمات المحاسبة المهنية.المصلحة 

 

 

 

ينبا  مراع ته :  تأس سي  

الرسالة بيان الأهداف الرؤية بيان   
تحديد كل هدف بوضوح، 

 وتجنب الغموض.
سرد مقاصد منظمة 

 المحاسبة المهنية بوضوح.
منظمة  غايةإيضاح 

 المحاسبة المهنية وقيمها.
تحديد ما يجب تحقيقه، ومن 

ما هي ، وهم المعنيون بذلك
 النتائ  المتوقعة.

تحديد الأنشطة والخدمات 
 الرئيسية المقدمة.

صور الحالة المستقبلية تَ 
الأمثل لمنظمة المحاسبة 

 الأخذ بعين الاعتباروالمهنية 
على المدى  النجاح تصور

طويل.ال  
وضع معايير قابلة للقياس 

التقدم. لمتابعة  
تحديد أصحاب المصلحة 
الرئيسيين )الأعضاء، 

 الجهاتن، يالموظف
التنظيمية( والإقرار 
 بأهميتهم في الرسالة. 

الأثر الذي تريد  وضع
منظمة المحاسبة المهنية أن 

على أصحاب تتركه 
بصورة المصلحة والمجتمع 

.في عين الاعتبار عامة  

التأكد من أن الأهداف 
 واقعية وقابلة للتحقيق.

التأكد من أن بيان الرسالة 
 يتوافق مع الرؤية.

صياغة بيان رؤية يلهم 
 أصحاب المصلحة ويحفزهم

الة مواءمة كل هدف مع رس
ورؤية منظمة المحاسبة 

 المهنية.

 بيان الرسالة يكونيجب أن 
خارطة طريق لتحقيق  بمثابة
 الرؤية.

م مع قيم نسجاستخدام لغة ت
منظمة المحاسبة المهنية 

 وطموحاتها.
تحديد إطار زمني واضح 

 لتحقيق كل هدف.
قيم منظمة المحاسبة  تضمين

 المهنية في بيان الرسالة.
عادة  إيجاز بيان الرؤية،
 بجملة أو اثنتين.

المعايير الأخلاقية  مشاركة 
متثل لها والمهنية التي ت

 منظمة المحاسبة المهنية.

استخدام لغة بسيطة يسهل 
 فهمها.

صياغة بيان الرسالة  
بصورة موجزة وسهلة 

 الفهم، بما لا يتجاوز فقرتين.

إظهار التزام المنظمة بالتميُّز 
و النزاهة ورضا أصحاب 

.المصلحة  

استخدام لغة تعكس التزام  
منظمة المحاسبة المهنية 
 تجاه أصحاب المصلحة

 والمجتمع على نطا  أوسع.

 

 

م مع الرؤية ءبيان الرسالة يدعم الرؤية، وأن الأهداف تتوا أن ينبغي التأكد من

وإيصاله بوضوح منطقي ومترابط سرد صياغته بمن المهم و هداف.والأ

 المحاسبة المهنية وداخلها لضمان الفهم لأصحاب المصلحة خارج منظمة

مراجعة الرؤية والرسالة والأهداف بصورة دورية لعكس و والتوافق. المشترك

عداد ولإالتغييرات في أولويات البيئة الخارجية أو منظمة المحاسبة المهنية. 

 إليكماستراتيجية من شأنها حماية منظمة المحاسبة المهنية في أوقات عدم اليقين، 

، عضو (Joselin Martin) من جوسيلين مارتن الفيديونصائح في هذا ال

 ة.المحاسبة المهنيمنظمات  لتطوير الاستشاريةمجموعة ال

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/building-resilience-value-during-uncertain-times-taking-your-pao-crisis-recovery
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/building-resilience-value-during-uncertain-times-taking-your-pao-crisis-recovery


 

بيان الرؤية والرسالة  – 1الملحق 

 والأهداف

 

ةالاستراتيجيدليل إعداد   

: التحليل البيئي2الخطوة   

  فهم الوضتتتتع الحالي لمنظمة

ية وبيئتها  بة المهن المحاستتتتتتت

 التشغيلية.

  تحتتتديتتتد نقتتتاط القوة ونقتتتاط

الضتتتتتتتتتتتعتتتتتف والتتتتتفتتتتترص 

والتتتتتتتهتتتتديتتتتدات )تتتتحتتتلتتتيتتتتل 

SWOT.) 

  تحليتتل التوجهتتات في مهنتتة

 اتالمحتتتاستتتتتتتبتتتة والتنظيمتتت

واحتياجات أصحاب والتقنية 

 المصلحة.

ة تستتتتتتاعد لأن هذه الخط لم ذا؟:

منظمات المحاستتتبة المهنية على 

فهم وضتتتتتتتعها الحالي والعوامل 

الختتارجيتتة المؤثرة عليهتتا. كمتتا 

بشأن  احاسمً تعطي انطباعًا أنها 

 اتتتتختتتتاذ التتتقتتتراراتعتتتمتتتلتتتيتتتتة 

 المستنيرة. الاستراتيجية

بإجراء تحليل نقاط القوة  ميف؟:

ونتتقتتتتاط الضتتتتتتتتعتتف والتتفتترص 

 (SWOT)تحليتتتل  والتهتتتديتتتدات

نات لتقييم  ية والإمكا لداخل ى قوا

الستتتتتتتو  الختتتتارجيتتتتة. وبجمع 

هتتتذا البيتتتانتتتات حول توجهتتتات 

، والتتتتتغتتيتتيتترات فتتي التتقتتطتتتتا 

تنظيماته، واحتياجات أصتتتتتحاب 

 المصلحة ذات الصلة.

نتيجتتة هتتذه الخطوة هي  مدد ذا؟:

تام للبيئة التشتتتغيلية وفهم شتتتامل 

لمنظمتتتة المحتتتاستتتتتتتبتتتة المهنيتتتة 

في مصتتفوفة تحليل  وتوثيق ذلك

عف نقتتتتاط القوة ونقتتتتاط الضتتتتتتت

 .(SWOT)تحليل  والفرص والتهديدات

 

 

  القوة ونقاط الضتتتتتعف والفرص والتهديدات  نقاطإنشتتتتتاء مصتتتتتفوفة تضتتتتتم

واستتتتتتتتخدام المصتتتتتتتفوفة لإدراج العوامل التي تؤثر على منظمة المحددة 

 .تأثيرهاالمحاسبة المهنية وتقييم 

  تأثيرها على منظمة  بناء علىمنح الأولوية لأهم العناصتتتتتتتر في كل فئة

المحاسبة المهنية. وإعداد مبادرات استراتيجية تستثمر نقاط القوة والفرص 

 بينما تعال  نقاط الضعف وتحد من التهديدات.

  مراعتتاة الأهتتداف قصتتتتتتتيرة المتتدى والأهتتداف طويلتتة المتتدى في إعتتداد

 الاستراتيجية.

 تحليل  أن تحليل نقاط الضتتتتتتعف ونقاط القوة والفرص والتهديدات معرفة(

SWOT)  جة حا ما دعت ال ها كل عادة النظر في عَد أداة متغيرة، ويجب إ يُ

 (داخليًّا) الضعف نقاط تحديد (داخليًّا) القوة نقاط تحديد

  دراستتتتتتة خبرة منظمة المحاستتتتتتبة
المهنية وتجربتها في شتى جوانب 

 مهنة المحاسبة.
  تقييم مؤهلات ومهتتتتارات الفريق

 الحوكمة. فريق التنفيذي وأعضاء
  العمليتتتات تقييم فتتتاعليتتتة وكفتتتاءة

 والأنظمة الداخلية.
 ستتتتتمعة منظمة المحاستتتتتبة  وضتتتتتع

 المهنية ورضا أصحاب المصلحة
 .بعين الاعتبار

  تقييم الجوانتتتتب التي قتتتتد تفتقر
فيها منظمة المحاستتتتتتتبة المهنية 

 إلى الخبرة أو الموارد.

  معالجة أي قصتتور في النواحي
التقنيتتة أو في البنيتتة التحتيتتة أو 
مهتتارات طتتاقم العمتتل أو فريق 

 الحوكمة أو الموارد المالية.
  تي ل جوانتتتتب ا ل يم ا ي ق مكن ت ي

 تحسينها في العمليات الداخلية.
  البحث عن أي تحديات ستتتتتتابقة

أو حتتتتاليتتتتة تواجههتتتتا منظمتتتتة 
 المحاسبة المهنية.

 (خارجيًّا) التهديدات تحديد (خارجيًّا) الفرص تحديد

 التوجهات الحالية أو الناشئة  ليلتح
فتتتتتتتتتتتي التتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتهتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتة 
)الاستتتتتتتتتتتتتدامتتتتة(التقنيتتتتة ...إلخ.( 
والتغيرات في التنظيمتتتتات التي 
يمكن أن تخلق الفرص في الوقت 

 في المستقبل.و الحالي
  الدخول ومراعاة إمكانية التوستتتتتتع

في قطتتاعتتات جتتديتتدة )عنصتتتتتتتر 
 ختتدمتتات جتتديتتدة قتتديمتالجتتذب( أو 

)لا تقتتدمهتتا منظمتتة المحتتاستتتتتتتبتتة 
 المهنية حاليًّا(.

  تقييم الحتتاجتتة إلى ختتدمتتات محتتددة
متعلقة بمهنة المحاستتتتتتتبة )التأهيل 
المهني، التطوير المهني المستمر، 

 التدريب ...إلخ(.
 لشراكات والتعاون قامة االسعي لإ

مع أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة )القطا  
العام، الجهات المانحة ...إلخ( مما 

فع على منظمتتتتة قتتتتد يعود بتتتتالن
 المحاسبة المهنية.

 

  دراستتتتتتة العوامل الاقتصتتتتتتادية
التي قتتتتد تؤثر على منظمتتتتة 
المحاستتتتتتبة المهنية )التضتتتتتتخم، 

لتوظيف،  نيتتتتة ا مكتتتتا لحتتتتا  إ إ
التتتطتتتلاب، والتتتحتتتفتتتتاظ عتتتلتتتى 

 الأعضاء ...إلخ(.
  تقييم التغيرات في التنظيم التي

قتتد تشتتتتتتتكتتل تحتتديتتات لمنظمتتة 
 المحاسبة المهنية.

 ستتتتتتتتي تقييم المشتتتتتتتتهتتتتد التنتتتتاف
ية  بة المهن ومنظمات المحاستتتتتتت
الجديدة التي يحُتمل دخولها إلى 

 وُجدت. نإالسو ، 
  البحتتتث عن التطورات التقنيتتتة

الطر   حتتتتل محتتتتلتالتي قتتتتد 
 والإجراءات التقليدية.

 منظمات المحاستتتتتتتبة ب الاحتذاء
المهنيتتتتة القتتتتائمتتتتة في المجتمع 

لهتتا والمهني إذا كتتانتتت موثوقتتة 
 .صوت مسمو 



 

لذلك لضمان ملاءمتها 

الظروف  ءفي ضتتتتتتتو

التتمتتتتتغتتيتترة فتتي بتتيتتئتتتتة 

منظمتتتة المحتتتاستتتتتتتبتتتة 

 المهنية.

 القوة نقاط تحليل نموذج – 2 الملحق

 والتهديدات والفرص الضعف ونقاط

 .(SWOT تحليل)

 

 والأهداف المبادرات: 3 الخطوة

 الاستراتيجية

  تحتتتديتتتد المبتتتادرات

الاستتتتتتراتيجية التي 

تستتتاعد على تحقيق 

 المحتتتددةالأهتتتداف 

 ومنحها الأولوية.

 

  تحديد أهداف معينة

لكل مبادرة توضتتح 

 ما ينبغي تحقيقه.
 

لأن تقستتتيم الأهداف إلى  لم ذا؟:

هّ  يذ يستتتتتتت لة للتنف قاب بادرات  ل م

تخطيط المبادرات الاستتتراتيجية 

 بفاعلية.وتنفيذها 

 

مبتتتتادرات  ميف؟: ل تحتتتتديتتتتد ا ب

الاستتتتتتتراتيجية التي تستتتتتتهم في 

تحقيق كل هدف وتحديد أهداف 

معينة قابلة للقياس لكل مبادرة. 

وتعيين المستتتتتتؤوليات ووضتتتتتتع 

 الجداول الزمنية لكل هدف.

 

الغرض من هذه الخطوة  م ذا؟:

هو تحديد المبادرات التي تحول 

 ،إلى مخرجات حقيقيةالتطلُّعات 

 ه المخرجاتذكون هتويجب أن 

 بصورة تكاملية مع بيان الرؤية والرسالة والأهداف.ة موثق

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته : أس سي ت

مناسبببب  للتحقيق و محدد وقابل للقياس وقابلمن حيث كونه فهم كل هدف  ✔

التأكد من وضتتوح تصتتور والنتائ  المتوقعة. فهم و( SMART) ازمني   ومحدد

 النجاح لكل هدف.

تقييم أهميتتة كتتل هتتدف وتتتأثيره على الرؤيتتة واستتتتتتتتختتدام التقييم لتحتتديتتد  ✔

عوامل مثل مدى إلحاحها، وأهميتها، ومدى عدة أولويات الأهداف بناء على 

 مواءمتها مع رسالة منظمة المحاسبة المهنية وقيمها.

لتحقيق الأهتتداف، ينبغي مراعتتاة المبتتادرات التي تحقق معتتالجتتة نقتتاط  ✔

 نقاط القوة واستغلال الفرص والحد من التهديدات. الضعف واستثمار

الصتتتتحيح فهم الالتعريف بأهداف كل مبادرة بوضتتتتوح من أجل صتتتتياغة  ✔

 للتوجه والنتائ  المراد تحقيقها.

 مع أخبب تقييم جببدوك  ببل مبببادحة ما ميببد اللخاحد والتبقة والتخقيبب    ✔

لة ية وأي متاطق محتل لال باح الآثاح ال مو ،بعيا الاعت يد  حد لدك ت ا إذا  ان 

 اللازمة لتنفي  اللبادحة  الإمكانات لهنيةال ةاللحاسب منظلة

إلى ( اللطلخبة لكل مبادحة )انظق قنيةوالتتحديد اللخاحد )اللالية والبشقية  ✔

 للاطلاع على نهج مفصل لتتصيص اللخاحد(  6التطخة 

 

للاطلا   7الخطوة  إلى انظرتحديد جدول زمني لكل مبادرة استتتتتتتتراتيجية )

هذه الخطوات، يمكن تحديد  وبمراعاة على نه  مفصتتتتتتتل لتنفيذ المبادرات(.

مع  وافقالمبادرات الاستراتيجية وتحديد أولوياتها وتنفيذها بشكل فعال بما يت

ز لتحقيق ، مما يضمن اتبا  نه  منظم ومرك  نظمة المحاسبة المهنيةأهداف م

 .المنشودةالحالة المستقبلية 

 نموذج المبادرات الاستراتيجية – 3لحق الم

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 : مؤشرات الأداء الرئيسية4الخطوة 

(KPIs) 

  تحديد مؤشرات الأداء

كل ب المتعلقةالرئيسية 

 هدف ومبادرة.

  ينبغي أن تكون

مؤشرات الأداء 

الرئيسية هذه قابلة 

نظرة  وتعطيللقياس 

متعمقة في مدى التقدم 

المُحرَز في المبادرات 

 وتأثيرها.

لأن مؤشرات الأداء  ؟لم ذا

الرئيسية تقدم معايير قابلة 

ع التقدم المُحرَز للقياس لتتبُّ 

المبادرات  أثروتقييم 

 الاستراتيجية.

بتحديد مؤشرات الأداء  ميف؟

كل مبادرة ة المتعلقة بالرئيسي

وهدف. على سبيل المثال: يمكن 

أن تتضمن مؤشرات الأداء 

على  الرئيسية معدلات الحفاظ

 الاشتراكالأعضاء، ومدى نمو 

في  التحسن، أو م االبرفي 

 درجة رضا الأعضاء.

نتيجة هذه الخطوة هي  م ذا؟

مؤشرات الأداء الرئيسية بقائمة 

لكل مبادرة وهدف تسمح بقياس 

التقدم المُحرَز في التنفيذ ومدى 

 نجاحه بطريقة سهلة وواضحة.

 

 

 

 

 

 :مراع ته  ينبا  أس سي ت

مرًا بال  الأهمية أ مؤشرات أداء رئيسية مناسبة لكل مبادرة وهدف يعَُدتحديد إنّ 

أدوات قابلة للقياس  تمثل، إذ أنها أثرهالمتابعة تقدم المبادرات الاستراتيجية وتقييم 

الكمي لتقييم النجاح وتحديد الجوانب التي تتطلب تحسين. كما أنها تساعد في الإجابة 

كانت المنظمة في المسار الصحيح لتحقيق أهدافها الأسئلة الجوهرية عما إذا  نع

 وما إذا كانت النتائ  المرجوة تتحقق.

ف اهدمن مؤشرات الأداء الرئيسية يتوافق بصورة مباشرة مع الأ مؤشرالتأكد من أن كل ✔ 

للمبادرة. ةالمحدد  

يجب أن تقيس مؤشرات الأداء الرئيسية جوانب الأداء الأكثر أهمية لتحقيق النتائ  ✔ 

.المرجوة  

 وتقدم معلومات اكميً  تم قياسهاومحددة جيدًا الرئيسية التأكد من أن مؤشرات الأداء ✔ 

.على سلوك أصحاب المصلحةها تأثير تراعيواضحة وقابلة للتنفيذ وقابلة للمقارنة و  

لمؤشرات البيئية والاجتماعية والمتعلقة بالحوكمة لإظهار التزام منظمة مراعاة دم  ا✔ 

 المحاسبة المهنية بنه ٍ للاستدامة وبأهداف التنمية المستدامة.

التقدم اللجدولة قياس  ةمع مقاجع خافقمقاجعة مؤشقات الأداء القئيسية بانتظام بلا يت✔ 

.والنتائج اللقجخة  

إذا وعلى نتائ  مؤشرات الأداء الرئيسية.  التنفيذ بناءً  المتبع في نه الآليات لتعديل  إعداد ✔

في المبادرات الاستراتيجية وتخصيص  يعُاد النظربعض مؤشرات الأداء الرئيسية،  تسُتوفَ لم 

.عاد تقييم مدى ملاءمة مؤشر الأداء الرئيسي نفسهيُ الموارد وخطط العمل و  

:ينبا  مراع ته   تأس سي  

 المؤشر القياس
المئوية بالنسبة الأعضاء على الحفاظ معدلات الأعضاء على الحفاظ معدلات   
 المهنية المحاسبة منظمة تقدمها التي خدماتال جودة قياس

الزمن بمرور متغيرة بصفتها  
الأعضاء رضا درجة  

الاستثمار على والعائد التكاليف، وتوفير الإيرادات، نمو المالية المقاييس   
 القصور أوجه من والحد الداخلية الإجراءات في التحسن

الرقابة في  
التشغيلية الكفاءة  

 المهني التطوير تقديم ونسبة رقمية، منصات إلى التحول
الانترنت عبر المستمر  

التقنية تبني معدلات  

 ةعالميًّ ال الاختبارات من بغيرها الاختبارات مقارنة
هااجتياز ومعدلات  

الجودة مقاييس  

 المناسب الوقت في ورفعها التقارير في الشفافيةب الالتزام
المصلحة لأصحاب  

 التواصل

والعمليات الاستراتيجية في الملاحظاتو المرئيات تضمين المصلحة أصحاب   
العمليات في ودمجها المستفادة الدروس المستمر التحسين   

والقابلة ة المناسبباتبا  هذه الإرشادات، يمكن تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية 

لمتابعة التقدم وقياس الأثر واتخاذ القرارات  ، وذلكللقياس لكل مبادرة وهدف

 المستنيرة أثناء مرحلة التنفيذ.

  



 

 الم دددلحة أ دددح   مرلأي ت: 5 س الخط

 سم  رمتهم

  تحديد أصتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة

ن بمالرئيستتتتتيين وإشتتتتتراكهم، 

 منستتتتتتتوبي المنظمتتةفي ذلتتك 

والأعضتتتتتتتتتتتتاء والتتتتتطتتتتتلاب 

والشركاء  والجهات التنظيمية

 والجهات التعليمية القطا في 

العمل، وشتتتتركاء  وأصتتتتحاب

 التطوير وعامة الناس.

  الستتتتتتتتعي للحصتتتتتتتتول على

المبتادرات  بشتتتتتتتتأن هممرئيتات

الاستتتتتتتتتراتيجيتتتتة المقترحتتتتة 

التوافق مع احتياجات  تحقيقل

 أصحاب المصلحة.

لأن إشتتتتتتتراك أصتتتتتتتحتتاب  لمدد ذا؟

المصلحة يضمن توافق المبادرات 

الاستتتتتتراتيجية لمنظمة المحاستتتتتبة 

، االمهنية مع احتياجاتها وتوقعاته

 مما يعزز الدعم والتعاون.

استتتتتتتتطلاعتتتتات ل لامن خ ميف؟

مجموعات الاستتتتتتعانة بالالرأي أو 

المقتتتابلات مع إجراء أو  بحثيتتتةال

الأعضتتتتتاء والشتتتتتركاء والمنظمين 

ة الآخرين ذوي وأصحاب المصلح

جمع الأفكتتتتار حول بو. العلاقتتتتة

تفضتتيلاتهم واحتياجاتهم وتحدياتهم 

وتوقعتتتاتهم فيمتتتا يتعلق بختتتدمتتتات 

 ،منظمتتتتة المحتتتتاستتتتتتتبتتتتة المهنيتتتتة

مستتتتتتودات المبادرات  ةشتتتتتتاركوم

 للحصول على ملاحظاتهم.معهم 

نتيجتتتتة هتتتتذه الخطوة هي  مدددد ذا؟

قائمة بأصتتتتحاب المصتتتتلحة وجود 

نظمة م ينبغي أن تشتتتتتتتركهمالذين 

 تواصتتل المهنية، وخطةالمحاستتبة 

 واستتتتتتتتشتتتتتتتاراتوتعليقات  محكمة

من مشاركة أصحاب  تجُمَع موثقة

 المصلحة.

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

التعتتامتتل مع منستتتتتتتوبي المنظمتتة، والتعرف على مهتتارات وخبرات  ✔

الإجراءات. التي تحدث على المتعلقة بحجم العمل والتغييرات المستتتتتتتائل 

ا  لعصتتتتتتتف الذهني واللقاءات اعقد ورش العمل للفريق وجلستتتتتتتات أيضتتتتتتتً

 إبداء الرأي.خلق ثقافة التواصل المفتوح و، والمفتوحة

 والاسببتباق ،الالتزامعلى اطلاع مخل تنظيم اللحاسبببة ومتطلبات  لبقاءا ✔

مضخح الاجتلاعات التنظيلية أو وحش و ،في معالجة أي تغييقات تنظيلية

 تحقيقلطل  التخجيه بشبببببببان اللبادحات اللقتقمة و ،العلل أو اللؤتلقات

  الالتزام

الاسببتفادة ، والاتجاهات وأفضببل الللاحسببات في مهنة اللحاسبببةمخا بة  ✔

ا القطاع ه فعاليات اللشببببباح ة في و ،وبناء العلاقات ما فقص التخاصبببببل

  ذات العلاقة واللؤتلقات واللنتديات

 ،ةاللخاه  اللحتلل لاسببببببتقطالتعزيز العلاقات مع أصببببببحال العلل  ✔

البحببد عا و ،العللي التببدحيبب دوحات التعبباون في بقامج التببدحيبب  أو و

الفجخة بيا التعليم وامتياجات سببببببد لاللبادحات  بشببببببان مقئياتمدخلات و

  القطاع اللحاسبي

معالجة و ،عيا الاعتباحفي  ضبببع تاثيق اللنظلة على اللجتلع اللحليو ✔

اللشاح ة في الفعاليات و ،البيئية أو الاجتلاعيةتتعلق باللسؤولية  مسائلأي 

مدخلات مخل  للحصببببببخل على أي سببببببعيالبالإضبببببببافة إلى اللجتلعية  

 م بشكل إيجابي في اللجتلع هاللبادحات التي تس

التركيز على المشتتتتتاركة الفعالة من أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة باستتتتتتخدام  ✔

واهتمامات التواصتتل الواضتتح والشتتفاف، وصتتياغة الرستتائل وفق مصتتالح 

كل مجموعة من أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة، والانفتاح على تعديل الخطط بناءً 

، وإظهتتتار العزم على التكيف مع الظروف ومرئيتتتاتهمهم على متتتدخلات

المتغيرة، والإقرار بمستتتتتاهمات أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة وتقديرها وتستتتتتليط 

 الضوء على الأثر الإيجابي لمدخلاتهم على نجاح المنظمة.

الملاحظات أصتتتتحاب المصتتتتلحة وجمع من  كة كلإعداد خطة لمشتتتتار ✔

 الاستراتيجية.إعداد وتوثيقها من أجل الاستفادة منها في  منهم الواردة
 

أن  التأكد منيمكن من خلال المشتتتتاركة الفعالة مع أصتتتتحاب المصتتتتلحة، 

في  وتستتتتتتاهمالدعم، ب وتحظى، مدروستتتتتتة جيدًاالمبادرات الاستتتتتتتراتيجية 

 .المحاسبة المهنيةلمنظمة النجاح الشامل 

 

 المصلحة صحابأ إلى موجهةأمثلة على أسئلة  – 4الملحق 



 

: تتتخصتتتتتتتتتيتتص 6التتختتطتتوة 

 الموارد

  تتتتتحتتتتديتتتتد التتتتمتتتتوارد

البشتتتتترية، و)المالية، 

التقنيتتتتة( المطلوبتتتتة و

 لكل مبادرة.

  تخصتتتتتتتيص الموارد

استتتتتنادًا إلى الأولوية 

والتأثير المحتمل لكل 

 مبادرة.

 

لأن تخصيص الموارد  لم ذا؟

على نحو صتتتتتتحيح يضتتتتتتمن 

إمكتتتتانيتتتتة تنفيتتتتذ المبتتتتادرات 

الاستتتتتراتيجية بصتتتتورة فعالة 

دون تحميتتل المنظمتتة أعبتتاء 

 زائدة.

 

وتوافر  ةميزانيالبتقييم  ميف؟

الموظفين والبنيتتتتة التحتيتتتتة 

تخصتتتتتتيص الموارد و. التقنية

على أستتتتاس الأولوية والنظر 

في التتتتتأثير المحتمتتتتل لكتتتتل 

 وجدوى تنفيذها. مبادرة

 

هذه الخطوة نتيجة  م ذا؟  

ختتطتتتتة واضتتتتتتتتتحتتتتة  هتتي

للميزانيتتتتة والموارد لكتتتتل 

بادرة استتتتتتتتراتيجية  ذم ف   تنُ

 ضمن إطار زمني محدد.

 

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته : أس سي ت

ا  دددر  :ا ✔  ات الأدددراا:  تحددد أددد 

مقاجعة  ل مبادحة استقاتيجية محددة 

وتقتي  اللبادحات بناء  3في التطخة 

على أهليتها الاسببببببتقاتيجية وتاثيقها 

 اللحتلل على تحقيق الأهداف 

وضتتتتتتتع ميزانية  المسارد الم لية:✔ 

لكل  مبال  محددةشتتتاملة وتخصتتتيص 

 مبادرة ضمن الميزانية.

 مسا مة المي انية مع الأسلسي ت:✔ 

المبال  المخصتتتتتتتصتتتتتتتة التأكد من أن 

مع  متتتتاشتتتتتتتىالميزانيتتتتة تت ضتتتتتتتمن

جيتتتتة ذات  ي ت ترا مبتتتتادرات الاستتتتتتتت ل ا

 الأولوية.

 عدد تحديد :الع ملة القسى تخطيط✔ 

 مبتتتتادرة لكتتتتل اللازمين الموظفين

 وأدوارهم.

تقييم المهتتارات  تقييم المهدد رات:✔ 

 والخبرات المطلوبة لكل مبادرة.

تحتتديتتد أي ثغرات في  التدددريدد :✔ 

مهارات الموظفين والتخطيط للبرام  

 التدريبية إذا لزم الأمر.

تقييم البنية  البنية التحتية الح لية:✔ 

 الحالية. التقنيةالتحتية 

تحديد ما إذا  :التقنيةالاحتي ج ت  ✔

كانت هناك حاجة إلى تقنيات جديدة 

 أو تحسينات لمبادرات محددة.

ضتتتمان التكامل الستتتلس  التم مل:✔ 

 مع الأنظمة الحالية. للتقنية

تقييم المختتاطر  تحددديددد المخدد طر:✔ 

المحتملة التي قد تؤثر على تخصيص 

 الموارد وتنفيذ المشرو .

وضتتتتع  اسدددددتراتيجي ت التخفيف: ✔

استتتتتتتراتيجيات للتخفيف من المخاطر 

 وضمان توافر الموارد.

إعداد  إنشدددددرواة ددددد:ل  اةل:    ✔

 تخضبب تتصببيص اللخاحد ل مصببفخفة

تتصببببيص اللخاحد اللالية والبشببببقية 

 لكل مبادحة  قنيةوالت

 

أختتذ  الحرص على من خلال

، بعين الاعتبار هذه الخطوات

محكمتتتة يمكن إعتتتداد خطتتتة 

لتخصتتتيص الموارد بصتتتورة 

فعتتالتتة، ممتتا يضتتتتتتتمن توافق 

ية والبشتتتتتتترية  مال نب ال الجوا

ية  بادرات منظمة والتقن مع م

وأهدافها المحاستتتتتتتبة المهنية 

لحصتتتتتتول الاستتتتتتتراتيجية. ول

عتتلتتى التتمتتوارد التتمتتتتتعتتلتتقتتتتة 

بارات  يةباعت المعلومات،  تقن

 إرشتتتتتتتتتتادات يمكن مراجعتتتة

 ير إمكتتانتتاتوتطستتتتتتتلستتتتتتتلتتة 

 منظمتتة المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتة

 طريق ختتارطتتة إعتتدادحول 

 والاتصالات المعلوماتقنية ت

تحولو ل  لمنظمتتتتة الرقمي ا

  .المهنية المحاسبة

 

 :المسارد على أمثلة

  :التتمتتيتتزانتتيتتتتة التتمتتتتالتتيتتتتة

التفصتتتتتتتيليتتتة أو النموذج 

منظمة المحاستتتبة المالي ل

المثال  اطلع على. المهنية

 .هنا

  البشتتتترية: الفر  التنفيذية

نتتتتفتتتتيتتتتذيتتتتة وغتتتتيتتتتر التتتتتتتتت

والمتطوعين بالإضتتتتتتتافة 

 إلى إمكاناتهم وقدراتهم.

 تقنيتتتتة : المنصتتتتتتتتتتات، ال

تراخيص،  ل معتتتتدات، ا ل ا

 القدرات ...إلخ.

https://www.ifac.org/knowledge-gateway/sustainability/publications/information-and-communications-technology-ict
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/sustainability/publications/information-and-communications-technology-ict
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/pao-digital-transformation-series
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/pao-digital-transformation-series
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.ifac.org%2F_flysystem%2Fazure-private%2Fuploads%2FComms%2FACCA-Financial-Model-Example-Excel-Download-for-PAOs.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK


 

 الاستراتيجية إعداد خطة إتمام
 

نهائية لمنظمة الستتتتتتتتراتيجية الا عدادلإ

المحتتتاستتتتتتتبتتتة المهنيتتتة لإتمتتتام مرحلتتتة 

فيتتتتذ  ن لمواصتتتتتتتتلتتتتة في ت لتخطيط وا ا

الاستتتتتتتتراتيجيتتتة، يجتتتب على منظمتتتة 

المحتتتاستتتتتتتبتتتة المهنيتتتة أن تجمع نتتتتائ  

واحتتد  ملففي  6إلى  1الخطوات من 

ا وأن  اكون متتتتاحتتتً ي ينبغي أنو داخليتتتًّ

ضتتتتع الأستتتتاس للمزيد من الإجراءات ي

 العملية.

 

ا إتاحة الاستتتتتراتيجية ينبغي أيضتتتتً كما  

لأصتتتتحاب المصتتتتلحة الخارجيين لأنها 

منظمتتة الشتتتتتتتتتامتتل ل التوجتتهتوضتتتتتتتح 

 .منبرًا للحوار وتشكل المحاسبة المهنية

 

الإشتتتتارة إلى أنه ينبغي إعادة  ولابد من

هتتا مراجعتالنظر في الاستتتتتتتتراتيجيتتة و

 لتأكد منلا على الأقل، بانتظام، ستتتتتتتنويًّ 

وقتتابلتتة  ملائمتتةأن تظتتل عنتتاصتتتتتتترهتتا 

 نفيذ.للت

 

 

 

 

 أمثلة على محتسي ت الاستراتيجية:

: توضتتتتتح التطلعات المستتتتتتقبلية الرةية

 المحاسبة المهنية. ةلمنظم

المحاستتبة  ةمنظم غايات: تبيّن الرسدد لة

 المهنية ونطا  عملياتها.

: تحتتتدد متتتاهي القيم التي تتبنتتتاهتتتا القيم

 المحاسبة المهنية. ةمنظم

التي هتتداف الأبتت إعتتداد قتتائمتتة: الأهدداف

 أنمنظمتتة المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتة تتتأمتتل 

تهتتتتا  قهتتتتا من خلال تحقيق رؤي تحق

 ورسالتها.

: وصتتتتتتتتتف سالددمددبدددد درات ا جددرا ات

المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتة  ةإجراءات منظمتت

 لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.

: تحليل البيئة التشتتتتغيلية السضدددع تحليل

بة المهنية ةالخارجي  لمنظمة المحاستتتتتتت

 . والقوى التي تؤثر على أدائها

: الأهتتداف المتتتاليتتة التسقعدد ت المدد ليددة

وتقييم الأثر المتتتالي لمختلف العوامتتتل 

 الخارجية والداخلية.

: تقييم المختتتتاطر خدددد رطددددة المخدددد طر

الرئيستتتتتتية والاستتتتتتتراتيجيات المقترحة 

 للحد منها.

 

 

 

 

 

 

 

 

أصتتحاب  ومشتتاركةتبقى خطة الموارد 

لحتتتتة  لمصتتتتتتتت هما ت ختتتتارج  وملاحظتتتتا

الاستتتتتتتتراتيجيتتة كوثتتائق دعم للتخطيط 

التتتتداخلي ولكنهتتتتا جزء لا يتجزأ من 

 تخطيط الاستراتيجيالعمليات 

ا مراجعتهتتا وتحتتديثهتتا ويجتتب أيضتتتتتتتتتً  

 بانتظام.

 

 إعدادالخطوة الأخيرة من مرحلة خطة 

الاستتتتتتتتتراتيجيتتتتة هي الموافقتتتتة على 

 جتتانتتبمن واعتمتتادهتتا الاستتتتتتتتراتيجيتتة 

 .المهنيةمنظمة المحاسبة مجلس إدارة 

 

 

                                             

 

 

 

 

 



 

 

 

 خطة التنفيذ
 

 

 الث نيةالمرحلة 

 

 

 الثانيةالمرحلة 
 خطة التنفيذ

 التنفيذ والإشراف والمشاركةالتواصل  التخطيط للعمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 للعمل: التخطيط 7الخطوة 

  يم كتتتتل مبتتتتادرة تقستتتتتتتت

استراتيجية إلى خطوات 

 قابلة للتنفيذ.

  تعيين المستتتؤوليات لكل

 خطوة.

  إعتتتتداد جتتتتدول زمتتنتتي

 لتنفيذ كل مبادرة.

 

 ةلأن خطط العمل المفصتتتتتتتل لم ذا؟:

ختتارطتتة طريق لتنفيتتذ هي بمثتتابتتة 

 المبادرات بكفاءة وفاعلية.

 

بتقستتتتتتتيم كتتتتل مبتتتتادرة إلى  ميف؟:

ديد المهام تحو، خطوات قابلة للتنفيذ

 التستتتتتتتليم والمستتتتتتتؤوليتات ومواعيتد

النهتتتائيتتتة. وفي هتتتذه الخطوة يمكن 

ستخدام أداة إدارة المشاريع لمتابعة  ا

 التقدم.

 

هذه الخطوة هي إنشتتاء نتيجة  م ذا؟:

جتتتتدول زمني مرئي مثتتتتل مخطط 

 انت وخطة عمل لكل مبادرة.غ

 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

لة تقستتتتتتتيم كل مبادرة إلى خطوات إن  قاب

للتنفيتتذ، وتحتتديتتد المهتتام والمستتتتتتتؤوليتتات 

والمواعيد النهائية، وإنشتتتتتتتاء جدول زمني 

مرئي، تعد كلها خطوات ضتترورية لإدارة 

 المشرو  بفاعلية:

تقستتتتتتتيم كل مبادرة استتتتتتتتراتيجية إلى ✔ 

 عناصر أصغر ويمكن إدارتها.

القئيسبببية التي تشبببيق إلى  اللعالمتحديد ✔ 

اللقامبببل تقبببدم  بيق أو ا تلبببال إمقاز 

 القئيسية 

اللهام الفقدية اللطلخبة لتحقيق  تحديد✔ 

  بخضخح  ل مكخن ما مكخنات اللبادحة

تحتتديتتد المخرج النتتات  عن كتتل مهمتتة ✔ 

 رئيسي. ومعلم

تعيين مستتتتتتتؤوليات أعضتتتتتتتتاء الفريق ✔ 

 لمحددة لكل مهمة.االإدارات المحددين أو 

إنشتتتتاء مخطط غانت لتصتتتتور الجدول ✔ 

 الزمني لكل مبادرة.

ية  إعداد✔  نه  لمتابعة التقدم خلال عمل

التنفيتتذ بمتتا في ذلتتك استتتتتتتتختتدام الأدوات 

الرقمية لإدارة المشتتتتتتتتاريع، والاجتماعات 

 .التقدماليومية السريعة، وإعداد تقارير 

الحفاظ على التوثيق الشتتتامل لكل مهمة ✔ 

 رئيسي. ومعلم

الامببتببفبببا  بسببببببببجببلات لببلببقببقاحات  ✔ 

عللية  أثناء ظهقتوالتغييقات وأي تحديات 

 التتطيط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضتتتتتتعباتبا  هذه الخطوات، يمكن 

خطتتة عمتتل منظمتتة ومرئيتتة لإدارة 

المشتترو  تضتتمن تقستتيم كل مبادرة 

استتتتتتتتراتيجيتتتة إلى خطوات قتتتابلتتتة 

فيتتتتذ ن ت ل المستتتتتتتتؤوليتتتتات  عيينوت، ل

بوضتتتوح، وتحديد المواعيد النهائية، 

التقتتدم بكفتتاءة. ويعزز هتتذا  متتتابعتتةو

ذ النتتتتاجح التنفيتتتت يتتتتةالنه  احتمتتتتال

 2للأهتتتتداف المحتتتتددة في الخطوة 

 وتحقيقها.

 

 نموذج خطة العمل – 5.1الملحق 

 مخطط غانت – 5.2الملحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 : التواصل والمشاركة8الخطوة 

 الاستتتتراتيجية  مشتتتاركة

جميع أصتتتتتتتحتتتتاب  مع

 .المصلحة

  أهميتتتتةالتتتتتأكيتتتتد على 

 هامزاياو الاستتتتتراتيجية

تتتوافتتقتتهتتتتا متتع متتتتدى و

أصتتتتتتتحتتاب  اهتمتتامتتات

 المصلحة.

  المستتتتتتتتتتائتتتتلمعتتتتالجتتتتة 

الإجتتتتتتتتابتتتتتتتتة عتتتتتتتتن و

الاستفسارات فيما يتعلق 

للحصول  بالاستراتيجية

 والدعم. التفاعلعلى 

 

لأن التواصتتتل الشتتتفاف يعزز  لم ذا؟

دعم أصحاب المصلحة ومشاركتهم، 

 احتمالية التنفيذ الناجح.من مما يزيد 

 

بإعداد خطة تواصتتتل توضتتتح  ميف؟

الجمهور المستتتتتتتتهدف، والرستتتتتتتائل 

الأساسية وقنوات التواصل. وإجراء 

ندوات، أو  ية، أو ال قديم العروض الت

يا  قاءات المفتوحة لتوضتتتتتتتيح مزا الل

عن  تيتجتيتتتتة والإجتتتتابتتتتة  الاستتتتتتتتتترا

 التساؤلات.

 

هذه الخطوة هي وجود  م ذا؟ جة  نتي

خطة تواصتتتل لأصتتتحاب المصتتتلحة 

من شأنها أن ترشد منظمة المحاسبة 

المهنية في التروي  لاستتتتتتتتراتيجيتها 

المصلحة لكل مجموعة من أصحاب 

 .ومناسبةبطريقة مواتية 

 

 

 

 ينبا  مراع ته : أس سي ت

اطلا  من  للتأكديعُد وضتتع خطة شتتاملة للتواصتتل والمشتتاركة أمرًا بال  الأهمية 

إعداد من التحقق  وينبغي أصحاب المصلحة ومشاركتهم ودعمتهم للاستراتيجية.

 خطة التواصل مع مراعاة الاعتبارات التالية:

 

 الذين -5في الخطوة  ما وردغير -ضتتتتتافيين الإمصتتتتتلحة التحديد أصتتتتتحاب  ✔

خلال تنفيذ المبادرة ولأغراض  إشتتتراكهمتحتاج منظمة المحاستتتبة المهنية إلى ستتت

 إعداد التقارير.

مقاصببد صببيا ة حسببائل حئيسببية واضببحة ومخجزة ومقنعة تسببلط الضببخء على  ✔

 اللتخقعة  هاونتائج ومزاياها الاستقاتيجية

 الخطة مع رسالة المنظمة ورؤيتها وأهدافها.توافق كيفية شرح ✔

واهتلامات  ل مجلخعة ما مجلخعات  مصببببببال  تتناولرستتتتتتتائل صتتتتتتتياغة  ✔

  5في التطخة  ياأصحال اللصلحة اللحدد

م مزيج ما قنخات الاتصببببببال مرل العقود التقديلية والندوات عبق ااسببببببتتد ✔

 البقيديةوتحديرات البقيد الإلكتقوني والنشببببببقات واللقاءات اللفتخمة الإنتقن  

 الداخلية 

الإلكتقوني ومخقع اللنظلة الاسببببببتفادة ما منصببببببات التخاصببببببل الاجتلاعي  ✔

  أوسع على نطاق للخصخل إلى جلهخح

الرئيسية في تنفيذ  المعالم عندوضع جدول للتواصل يتضمن تحديثات منتظمة  ✔

 الاستراتيجية.

  زعاجهمبقي أصحال اللصلحة على اطلاع دون إت   خطة تخاصل اعتلاد ✔

عداد ✔ ية لل إ يات حسببببببل ياتآل لاذج ، مرل حصببببببخل على الللامظات واللقئ ن

أصحال اللصلحة لاستقبال آحاء عناويا بقيد إلكتقوني متصصة أو الللامظات 

 تهم سئلأو أ

 

 ظهرقوية تُ  ومشتتتاركة تواصتتتلخطة  إعداد، يمكن اتبا  هذه الأستتتاليبمن خلال 

أصتتتتحاب  اهتماماتها ومواءمتها مع ومزاياالاستتتتتراتيجية  مقاصتتتتدبشتتتتكل فعال 



 

يزيتتد هتتذا النه  من والمصتتتتتتتلحتتة. 

دعم أصتتتتتتحاب المصتتتتتتلحة  يةاحتمال

 ومشاركتهم طوال عملية التنفيذ.

 أصحاب المصلحة مع تواصلالنموذج خطة  – 6الملحق 

 

 

 : التنفيذ والإشراف9الخطوة 

  بتتدء تنفيتتذ خطط العمتتل

 لكل مبادرة.

  مراقبتتة التقتتدم بتتانتظتتام

وإجتتتراء التتتتتتتعتتتتديتتتلات 

التتلازمتتتتة لتتلتتبتتقتتتتاء فتتي 

 المسار الصحيح.

 التتتتتحتتتتديتتتتات  واجتتهتتتتةمتت

عقبتتتات على ال والتغلتتتب

 تطرأ أثناء التنفيذ.التي 

 

لأن المراقبة المستمرة تضمن  لم ذا؟

تنفيذ المبادرات الاستتتتتتتتراتيجية كما 

هو مخطط لها ومعالجة أي مستتتتتائل 

 طارئة.

 

مستتتتتتتؤولين أو رعاة التعيين ب ميف؟

كل مشتتتترو  لفشتتتتراف على تنفيذ ال

مراجعة التقدم المحرز في و ،مبادرة

خطط العمل بانتظام وعقد اجتماعات 

 ،حتتالتتة المشتتتتتتترو  تحتتديتتثلعرض 

وتكييف الخطط  عقبتتاتتحتتديتتد أي و

 ا لذلك.وفقً 

 

نتيجة هذه الخطوة هي متابعة  م ذا؟

تقدم المبادرات بالتقارير الموثقة عن 

التصتحيح دلة على إجراء الأو تهاحال

 .إذا تطلب الأمر

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

منتظمة ال ةمراجعالدقيق والشتتتتتتتراف الإينطوي تنفيذ خطة العمل ومراقبتها على 

 .ستباقي للمشكلاتالاحل الللتقدم و

 تعييا أفقاد أو فقق مسبببببؤولة ل شبببببقاف على تنفي   ل مبادحة مع تعييا حاع   ✔

 دافعة وحاء التنفي  ال بصفته القخة ل مبادحة في لشقوع لل

  جليع اللعنيياعلى الأدواح واللسؤوليات والتخقعات بخضخح  تعليم ✔

 اللقاقبة والتنفي   عللية على اطلاع تام بتفاصيلالتا د ما أن القادة التنظيلييا  ✔

بدء ✔ الأهداف والنتائج    فيهتخضبببببب  اجتلاع افتتامي مع فقيق اللشببببببقوع ب ال

 الفقيق على النجاح  وتحفيزالأسئلة  اع فيهيتم الإجابة  اللقجخة،

مقاجعة خطة العلل عند تحقيق و بانتظامالتقدم  ةوضبببببع جدول زمني للقاجع ✔

  القائلةالقئيسية ومس  الحاجة لللبادحات  اللعالم

  للناقشة التقدم والتحديات والإنجازات اللشقوع عقد اجتلاعات تحديد مالة ✔

 التخاصل اللفتخح وتبادل الأفكاح  تشجيع ✔

التقدم بتا د ما تحديرها بانتظام ينبغي الم أداة لإداحة اللشقوع، استتدفي مال ا ✔

 اللحقز في  ل مهلة 

وتقييم الدحوس اللسبببببتفادة  والتقنيةتقييم اسبببببتتدام اللخاحد اللالية والبشبببببقية  ✔

 خلال مقملة التنفي  وتخثيقها 

لتكييف خطط العلل بناء على الظقوف اللتغيقة أو التحديات  يق  الاسبببببتعداد ✔

 اللتخقعة 

 منها  حداستقاتيجيات لل إعدادو الكبيقة التحدياتوضع خطط طخاحئ للعالجة  ✔

والاعتقاف بجهخد ومسبباهلات  القئيسببية عند تحقيق اللعالم نجازالإبالامتفال  ✔

 الأفقاد والفقق 



 

 

من خلال الخطوات المذكورة أعلاه، 

تنفيذ على الإشتتراف يمكن التأكد من 

كتتتل مبتتتادرة عن كثتتتب، ومراجعتتتة 

يدعم هذا والمستتار الصتتحيح.  فيالتقدم بانتظام، وإجراء التعديلات اللازمة للبقاء 

النه  عملية تنفيذ ديناميكية وستتريعة الاستتتجابة تزيد من احتمالية تحقيق الأهداف 

 .الاستراتيجية

التقدمأمثلة على محتويات تقرير  - 7الملحق   

 

 إتمام خطة التنفيذ
 

ي خطة عمل شاملة توجه تنفيذ المبادرات ه الثانيةإحدى نتائ  المرحلة 

أصحاب المصلحة لضمان الخاصة ب تواصلالالمخطط لها وخطة 

 نظمة المحاسبة المهنيةباستراتيجية م جميع أصحاب المصلحة مشاركة

هذه الخطوة  وتكفلبشفافية وفي الوقت المناسب.  اونتائجه اوإجراءاته

مع  الفعال التواصلتحقيق التقدم المحرز ل لرصد وجود إطار عملا أيضً 

الثقة  تعزيزا لاحتياجاتهم لووفقً  بانتظام ووضوحأصحاب المصلحة 

 .دعمهموالحفاظ على 

 

تتطلبان مراجعة منتظمة  تواصلر أن خطة العمل وخطة المن المهم تذكُّ 

منظمة المحاسبة ستراتيجية ر اوبتغيُّ لمرة واحدة.  مهمة تنُفذليست ا مأنهو

، ستكون هناك حاجة لتعديل خطة المواردب فيما يتعلقوإمكاناتها المهنية 

ا استجابة للاتجاهات تتغير احتياجات أصحاب المصلحة أيضً والعمل. 

ا أيضً  التواصلقد تحتاج خطة فاللوائح في المهنة، وبالتالي تغير والحديثة 

تلبية احتياجات  ملائمة وتضمن لتبقىإلى التعديل من وقت لآخر 

 أصحاب المصلحة. لدىالتواصل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 يدليل الإشرافال
 

 

  الث لثةالمرحلة 

 

 ةثالث ل المرحلة
 يدليل الإشرافال

 الشفافيةورفع التقارير  التقييم والتعديل جمع البيانات وتحليلها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 : جمع البيانات وتحليلها10الخطوة 

  جمع البيتتتتانتتتتات بوتيرة

منتظمتتة لمتتتابعتتة التقتتدم 

وتقييمه ومراقبته حسب 

متتتتتتؤشتتتتتتتتتتتترات الأداء 

 الرئيسية.

  ديتتدلتحتتتحليتتل البيتتانتتات 

وجتوانتتتتب التتتوجتهتتتتات 

والجوانتتب التي  النجتتاح

 تحتاج إلى تطوير.

 

المستتتتتتندة إلى الآراء لأن  لم ذا؟

البيانات تستتتتتاعد في تقييم فاعلية 

المبادرات الاستتتتتراتيجية واتخاذ 

 .مستنيرة قرارات

 

بجمع البيتتانتتات من خلال  ميف؟

نات، ونمتاذج التقييم، يتالاستتتتتتتتب ا

ا تحليل والأدوات التحليلية.  أيضتتً

وفهم البيانات لمعرفة التوجهات 

نب  البيتتانتات بين العلاقتة والجوا

 التي تحتاج إلى التطوير.

 

نتيجتتتة هتتتذه الخطوة هي  مددد ذا؟

لة مؤشتتتتتتترات  حا تقرير منتظم ب

 ةالأداء الرئيستتتتتتتيتتتة مثتتتل لوحتتت

أو تقرير تحليتتتتل المعلومتتتتات 

 .الاتجاه

عد جمع البيانات وتحليلها على يُ 

ا ضتتتتتتروريًّ ا أستتتتتتاس منتظم أمرً 

االتقتتتدم المحرز  لمتتتتابعتتتة  وفقتتتً

 مؤشتتتتتتترات الأداء الرئيستتتتتتتيتتةل

ياتواكتستتتتتتتتاب  قيمة حول  مرئ

 .مبادرات الاستراتيجيةالفعالية 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

ونماذج  نشتتتتر الاستتتتتبيانات جمع البي ن ت:✔ 

الأدوات التحليليتتة، استتتتتتتتختتدام ، والملاحظتتات

التتداخليتتة، ومقتتاييس الأداء،  المتتتابعتتةوأنظمتتة 

( على القطتتا والمعتتايير الختتارجيتتة )تقتتارير 

، باستتتتتخدام الأستتتتاليب قأستتتتاس منتظم ومتستتتت

 .مع كل تكرار لضمان قابلية المقارنةنفسها 

تحديد الاتجاهات )التحليل  تحليلا:ا يرنرا ✔ 

 حالاتالإمصببببائي(، والنجاح والإنجازات، وال

في البيببانببات التي تشببببببيق إلى  سببببببترنببائيببةالا

التي تحتاج إلى  جخان اللحتللة، وال اللشكلات

على  ي جقكتحسببببببيا، والتحليل اللقاحن ال ي 

 .مداح تنفي  اللبادحة

ق البيانات )اللتططات يتصبببببخ :ات دددددل  ✔ 

والقسببببببخم البيبببانيبببة ولخمبببات اللعلخمبببات( 

ومتططات الاتجاهات )اللسببببببباح( لضببببببلان 

لقئيسبببية وتسبببهيل الاتجاهات والقيم ا وضبببخح

 .صحال اللصلحةلأفهم البيانات وتفسيقها 

تحديد الأسبببببببال  تحليلا:اسدددددد را:ا     ✔ 

وهخ ما يعطي ، تطقأالج حية لللشببببكلات التي 

التي اللشكلات بحل قابلة للتنفي  وتسل   أفكاحًا

  العللية تظهق بشكل متكقح أثناء

مشبببببباح ة  :جت رعراا:ا ر:جع ا:ا نتظ   ✔ 

 خاحج فقيقما النتائج مع أصببحال اللصببلحة 

عا التقدم اللحقز وجلع  لإعداد تقاحيق العلل

الأفكباح والآحاء مخل مبل أي تحبديبات  وهب ا 

ما شببانه أن يدعم اتتاذ ققاحات أ رق اسببتناحة 

  اللشقوع إلى الأمامب اللضيفي 

 :اتحسدددددي ااةرئيرااتصدددددحرصا:ا  دددددلح ✔ 

ل اللصببلحة دمج ملامظات أصببحا :ا سددت ر 

وتعديل اللبادحات الاسبببتقاتيجية وخطط العلل 

 .بناء على حؤك تعتلد على البيانات

 اللهلببةتخثيق الأفكبباح والنتببائج  :اتلثيق ✔ 

للعلخمات للقجخع إليها ا لحفظأحشيف وإنشاء 

  لتتطيط اللستقبليلو

 أمثلة على الأدوات التحليلية:
 (Google Analytics) أناليتيكس لجوج

 (Power BIاي  )بي  باور

 (QlikViewكليك فيو )

 (SASساس )

( Excelاستتتتتتتتخدام جداول بيانات إكستتتتتتتتل )

 .لعرضهالإدخال البيانات وأداة الرسم البياني 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 إعتتداد نبتتاتبتتا  هتتذه الخطوات، يمك

لجمع البيانات  مدروستتتتة جيدًاعملية 

أستتتتتتتاس قوي لتقييم  وبناءوتحليلها، 

مؤشتتتتتتترات  حستتتتتتتبالتقدم المحرز 

الأداء الرئيسية واكتساب رؤى قيمة 

يضتتتتتمن هذا وللتحستتتتتين المستتتتتتمر. 

قرارات مستتتتتتتتنيرة، اتختتتتاذ النه  

، وأن للتعديلقابلة  اتبا  أستتتتتتتاليبو

على تحقيق  مركزةتظتتتل المنظمتتتة 

 أهدافها.

 

 قييم والتعديل: الت11الخطوة 

  تقييم نتائ  المبادرات وآثارها وفقاً للأهداف

 المحددة مسبقاً.

  تحديد ما إذا كانت الاستراتيجية في المسار

 الصحيح نحو تحقيق النتائ  المرجوة.

  إجراء التعديلات على الاستراتيجية أو خطط

التنفيذ أو تخصيص الموارد، عند الضرورة، 

 استنادًا إلى التقييم.

مبادرات الأن تظل يضمن التقييم المنتظم  لأن لم ذا؟

الاستراتيجية متوافقة مع الأهداف ويمكن تعديلها بناء على 

 الظروف المتغيرة.

 

 12خلال الخطوة  جُمعتم البيانات التي ااستخدب ميف؟

لأهداف ومؤشرات الأداء ل وفقاًلمراجعة التقدم المحرز بانتظام 

إذا لزم وية بالنتائ  المرجوة. النتائ  الفعل ةقارنمبوالرئيسية. 

المكتسبة من  الرؤىتكييف خطط العمل بناء على  الأمر

 .مراقبةال

 

 تقييم أداء المبادرة أثناء التنفيذ وبعدهي نتيجة هذه الخطوة  م ذا؟

تحقيق الأهداف وخطط  نحوالتقدم المحرز مبيناً فيه  ااكتماله

 .التصحيحعمل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

لأهداف المحددة خطوة حاسمة ل وفقاًيعد تقييم أداء المبادرات 

في ضمان بقاء المبادرات الاستراتيجية متوافقة مع الأهداف 

 .تعديلها بناء على الظروف المتغيرة إمكانيةو

التقدم  ةقاحنم، واللحقز منتظلة للتقدم ةإجقاء مقاجع✔ 

وفقاً  والتقييم 3التطخة بالأهداف اللحددة في البداية في 

 هاجلعلؤشقات الأداء القئيسية باستتدام البيانات التي تم ل

 لعلخمات الولخمات 

إجقاء اللقاحنة اللعياحية والتقييم النخعي لقياس دحجة تحقيق ✔ 

  اللطلخبةالنتائج 

على القؤك باستتدام عللية صنع  تكييف نهج التنفي  بناءً ✔ 

الققاح القائلة على البيانات وتعديل اللبادحات الاستقاتيجية 

 ا ل لك وخطة علل التنفي  وفقً 

 نظلةم حسالةم التقييم لإعادة تقييم التخافق مع ااستتد✔ 

وتتصيص اللخاحد والجدول  اوقيله اوحؤيته اللهنيةاللحاسبة 

 نجازا أنها لا تزال مناسبة لإالزمني وإجقاء تعديلات للتا د م

 الأهداف وتحقيق النتائج 

في خطط التنفي   هاجلع ملامظات أصحال اللصلحة ودمج✔ 

  التقدم تقييمبناء على 

تقييم النتائج اللحددة في مقملة التتطيط ويسل   يلكا تكقاح✔ 

 لتحسيا نهج التنفي   على نحخ متكقح التعديلإجقاء ب

تخثيق نتائج  ل تقييم وإنشاء سجل شامل للنتائج والآثاح ✔ 

  أ جقيَ والتعديلات التي 

في للدحوس اللستفادة ما التقييلات واستتدامه  مقجعإنشاء ✔ 

 دوحات الاستقاتيجية اللستقبلية 

ما  هاإشقاك القيادة التنظيلية في عللية التقييم التي يلكن✔ 

ت على تنفي  اللبادحات بشان التعديلا إحشاداتتقديم  خلالها

  اتالتخجيهإعطاء و

أسبال  وتفسيقيعد التخاصل الشفاف مع أصحال اللصلحة ✔ 

ا بالغ الأهلية لضلان الدعم اللستلق أمقً التي أ جقي  التعديلات 

 تخقعات أصحال اللصلحة  وتحقيق



 

اجتلاعات يتم جدولة اجتلاعات اللقاجعة اللنتظلة: ✔ 

النتائج بشكل تعاوني  وقياستقييم اللقاجعة للناقشة نتائج ال

 والتتطيط للتعديلات اللازمة 

للأمخح إجقاء تحليل باثق حجعي  يتم اللشقوع، إ لالبعد ✔ 

   هقت فيها تحديات والتيجيد  ت على نحخساح التي

لتقييم النتائ  والآثار، مما  مدروسةعملية  إعدادباتبا  هذه الخطوات، يمكن 

الاستراتيجية متوافقة مع الأهداف وقابلة للتكيف مع مبادرات اليضمن أن تظل 

ن في ان رئيسياالظروف المتغيرة. ويشكل التقييم والتعديل المنتظمان عنصر

 ة وسرعة الاستجابة.كيديناميالمتسمة بالتنفيذ ال ستراتيجية وعمليةالا

 الشفافيةو: رفع التقارير 12الخطوة 

 مع هاوآثارالاستراتيجية نتائ   مشاركة 

 .أصحاب المصلحة

 النجاحات والتحديات والدروس  مشاركة

 المستفادة بشفافية.

 الواردة لتحسين  الملاحظات الاستفادة من

 .مستقبلًا  الاستراتيجية وتنفيذها إعداد

 

منظمة حرزه تلتقدم الذي ظهر ات يةالشفاف تقاريرلأن  لم ذا؟

مع أصحاب المصلحة،  متبادلة بني ثقةت، والمحاسبة المهنية

 المساءلة.عملية سهل تو

 

تقارير دورية تلخص الإنجازات والتحديات  إعدادب ميف؟

هذه التقارير من خلال  ةشاركوم ،والدروس المستفادة

أو الإلكتروني موقع الأو  البريدية نشراتالاجتماعات أو ال

 منصات التواصل الاجتماعي.

 

 يوضح اسنويً  ارً تقريستكون نتيجة هذه الخطوة  م ذا؟:

 وصف المبادرة وأهدافها وخطة عملها والموارد المستخدمة

 .النهائية والتقدم المحرز والنتائ  والآثار فيها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ينبا  مراع ته :  تأس سي

أصحاب المصلحة بنتائ  الاستراتيجية وآثارها  إبلاغيعد 

 وإبرازا بال  الأهمية لبناء الثقة أمرً  ةيالشفاف تقارير من خلال

 التقدم وتسهيل المساءلة.

تقاحيق واضحة ومخجزة وشفافة  وينبغي أن تكخن  إعداد✔ 

 قصص النجاح، فضلًا  فيها التقاحيق دوحية وشاملة وتعقد

 عا التحديات والدحوس اللستفادة 

وعقد التقاحيق امتياجات  صيا ةلبي تيج  أن ✔ 

ا واضحً ا ا تنفي ي  تضلا ملتصً تأصحال اللصلحة وأن 

)يلتص النقاط واستنتاجات  مخاد مقئية متضلنًاا ومخجزً 

 للقجخع إليها بسقعة( ستنباطات القئيسية والا

ا بالغ الأهلية ملامظات أصحال اللصلحة أمقً  نيتبيعد ✔ 

 ملامظاتهمتحليل يلكا ف دعلهم، استلقاحعلى للحفا  

 جعلها إن أمكا أو افخحً  اللسائل التي تشكل عليهم ومعالجة

 جزء ما اللبادحات اللستقبلية  

مناسبة لكل مجلخعة ما  التخاصليج  أن تكخن قنخات ✔ 

أصحال اللصلحة ويلكا أن تشلل الاجتلاعات والعقود 

واللخقع الإلكتقوني ووسائل  البقيديةالتقديلية والنشقات 

 التخاصل الاجتلاعي 

الرقة ميد يتخقع  يبني في الخق  اللناس التقاحيق  رفع ✔

 تزويدهم بها ما منظلة اللحاسبة اللهنيةأصحال اللصلحة 

الخاحدة فيها اللعلخمات تكخن زمنية معينة وأن  مدودفي 

ا متسقً  حفع التقاحيقأن يكخن ينبغي  لا  ،مديرة وذات صلة

 اللققحة  التخاصلمع خطة 

في ه ه  للشاح ياداة تحفيزية حائعة لجليع اتقديق ي عَد أال✔ 

مات أصحال اسهلإ تقديقإ هاح البذلك يكخن و العللية،

 اللصلحة والاعتقاف بها 

 حفعبعد  مشاح ة أصحال اللصلحة هناك ماجة إلى✔ 

لأخ  جلسات عقد مرل  ،التقاحيق للحفا  على الزخم

التقدم واللخاءمة  وإبقاز، واللقئيات لللامظاتا

 الاستقاتيجية 

 

 تقبباحيق لقفع آليببات وضببببببع يلكا التطخات، هبب ه ببباتببباع

 إلى الاسبببتقاتيجية اللبادحات وتاثيقات نتائج ونقل الشبببفافية



 

 مبدأ النهج ه ا ويعزز  فاعلة بصبببخحة اللصبببلحة أصبببحال

 اللسببتلقة،أصببحال اللصببلحة  مشبباح ةوواللسببؤولية  الرقة

  واستدامتها اللهنية اللحاسبة منظلة نجاح في يسهم ملا

 تققيق السنخيالمرال على محتخيات  - 8الللحق 

 

 

 إتلام الدليل الإشقافي
 

نتيجة لاستكلال اللقملة الرالرة ما مقاقبة وتقييم 

إنشاء قائلة بلؤشقات يلكا تنفي  الاستقاتيجية، 

الأداء القئيسية القابلة للقياس، وجلع البيانات لتحليل 

داء الأمؤشقات الأداء القئيسية ه ه، وإجقاء تقييم 

جيد وما  على نحخلتنفي  الاستقاتيجية لتحديد ما ساح 

 يلكا تطخة أخيقة، ويلكا تحسينه في اللستقبل  

منظلة اللحاسبة إصداح تققيق سنخي يخض  علل 

، هاالتققيق، وإنجازاتب اللشلخلةفتقة الخلال  اللهنية

 اللستقبلية  وتطلعاتها

التي وأداء اللهام  آنفاًالخثائق الل  خحة  إعدادإن 

ما التحسيا  اللهنية اللحاسبة نظلةا مك  لَ ي   تتضلنها

 نظقة قدملأنه يمقاصدها وتحقيق  االلستلق لعللياته

ما البيانات والأدلة   ةمستلدنظلة لالأداء  على شاملة

واج  منظلة اللحاسبة يدعم  مرل ه ا النهجو

اللهنية تجاه أصحال اللصلحة بتقديم القيلة 

  واللساءلةويضلا الشفافية والخضخح  اللضافة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملحقات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 1الللحق 

 

ا:ارؤأ ا :ارسرا ا :لأه :فبيرنا

 

ا:ارؤأ 

، لا تزيد عادة عا جللتيا هنا فققة قصببببببيقة  تابة

يةمخل خطة  بة اللهن عاته منظلة اللحاسبببببب ا وتطل

للنظلة اللحاسببببة  للسبببتقبل وما هي الحالة اللراليةل

 اللدك الطخيل  على اللهنية

 

ا:ارسرا 

نظلة هدف م/ ايةمخل هنا فققة أو فققتيا   تابة

القئيسبببية  اوعقوضبببه اوخدماته اللهنيةاللحاسببببة 

ه ه التدمات )أي أصحال  اللستفيدون ماوما هم 

 اللصلحة( 

 بصبببببخحة منظلة اللحاسببببببة اللهنيةد قيم حد  ت   لمإذا 

في بيان هنا ا تضببببببلينها ، فيلكا أيضببببببً ةمنفصببببببل

 ه ه الفققة في  القسالة

ا:اقيم

م منظلة اللحاسببببة اللهنية يفي مال اختياح تحديد ق

قائلة تضبببببم القيم يكفي سبببببقد على نحخ  منفصبببببل، 

 ل منها  تنطخي عليهالأساسية ووصف مخجز للا 

 في فققة وامدة 

ما اللقج  أن تكخن القيم هي تلببك اللبببادئ التي و

وتشكل منظلة اللحاسبة اللهنية تقخد حؤية وحسالة 

يات   ن  العلل ن  ما جخا جا طاح نهجها في  ل  إ

يلكا أن تكخن أمرلبببة القيم: النزاهبببة والصبببببببببدق 

 واللهنية والابتكاح وما إلى ذلك 

 

ا:لأه :ف

صببف  ل هدف على مدة، مع تفصببيل الهدف ما و

جخانبب  متتلفببة مرببل النتيجببة اللتخقعببة والإطبباح 

تضببببببليا مقياس يقيذ ما إذا  ان الهدف والزمني  

أو أنه على الطقيق الصبببببحي  لتحقيقه  إنجازه تمقد 

 التققيق حفع بحلخل تاحيخ 

 

حبط الأهداف بالقسالة والقؤية لتلق صخحة شاملة 

 اللعلخمبباتتضببببببليا  قببد يفيببدو ،للاسببببببتقاتيجيببة

أو القسببخم البيانية لشببقح  اللصببخحة )انفخجقافيك(

 يفية احتباط الأهداف بالقؤية والقسبببببببالة و يفية 

  لحاسبة اللهنيةمنظلة التخافقها مع قيم 

 

يلكا وصبببف الأهداف للسبببنة القادمة أو على مدك 

 طخل أ

 

ما الأفضل التعبيق عا اللقاييذ اللقابلة التي تحدد 

ا مرل النسبببببب  اللئخية والقيم القيم اللسببببببتهدفة  لي  

"٪ ما الطلال ال يا  :اللطلقة، على سببببببيل اللرال

"٪ ما الأعضببباء  "،في السبببنةما ا يجتازون امتحانً 

"، اللقبخليا"عببدد الطلال الجببدد  "،اللسببببببتلقيا

ما مجلخعة محددة ما التخصببببببية  نقاط"صببببببافي 

 إلخ    أصحال اللصلحة" 

 

تا د ما وصف الأهداف الاستقاتيجية بحيد تكخن محددة ال

ا ومحببددة زمنيبب  منبباسبببببببببة وقببابلببة للقيبباس وقببابلببة للتحقيق و

(SMART ) 



 

 
 

 

 

 2الللحق 

 (SWOT) تحليل نقاط القخة ونقاط الضعف والفقص والتهديدات نلخذج

 

 نقاط الضعف )عخامل داخلية( نقاط القخة )عخامل داخلية(

 التبقة 

 التجقبة 

 تاهيل اللخ فيا 

 الإجقاءات الداخلية 

 صي الالعلامة التجاحية و  

 اللخاحد 

 الشؤون اللالية 

  والبنية التحتيةالتقنية 

  الداخليةأوجه القصخح في العلليات 

 التحديات 

 الحالةو الصلاميات 

 التهديدات )عخامل خاحجية( الفقص )عخامل خاحجية(

 في اللهنة الاتجاهات 

 التغييقات في التقنية 

 التدمات والعقود الجديدة 

 ةاللحتللالشقا ات و التعاون 

  العخامل الاقتصادية والسياسية

 والاجتلاعية

 التغييقات التقنية 

 التغيقات البيئية 

  التنظيليةالتغيقات 

 اللنافسة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 3الللحق 

 نلخذج اللبادحات الاستقاتيجية
 ةالبببببلبببببببببببادح الهدف

 الاستقاتيجية

البببقببببط ببببتبببحبببلبببيببببل  الأهداف

(SWOT) 

الببببببببجببببببببدول  اللخاحد

 الزمني

ذ ببببببق  ببببببل 

هببدف محببدد 

 في
 1البببتبببطبببخة 

مس  تقتي  

 الأولخيات
مببا الأعببلببى 

 إلى الأدنى 

 وصف
اللبادحة التي 

 على تساعد
 ببببل  تحقيق

 هدف 

تبببحببببديببببد 

 أهداف
 ببببببببببببببببل 

مبببببببببادحة 

البببببتبببببي و

 تصف
الببنببتببببائببج 

اللقجخة 

 و
الببنببتببببائببج 

 اللتخقعة 

 حبببببط الببببلبببببببببادحة

نقببباط القخة تحليبببل ب

عف  ونقبببباط الضببببببب

والببببببببببببببفببببببببببببببقص 

 والببببببتببببببهببببببديببببببدات

(SWOT)  الببببب ي

 أ جقي
   1في التطخة 

 مبببا إذا  بببانببب أي 

 اللبادحة

سببببباعد في معالجة ت

 أو فط الضعانق
ما نقاط  الاسبببببتفادة

 أو القخة

 فقص أوال استغلال
 الحلاية ما التهديد 

  تحديد
لتخقعببببة  ل لخاحد ا ل ا

 التي قد
ها تكخن  في ماجة ل

 تنفي 
شكل عام اللبادحة ، ب

   فببئببببةيببوتببخضببببببببب

 اللخاحد
مبببرببببل الببببشبببببببببقيببببة 

 واللالية،
  والتقنية

الإطبببباح  ذ ق

الببببببزمببببببنببببببي 

البببتبببقبببقيبببببببي 

 لتنفي 
البببببلبببببببببببادحة 

ي يلكا والببب 

 أن
لببتببببد لببعببببدة يبب

إذا وسببنخات  

 ، بب لببك ببان 

 تقسيمينبغي ف
الإطببببببببببببببببباح 

إلببى الببزمببنببي 

 مبببببببعبببببببالبببببببم

  حئيسية

البببببلبببببببببببادحة  1الهدف 

الاستقاتيجية 

1 

    

البببببلبببببببببببادحة  2الهدف 

الاستقاتيجية 

2 

 

البببببلبببببببببببادحة 

الاستقاتيجية 

3 

    

البببببلبببببببببببادحة  3الهدف 

الاستقاتيجية 

4 

    

البببببلبببببببببببادحة  4الهدف 

الاستقاتيجية 

5 

 

البببببلبببببببببببادحة 

الاستقاتيجية 

6 

 

البببببلبببببببببببادحة 

الاستقاتيجية 

7 

    

 

 



 

 

  



 

 

 4الللحق 

 أمرلة على أسئلة لأصحال اللصلحة

يساعد و ،ستقاتيجية هخ عللية تشاوحيةلاا إعداد

ما أصحال اللصلحة في صيا ة  الللامظاتجلع 

استقاتيجية شاملة و لية تلبي امتياجات أصحال 

على  اللهنيةمنظلة اللحاسبة اللصلحة وتضع 

تحقيق حؤيتها وحسالتها  نحخ الصحي  اللساح

 وأهدافها مع مقاعاة تخقعات أصحال اللصلحة 

فيلا يلي بعض الأسئلة التي يلكا طقمها على و

مجلخعات أصحال اللصلحة اللتتلفة عند جلع 

مخل القؤية والقسالة والأهداف  الللامظات

ة واللبادحات الاستقاتيجية  يج  أن تهدف الأسئل

إلى تحديد متطلبات وامتياجات  ل مجلخعة ما 

ما منظلة أصحال اللصلحة وما يتخقعخنه 

في السنة/السنتيا/التلذ سنخات  اللحاسبة اللهنية

 القادمة 

 أمرلة الأسئلة مجلخعة أصحال اللصلحة

يعد  لهنياللحاس  ال منص هل تجد أن  - الأعضاء

 عا دوح جديد؟ كعند بحر إضافة قيلة لك
 التي تقدمها سهاماتالتدمات والإما هي  -

 تستفيد منهاالتي  منظلة الحاسبة اللهنية

 في أ ل  الأميان وللاذا؟
منظلة اللحاسبة  ساعدكتأن  يلكا فيمَ  -

 في تطخيقك اللهني؟ ةياللهن
قبل ما  أن وتيقة التخاصلهل تجد  -

 ؟ افيةاللهنية منظلة اللحاسبة 

هل تستتدم اللهاحات التي تعللتها خلال  - الطلال

 عللك وإلى أي دحجة؟مجال دحاستك في 
هل تدعلك دحاسات التاهيل اللهني في  -

 أداء أنشطة عللك اليخمية؟
ما هي التحديات القئيسية التي تخاجهك  -

 التاهيل اللهني؟ للحصخل علىفي التقدم 

  بيئةهل تنص  بلنظلة اللحاسبة اللهنية  - منظلة اللحاسبة اللهنية خمنسخب

 علل؟
 مسلخعةهل تشعق أن وجهات نظقك  -

في الاعتباح عند اتتاذ الققاح ما  وتؤخ 

 الإداحة؟ جان 
هل تشعق بان لديك تخازن بيا العلل  -

 والحياة؟

ولخيات القئيسية فيلا يتعلق الأما هي  - أصحال العلل

 ؟ماللخاه  في مؤسستك بتطخيق
الأساسية التي تبحد  ما هي اللهاحات -

 ا؟التقيج اللعيا مديرً  أو هنيعنها في الل
على  يهل يؤثق تعييا اللحاس  اللهن -

 ؟ملديكققاحات التخ يف 

 

 

 

 



 

 5.1الللحق 

 نلخذج خطة العلل

اللبادحة 

 الاستقاتيجية

اللهلة 

ذات 

 الصلة

 اللعالم

 القئيسية

الإطاح  اللتقجات

 الزمني

 

 اللسؤولية

 اللقجع

وصف 

اللبادحة 

الاستقاتيجية 

اللحددة في 

  3التطخة 

استتدم نظام 

 مقجعي

 بالأحقام

لتسهيل 

 التنقل 

تحديد 

اللهام 

التي 

يج  

 أداؤها

تنفي  ل

 ل 

 مبادحة 

د يحدت

 اللعالم

القئيسية 

لللهام 

التي 

ستكخن 

هي 

النقاط 

التي 

ت بنى 

عليها 

 متابعة

التقدم 

إعداد و

  التقاحيق

د يحدت

اللتقجات 

يج  التي 

تطخيقها 

نتيجة 

 لللهام التي

 يتم

إ لالها  

يلكا أن و

تكخن ه ه 

اللتقجات 

 وأالتقاحيق 

العلاقات 

اللبنية 

على 

 التخاصل

 وأ

  الفعاليات

د يحدت

الإطاح 

الزمني 

لتنفي  

 ل 

 ،مهلة

وذلك 

د يحدتب

مخعد 

 البدء 

واللخعد 

النهائي 

ال ي 

يج  أن 

تكتلل 

فيه 

 اللهلة 

 ديحدت

لسؤول عا ال

 ،اللهلةأداء 

يلكا أن و

أو  قسلًاكخن ت

 ا فقدً 

تضليا 

مقاجع 

لأي 

مستندات 

أو مخاحد 

أو 

مقاسلات 

ذات 

صلة 

بتنفي  

 اللهلة 

اللبادحة 

الاستقاتيجية 

1 

اللهلة 

1 

     

اللهلة 

2 

     

اللهلة 

3 

     

اللبادحة 

الاستقاتيجية 

2 

اللهلة 

1 

     

اللهلة 

2 

     

اللهلة 

3 

     

اللهلة 

4 

     

اللبادحة 

الاستقاتيجية 

3 

اللهلة 

1 

     

اللهلة 

2 

     

 

 

  



 

 5.2الللحق 

  ان  متطط

 2024 العام

الإطبببباح 

ني  لزم ا

 )أشهق(

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 

1

1 

1

2 

 1اللبادحة الاستقاتيجية 

اللهلبببة 

1 

            

اللهلبببة 

2 

            

اللهلبببة 

3 

            

 2 الاستقاتيجيةاللبادحة 

اللهلبببة 

1 

            

اللهلبببة 

2 

            

اللهلبببة 

3 

            

اللهلبببة 

4 

            

 3اللبادحة الاستقاتيجية 

اللهلبببة 

1 

            

اللهلبببة 

2 

            

 التعليقات:

إلى إطاح زمني  وتقسيلهاللفضل،  الزمنيفق الأا على ان  على مداح عام أو أ رق، اعتلادً  إنشاء متطط   1

 الأسبخع ، الشهق ،مناس  ومعقخل، على سبيل اللرال مس  القبع

لتقليل مقداح النص لأحقام باقد يكخن ما اللفيد استتدام نظام مقجعي و ،تضليا  ل مبادحة استقاتيجية  2

 اللكتخل في اللتطط 

 زمنية اللحددة مبادحة خلال الفتقة ال ل لتنفي   أداؤهاجليع اللهام التي يج   تضليا  3

أسبخع( واللدة التي سيستغققها تنفي ها ووضع أو شهق أو مهلة )أي في أي حبع  ل د متى يج  تنفي  يحدت  4

  اللقابلة لهاانات ان  ما خلال تلييز الت متطط  فيعلامة عليها 
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 نلخذج خطة التخاصل لأصحال اللصلحة

 مببجببلببخعبببة

 أصببببببببحبببال

 اللصلحة

لببببادحة ل  ا

واللشبببباح

  ة

 صببام  الخسيلة القسالة

 اللبادحة

 

التخقي/الختيق

 ت

إعبداد قبائلبة 

بلجلخعبببات 

أصببببببببحبببال 

اللصببببببلحبببة 

 ملببهبب الببب يببا

ق على ياثتببب

مببببنببببظببببلببببة 

اللحبباسبببببببببة 

البببلبببهبببنبببيبببة 

وأولبببببببئبببببببك 

ل يا تحتاج  ا

مببببنببببظببببلببببة 

اللحبباسبببببببببة 

اللهنيبببة إلى 

إشببببببببقا ببهببم 

خلال تنفيببب  

الاسبببببتقاتيج

يبببة  ويلكا 

 أن يببكببخنببخا

فبببببببببببببببببببببببي 

 اتمجلخعببب

 أو  افقاد 

إيضببببببباح 

أي 

الببلببببببادحا

ت البببتبببي 

ي عنى بهبببا 

أصببببحال 

اللصببلحة

يببلببكببا  ؛

أن تببكببخن 

مبببببببببادحة 

مبببببحبببببددة 

يبببببجبببببقي 

 تنفي ها
أن  أو

تببببببكببببببخن 

مببببببحببببببل 

اهبببتبببلبببام 

أصببببحال 

اللصببلحة 

 جليعفي 
ليبببات  عل

مببنببظببلبببة 

اللحاسببببة 

  اللهنية

وصبببببببببف 

لة  القسبببببببا

 القئيسية
التي ينبغي 

  إيصبببببالها

 ي ضببببببببباف

الببببغببببقد 

مببببببببببببببببببا 

 القسالة
مببببببببرببببببببل 

، الإبببببببلا 

 طل أو 
الللامظبببا

ت 

واللقئيات

أو ، 

لإعببببببببببداد 

عا  تققيق

 مالة
اللببببادحة، 

تحقيق لأو 

 اللشببباح ة

 ،والدعم
 خ    إل

 يببجببب  أن تببكببخن

 التخاصبببببببببلقنببباة 

 اللتتاحة 
ذات صبببببببببببلبببببة 

 ومناسبة
لأصبببببببببببببحبببببببال 

الببببلصببببببببببلببببحببببة 

 اللحدديا
لتحقيق أقصبببببببى 

قبببدح ما التببباثيق  

لل  يلكا أن تشبببببب

 :القنخات
البقيد الإلكتقوني 

لببكبببالببلبببات الببأو 

أو ، البببهببباتبببفبببيبببة

 اتجببببتببببلبببباعببببالا

أو ، ةشبببببتصبببببيال

أو ، اتنشبببببببببقالببب

وسبببائل التخاصبببل 

إل    ،الاجتلاعي

 خ 

تببعببيببيببا 

أمببببببببببببد 

منسخبي 

 اللنظلة
داحة لإ

العلاقبببة 

 و
الببتبببا بببد 

 مببببا أن

التخاص

 ل
مبببببببببببببع 

أصببببببحا

ل 

اللصببل 

ة 

تلاشبببى ي

مبببببببببببببع 

الإطبببباح 

البزمبنبي 

اللحبببدد 

والصببيغ

ة 

اللحببددة

  

د عبببدد يبببحبببدت

 اللقات التي
تم يجببب  أن ي

فببببببببيببببببببهببببببببا 

: التخاصبببببببببل

ا، يببببببخمببببببيبببببب  

 ا،أسبخعي  
وفق ا، شبببهقي  

 البببببلبببببعبببببالبببببم

 الببقئببيسبببببببيبببة

 للبادحة ل
يبببلبببكبببا أن و

ا أيضببببببً  يكخن

ا محددً تاحيتًا 

 مرل تاحيخ
إنببببببببببجبببببببببباز 

اللشببببقوع أو 

إصببببببببببببببببداح 

الببببتببببقببببقيببببق 

 سنخي ال

      الأعضاء

      الطلال

الببببببجببببببهببببببة 

 اللنظلة

     

أصببببببببحبببال 

 العلل

     



 

فبببببببببقيبببببببببق 

 الحخ لة
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 التقدمأمثلة على محتسي ت تقرير 

 

حالة تنفيذ أصتتتتتتتحاب المصتتتتتتتلحة بتحديث في  التقدمتقرير تكمن فائدة 

 تجاه اءلةوالمستتتتتتبالشتتتتتتفافية  التقرير يستتتتتتمح إذالمبادرة الاستتتتتتتراتيجية. 

 ويشتتتتكلأصتتتتتحاب المصتتتتتلحة، ويحافظ على دعمهم من خلال بناء الثقة 

 .المرئيات والملاحظاتفرصة لهم لتقديم 

 الأقسام والمعلومات التالية: التقدميمكن أن يتضمن تقرير 

 

 مقدمة .1

 اسم المبادرة ووصف موجز لها .أ
 المبادرة مالك .ب

 الإطار الزمني للمبادرة .ت
 الفترة المشمولة بالتقرير .ث

 تاريخ التقرير .ج

 

 التقدم ملخص .2
 الرئيسيةوالمعالم المبادرة والمهام  إلىنظرة عامة  .أ

 إعداد التقريرالمهام المنجزة حتى تاريخ  .ب
 الأهدافب مقارنةتقييم الأداء  .ت
 المخاطر والتحديات الناشئة خلال الفترة المشمولة بالتقرير .ث

 والإجراءات التصحيحيةالمخاطر إجراءات تخفيف  .ج
 التغييرات في خطة التنفيذ الأولية .ح

 

  ةت ليالالتقرير  تر   .3
 تنفيذهاالأنشطة التي يتعين  .أ

 التي يتعين تحقيقها مخرجاتالنتائ  وال .ب

 

 

 

 

 :ةظوملح

 التقدمتقرير  مشتتتاركةينبغي 

حة  مع حاب المصتتتتتتتل أصتتتتتتت

بهال  تفُضتتتتتتتتل قدأو  معنيين 

ية بة المهن  منظمة المحاستتتتتتت

 تعزيزإتاحة التقرير للجميع ل

الدعم بين أصحاب المصلحة 

 التقدم المحرز. وإبراز

 

قدم  ينبغي مناقشتتتتتتتتة تقييم الأداء والت

 ا لتحديدالمحرز في أي مبادرة داخليًّ 

الجوانتب وكتذلتك  اجحتتةالنتت الجوانتب

والتتتتدروس  هتتتتاحستتتتتتتينت يمكنالتي 

لرصتتتتتد أداة هو بمثابة و ،المستتتتتتفادة

نفيتتتتذ  ت لعتتتتام المحرز في  تقتتتتدم ا ل ا

استتتتتتتتخدامه  جبالاستتتتتتتتراتيجية. وي

من  الملاحظتتتتات والمرئيتتتتاتلجمع 

أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة التي يمكن أن 

في خطة التنفيذ قيمة تشتتكل مدخلات 

ثل الإجراءات ية التي  م التصتتتتتتتحيح

يتعين اتخاذها، وإعادة تقييم الموارد 

والأطر الزمنيتتتتة التي يكون فيهتتتتا 

 الأداء أقل من التوقعات.
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 سنويالتقرير العلى محتويات  لةمثأ

 كما أنهأصتتحاب المصتتلحة. ومشتتاركته مع خلال العام  اأدائه رصتتدب لمنظمة المحاستتبة المهنيةيستتمح التقرير الستتنوي 

تها منظمة لمبادرات والإجراءات التي اتخذافهم مكنهم من ويأصتتتتتحاب المصتتتتتلحة  تجاه اءلةوالمستتتتتيدعم الشتتتتتفافية 

يمكن و. اوغاياته اأهدافهب مقارنة نظمة المحاسبة المهنيةأداء م ويوضح لهم مستوىعلى مدار العام  المحاسبة المهنية

 التقرير السنوي الأقسام التالية:أن يتضمن 

 وصف محتويات القسم القسم الرقم

بما في  نظمة المحاسبة المهنيةيصف هذا القسم م معلومات عن منظمة المحاسبة المهنية 1
 والصتتتتتتتتتلاحتتيتتتتاتذلتتتتك التتختتلتتفتتيتتتتة والتتتتتتتاريتتخ 

مثل الانتشتتتتتتار الجغرافي  العامة اتيوالإحصتتتتتتائ
التي  والإستتتتتهاماتوأعداد الأعضتتتتتاء والخدمات 

ا يمكن أن يتضتتتتتتمن هذا القستتتتتتم أيضتتتتتتً و ،تقدمها
 .منظمةال وقيم رسالة

يصتتتف هذا القستتتم الغرض من التقرير الستتتنوي  معلومات عن التقرير السنوي 2
 ونطاقه ومحتوياته.

يجب أن تكون الرستتتتتتتتائل من الإدارة أو مجلس  رسالة من الإدارة والمجلس 3
تستتتتتلط الضتتتتتوء على الجوانب والإدارة موجزة، 

 نظمة المحاستتتتتتتبة المهنيةالمهمة للتقرير وأداء م
 لذكرا فرصتتتة نها أيضتتتً كما ألجذب انتباه القراء. 

نظرة إلى  إعطتتتاءو ستتتتتتتتتتابقالعتتتام الإنجتتتازات 
 المستقبل.

الضتتتتتوء على أداء  قستتتتتمينبغي أن يستتتتتلط هذا ال العام خلالأبرز النقاط  4
، مع التركيز على منظمتتة المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتة

رئيستتتتية والتقدم المحرز نحو مؤشتتتترات الأداء ال
بشتتتتتكل تحقيق الأهداف في المجالات الرئيستتتتتية 

 .عام

 نظمةينبغي أن يحدد هذا القستتتتتتتم استتتتتتتتراتيجية م الاستراتيجية 5
 بمتتتا في ذلتتتك الأهتتتدافالمهنيتتتة المحتتتاستتتتتتتبتتتة 

والمبادرات الاستتتتتتتتراتيجية لتحقيق تلك الأهداف 
في  أعُِدتالمستمدة من الوثيقة الاستراتيجية التي 

 بداية العام.

ي تال تيمكن أن يتضتتتتتتتمن هذا القستتتتتتتم التحليلا التحليل البيئي 6
تحليل نقاط مثل منظمة المحاستتبة المهنية  أجرتها

 القوة ونقتتتاط الضتتتتتتتعف والفرص والتهتتتديتتتدات

(SWOT) هالتقييم بيئ والقوى التي  يةالتشتتتتتتتغيل ت

تؤثر على عملياتها لتزويد المستتتخدمين بالستتيا  
 فيه تحقيق الاستراتيجية. جريالذي ي

ا التوقعات يمكن أن يتضتتتتتتمن هذا القستتتتتتم أيضتتتتتتً 
 إجراءات تخفيفوالتنبؤات للمستقبل والمخاطر و

لتخطيط  6المستتتتتتتتمتتتتدة من الخطوة المختتتتاطر 
 الموارد.

يوضتتح هذا القستتم أصتتحاب المصتتلحة الرئيستتيين  مشاركة أصحاب المصلحة 7
تعتتاملتت وكيف  منظمتتة المحتتاستتتتتتتبتتة المهنيتتةفي 
 التواصلخطة  مستفيدة من منهم مع كلمنظمة ال

أصحاب المصلحة كأساس لهذا القسم. ويمكن مع 
ا الخطط والتطلعات المستقبلية في شمل أيضً يأن 

 أصحاب المصلحة. مشاركةسيا  

هذا وجز ا إلى مرحلة الرصتتتتد والتقييم، ياستتتتتنادً  الأداء الاستراتيجي 8
ومات المبادرات الاستتتتتراتيجية ويقدم معل قستتتتمال

مفصتتتتتتتلة عن أداء كل منها، مع تحديد الأهداف 
ضتتتتتتتمن والنتائ  المتوقعة والحالة الراهنة. ومن 

الممارستتتتات الجيدة إضتتتتافة تعليقات على النتائ  
الأهداف التي لم ب تتعلق مثل تفستتتيرات وشتتتروح

 حقق.تُ 

منظمة المحاستتتتتتتبة المهنية المالية ل القوائم تعطي المالية القوائم 9
 لعمليات والأداء من منظور مالي.ا عن تصورًا

 

 



 

 

1للاتحاد الدولي للمحاسبين بيانات التزامات العضوية مواءمة مجموعة الأدوات مع  

 

هناك العديد من المهام الرئيسية التي قد تضطلع بها منظمة المحاسبة المهنية وتنعكس في بيانات التزامات العضوية للاتحاد 

الدولي للمحاسبين. وقد أعد الاتحاد الدولي للمحاسبين بيانات التزامات عضوية توفر معايير واضحة لـ المنظمات الأعضاء 

منظمة المحاسبة المهنية.للتحسين المستمر لا الحالية والمحتملة للاتحاد الدولي للمحاسبين وتمهد مسارً   

 

الأعضاء وغير الأعضاء في الاتحاد الدولي للمحاسبين لإحداث التغيير للمنظمات دعم بيانات التزامات العضوية لا يقتصر و

يز ، بل وتمُكّن تعزفحسب في تبني المعايير الدولية وأفضل الممارساتأن تساعد واتخاذ الإجراءات التي من شأنها 

الأساسية لتصُبح منظمة المحاسبة المهنية قادرة وموثوقة وناجحة تعمل بأكبر قدر من المواءمة لأجل المصلحة الإمكانات 

 العامة وتخدمها.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضمان الجودة – 1بيان التزام العضوية   

حين ولطممعايير التعليم الدولية للمحاسبين المهنيين وا - 2بيان التزام العضوية   

 (IAASB) والتأكيد للمراجعة ةالدولي لمعاييرا مجلسير الدولية وغيرها من إصدارات يالمعا – 3بيامن التزام العضوية 

 (IESBA) المحاسبة مهنة لأخلاقيات ةالدولي لمعاييرامجلس  الصادرة عن المهنة وآداب لسلوك الدولية القواعد  – 4بيان التزام العضوية 

  (IPSASBللقطا  العام ) غيرها من إصدارات مجلس المعايير المحاسبة الدوليةمعايير المحاسبة الدولية للقطا  العام و -5بيان التزام العضوية 

التحقيق والانضباط – 6بيان التزام العضوية   

لتقرير الماليل إصدارات مؤسسة المعايير الدوليةغيرها من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية و - 7بيان التزام العضوية   

https://membership.ifac.org/standards/smo/2021
https://membership.ifac.org/standards/smo/2021
https://www.ifac.org/who-we-are/membership
https://www.ifac.org/who-we-are/membership


 

التابعة للاتحاد الدولي للمحاسبينلتطوير منظمات المحاسبة المهنية  نبذة عن المجموعة الاستشارية  

 

التابعة لتطوير منظمات المحاسبة المهنية تساعد المجموعة الاستشارية 

للاتحاد الدولي للمحاسبين )المجموعة الاستشارية( الاتحاد الدولي 

والمستدامة في جميع  رائدةالدعم منظمات المحاسبة المهنية  فيللمحاسبين 

 أنحاء العالم كجزء من جهود الاتحاد لبناء القدرات.

 

مساهمات  عريفتيمكن وبموجب اختصاصات الفريق الاستشاري، 

 :بالنقاط الأربعة التاليةي ومسؤولياته الفريق الاستشار

 

لاتحاد الدولي للمحاسبين احول اتجاهات  ؤىتقديم المشورة والر .1

، لمنظمات المحاسبة المهنيةوالفرص ذات الصلة ببناء القدرات 

 .وكذلك الآثار المترتبة على تطوير مهنة المحاسبة

 

لدعم  منظمات المحاسبة المهنيةوتطوير الدعوة إلى تعزيز  .2

في  والمشاركةذلك من خلال أنشطة التوعية والمهنة، 

 .الفعاليات
 

في  المهنيةتقديم المساعدة والتوجيه لتطوير منظمات المحاسبة  .3

سعيها لتحسين التزامات عضوية الاتحاد الدولي للمحاسبين 

 .واستيفائهما وأفضل الممارسات العالمية
 

 

ي للمحاسبين المنظمات الأعضاء في الاتحاد الدولتمكين  .4

الوصول إلى الموارد والخبرات، بما في ذلك من  فيها والشركاء

 منظمة المحاسبة المهنيةشركاء التنمية الدوليين، لدعم تطوير 

 )على سبيل المثال، التوجيه والموارد والأدوات(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدولي لاتحادا نه  من الأول التأثير في الاستشاري الفريق يساهم

في إطار و تدامة.ومس قوية محاسبة مهنة: "IMPACT" التأثير للمحاسبين

، يساهم عمل الفريق الاستشاري في مجال التأثير من مجالات الجانبهذا 

على التكيف.  قدرتهاو منظمة المحاسبة المهنية التركيز الأول: مرونة

يساهم كما لكل مجال.  عامةإجراءات  "IMPACT" التأثيرويتضمن نه  

عمل الفريق الاستشاري في الإجراءات الثلاثة الأولى الموضحة في 

 :أدناه من الخطة الاستراتيجية للاتحاد الدولي للمحاسبين الملخص

 المهاموالتركيز  جوانبالآثار و

 : مهنة محاسبة قوية ومستدامة1التاثير#

 الإجراءات جوانب التركيز

 منظمددة قدددرات تع ي  .1
بة ية المح سددددددد  المهن

 التميف على سقدرته 
 .سالمرسنة

 
 النتائ :

  محتاستتتتتتتبتة منظمتات
قوية ومستدامة مهنية 

 إعتتتتدادقتتتتادرة على 
 .أعضائها للمستقبل

دعم تطوير منظمة المحاسبة  .أ
 وتلبيةالمهنية وبناء القدرات 

متطلبات عضوية الاتحاد 
الدولي للمحاسبين، بما في 
 .ذلك التزامات العضوية

المشاركة والدعم المستمرين  .ب
م ءواتت، وبذلك للأعضاء

مبادرات الاتحاد الدولي 
نظمة للمحاسبين وأولويات م

مما يحقق ، المحاسبة المهنية
الريادة الفكرية المرجوة 

 يينالمستو على والصيت
 ويمُكّنالعالمي والإقليمي 
ة المهنيمنظمات المحاسبة 

والمهنيين بأن يكونوا 
 .للمستقبل مستعدين

التعليم المحاسبي تطوير  .ت
للحفاظ على معايير التعليم 

حسب  هاوتحديث (IES) ةالدولي

دعم مبادرات ، والاقتضاء
على خاص تركيز بالتعليم 

الاستدامة ومكافحة الفساد 
 ياتوالنزاهة والأخلاق

محاسبة الالرقمنة و(والتقنية
 القطا  العام.في 

المنتسبين جذب  العمل على .ث
ومعالجة المسائل  للمهنة

 ةوالمحافظ المتعلقة بذلك
 عليهم.

 
 الجيد التصورتشكيل العمل على أولًا. 
 فيه صنع الأثرو هوتعزيز المهنةحول 

ما من خلال التعاون ، لا سيَ بشكل استباقي
منظمات المحاسبة مكاتب المحاسبة ومع 

المؤسسات الأكاديمية و المهنية
أصحاب غيرها من المنظمات الدولية وو

 المصلحة.
الوصول إلى المهنة فرص تعزيز ثانياً. 

مسارات غير تقليدية مثل تأييد من خلال 
 .مهنيال التدريب
فيما يتعلق توسع على التشجيع ثالثاً. ال

منظمة المحاسبة عضوية  الحصول علىب
في  لتشمل المحاسبين المهنيين المهنية

 عن القطا  العام، فضلًا في والشركات 
 فنيي المحاسبة.

 

، ستواصل المجموعة الاستشارية التأثيرا من نه  ، انطلاقً م2024في عام 

 .على التكيف قدرتهاو منظمة المحاسبة المهنيةتركيزها الشامل على مرونة 



 

 

 

 

أعضاء المجموعة الاستشارية 

 المهنية المحاسبة منظمات لتطوير

م والمستشارون الفنيون 2024لعام 

 فيها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التابعة للاتحاد الدولي المحاسبة المهنية منظمات  لتطويرالمجموعة الاستشارية 

  م2024في عام  للمحاسبين

 

 

 

 

 

 

 

 

 مستشار فني الرئيس

 Jon Hooper  جون هوبر Jelena Misita  يلينا ميسيتا

 مستشار فني نائب الرئيس

 Jim Knafo جيم كنافو Joselin Martin  جوسيلين مارتن

 مستشار فني عضو

 Anas Abou El أنس أبو المكياس
Mikias 

 

  Andrew Conway  آندرو كونوي

  Ardiana Bunjaku أدريانا بونجاكو

   Berry Wammes بيري واميس

 Bosco  بوسكو مكومبوزي كاراكي
Mkombozi Karake 

 Amin Miramago أمين ميراماجو

 Asad Feroze  أسعد فيروزي Farrukh Rehman  فارو  رحمان

  Jill Santos  جيل سانتوس

 Claire Bennison  كلير بينيسون Khalid Hamid  خالد حامد

  Mamour Fall  مامور فول

 Marsha  مارشا كاباييرو
Caballero 

 Sylvia Meljem  سيلفيا ميلجيم

 Panagiotis  باناغيوتيس ألامانوس
Alamanos 

  محمد ظريف لودين

Muhammad Zarif Ludin 

 Comfort  كومفورت أولو. إياتايو Razak Jaiyeola  جايولارزا  
Olu. Eyitayo 

 Dan Worsley  دان وورسلي Sheree Ebanks  شيري إيبانكس

 

 للتواصل مع فريق الاتحاد الدولي للمحاسبين

 danajensen@ifac.org ، مدير أول Dana Jensen  نسنيدانا ج

    tanyamusumhi@ifac.orgمدير   Tanya Musumhi  تانيا موسومهي

mailto:danajensen@ifac.org
mailto:tanyamusumhi@ifac.org


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 529الاتحاد الدولي للمحاسبين 

ةالخامس الجادة  

 10017 ولاية نيويوركنيويورك، 

 الولايات المتحدة الأمريكية

 +1 212 286 9344 هاتف:

www.ifac.org 

 

 

 

مشاريع الإفصاح، والأورا  الاستشارية وغيرها من منشورات الاتحاد الدولي 

الطبع والنشر.  ها فيللمحاسبين يصدرها الاتحاد الدولي للمحاسبين ويملك حقوق  

 

لا يتحمل الاتحاد الدولي للمحاسبين مسؤولية الخسائر التي يسببها أي شخص 

يتصرف أو يمتنع عن التصرف اعتمادًا على ما يحتويه هذا المنشور من مواد، 

 سواءً أكانت هذه الخسارة بسبب الإهمال أم غير ذلك.

 

ان تجاريتان مسجلتان علامت  ‘IFAC’شعار الاتحاد الدولي للمحاسبين، وعبارة 

وعلامتا خدمة للاتحاد الدولي للمحاسبين في الولايات المتحدة الأمريكية وغيرها 

 من الدول.

 

. (IFAC)لاتحاد الدولي للمحاسبين ايملكها  2024 ©حقو  التأليف 

جميع الحقو  محفوظة. يجب الحصول على إذن خطّي من الاتحاد 

الدولي للمحاسبين لإعادة إنتاج هذا المستند أو حفظه أو إرساله أو 

القيام باستخدامات أخرى مماثلة، باستثناء استخدام المستند بصورة 

فردية غير تجارية والاقتصار على ذلك فقط. يمكنكم التواصل بهذا 

 .permission@ifac.org يد الإلكتروني الشأن عبر البر
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