KOBILER ICIN
SURDURURULEBILIRLIK KONTROL LISTESI




Sarduralebilirlik konulari ve raporlamasina iliskin ilgi dizeyi ve gelismelerin hizi esi benzeri
gorilmemis bir seviyeye gelmistir. Paydaslar artik biiyUklik veya endstri tiirli fark etmeksizin tiim
isletmelerin gevresel sorumluluklarini tanimasini, stirdirilebilirlikle ilgili riskleri ydonetmesini ve
firsatlari degerlendirmesini beklemektedirler.

Diinya genelinde ¢ogu isletme kiiclik dlgeklidir. Kiigiik ve orta olgekli isletmelerin (KOBi'lerin)
sadece gelismis ve gelismekte olan ekonomiler igin degil tim toplum igin dnemi tartismasizdir.
Surddrilebilirligi stratejiye ve giinliik is faaliyetlerine entegre etmek dnemlidir ¢iinkii KOBI'lerin
cevresel etkileri biyuktir. istihdamin kritik bir kaynagidir KOBI’ler ve yerel toplumlara koklii bir
sekilde entegre olmuslardir.

Sardaralebilirligi benimsemek ayni zamanda yapilan is agisindan da énemlidir ¢linkd riskleri ve
firsatlari belirlemek ve daha bilingli is kararlari saglamak icin strdurilebilirlik bilgilerini 6lgmek ve
analiz etmek icin siirecler, sistemler ve kontroller olusturarak (veya gelistirmekten) 6nemli
avantajlar elde edilebilir.

Asagidakiler de dahil olmak Gzere burada sayamadigimiz bircok 6nemli nedenden dolayi
surdirilebilirlik konusu asla goz ardi edilmemelidir:

e Surdurilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari tanimlayarak, gerektiginde isletmenin
surdirilebilirlikle ilgili beklenen etkilere karsi yeterince direngli olmasini saglayacak sekilde
uyarlama yapilarak isletmeyi gelecege hazirlamak.

e Hem yukamluliklerin gerektirdigi durumlarda hem de dis paydaslara bilgi saglamak
amaciyla (6rnegin, tedarik zinciri talepleri veya finans saglayicilardan) raporlama
gereksinimlerinde beklenen biylimenin kargilanmasi.

o Verimliligi ve performansi artirmak, tiiketici talebini en Ust diizeye ¢ikarmak, yetenekleri
cekmek, yeni is firsatlari elde etmek ve rakiplerden farklh olmak igin alanlarin belirlenmesi.

o s faaliyetlerinin, olumlu sosyal etkiyi en {ist diizeye cikaracak ve iklim degisikligine katki
vermesi de dahil olmak lizere ¢evre lizerindeki etkiyi en aza indirecek sekilde uyarlanmasi.
Bu durumun itici glicd, itibari korumak, 'dogru olani yapmak' veya ortaya ¢ikan yasal ya da

dizenleyici yukimliliklere uymak olabilir.

KOBi'ler, BM Surdrilebilir Kalkinma
Amaglari'na ulasmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bazi KOBI'lerin
faaliyetleri dogrudan saglk ve refah,
egitim, gida lretimi gibi bir veya daha
fazla SKA ile ilgilidir ve KOBI'ler diger
Hedeflere ulasmada da 6nemli dolayh
rollere sahiptir. Ozellikle:

Hedaf 8: ‘ l

“Kapsayici ve siirdurilebilir ekonomik
blylmeyi, istihdami ve herkes igin
saygin ve guvenli isleri tesvik etmek”

Hedef 9:

“Dayanikh  altyapi insa etmek,
surdirilebilir sanayilesmeyi tesvik
etmek ve yeniligi desteklemek”

Hedef 13: @

“Iklim  degisikligi ve etkileriyle
miicadele etmek igin acil 6nlemler
almak”
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MESLEK MENSUPLARININ ROLU

Gerekli bilgileri ve ilgili en iyi uygulamalari elde etmek igin sistemler olusturmak da dabhil
olmak lzere, bilmeniz gereken siirdirilebilirlik konularinda rehberlik ve tavsiyeler

saglamak i¢in onlari ideal bir konumda bulunan muhasebe meslek mensuplariyla
v ™ . . . . . . L. SMALL BUSINESS CONTINUITY CHECKLIST o
kuracaginiz yakin iligki, isletmenizi destekler. Glvenilir danismanlar olarak igsletmenizin HOW TO SURVIVE AND THRIVE POST COVID-2 o

yani sira faaliyet gosterdigi sektor ve ortam hakkinda da derin bir bilgiye sahiptirler. V

Bu KOBI Siirdiiriilebilirlik Kontrol Listesi yayini, siirdiriilebilirlik alanlarini, riskleri ve firsatlari
belirlemenize yardimci olan bir teshis aracidir. Her isletme igin her girisim uygulanabilir
olmayabilir, bu nedenle eylemler buna goére uyarlanmali ve bunun igin bir muhasebe meslek
mensubu ile goristilmesi onerilir. Temel olarak, ilk adimlari belirlemek ve bu siirecin zamanla
evrilecek bir yolculuk oldugunu kabul etmek 6nemlidir.

Bu yolculuga baslamadan énce, Kiiciik isletme Siireklilik Kontrol Listesi'nde yer alan mali
ve stratejik yonetim gorevlerinin de gbzden gegirilmesi size fayda saglayabilir.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/small-business-continuity-checklist

SMALL BUSINESS SUSTAINABILITY CHECKLIST

ESG’NIN GELISMESI ICIN BIRCERCEVE OLUSTURMAK

Sardaralebilirlik genis bir kavramdir, dolayisiyla isletmenizin uygulamada iyilestirmeler
yapabilmesi i¢in konuyu belirli odak alanlarina ayirmasi gerekecektir. Surdirilebilirlige
genellikle Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG) ! faktérlerinin merceginden bakilir. Bu g
faktori odak alani olarak kullanarak, isletmelerin gerceklestirebilecegi belirli eylemler
hakkinda dusinceler uretilebilir.

Bu nedenle, ESG faktorlerinde performansi ve uyumlulugu iyilestirmeye yonelik girisimlerde
bulunmak yadsinamaz derecede 6nemlidir. Sonugta ilerleme, ancak isletmenizin bu tir
iyilestirmeleri kolaylastiracak yapilari uygulamaya koymasi durumunda gergeklesecektir.
Kultar, etkili degisimin merkezinde yer alir ve ESG faktorlerinin ortaya ¢ikardigi firsatlari ve
zorluklari benimsemeyi temel alir. Bunu yapabilecek bir konumda olmak, bu alanlarin isiniz
Gzerindeki etkisini anlamayi gerektirir.

Tavsiye edilen bir baslangi¢c noktasi, ESG faktorlerinin isinizi nasil etkileyebilecegini goz
onlinde bulunduran bir Gigla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT) matrisi
olusturmaktir. Bu analiz, sundugunuz Uriin ve hizmetleri dikkate almal ve bunlardan
kaynaklanan herhangi bir ESG etkisi olup olmadigini degerlendirmelidir. Belirlenenlere
dayanarak, ESG ile ilgili 6ncelikleri ve herhangi bir hedefi belirten bir dizi baslangi¢c adimi
atilabilir.

Bu yaklagimin bir pargasi olarak,
isletmeniz ESG faktorleriyle ilgili
(Kilit Performans Gostergeleri)
KPI'lar ve diger i¢ hedefler
belirleyebilir. Daha sonra sunlari

yapmaniz gerekecek:

o Etkiyi degerlendirmek icin bu
KPI'lara karsi ilerlemeyi ve
basarilari 6lgmek

e ESG performansinizdan etkilenen
ilgili taraflarin (masterileriniz,
toplulugunuz vb.) endiselerini
belirlemek

¢ Hangi bilgileri paylasacaginizi ve
bunu nasil ileteceginizi belirlemek

¢ Sonuglari ve basarilari yayinlamak

e Sonuglari Gglinci bir tarafga
dogrulatmak

o Hedeflerinizle ilgili KPI'larin
gelisimini izlemek icin isletmenizde
ve Bilgi Raporlama Sistemlerinizde
degisiklikler yapmak.

Daha once belirtildigi gibi, bu

adimlarin hepsinin ayni anda atilmasi

gerekmez ve kurumunuzun

surdirilebilirlik yolculugunda

ilerleme kaydetmesi birkag yil

surebilir.
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iklim degisikligi, stiphesiz sera gazi (GHG) emisyonlari ile baglantilidir ve tiim isletmelerin bu emisyonlari ydnetmek ve azaltmak igin
adimlar atmasi gerekmektedir. Ayrica, kiicuk isletmeler igin ilgili olabilecek birgok diger endise alani da vardir; bunlar arasinda kirlilik,

atiklar, su tasarrufu, enerji ve biyogesitlilik bulunmaktadir. Yeni standartlar ve en iyi uygulamalarin gelistirilmesiyle birlikte bu konular
giderek daha 6nemli hale gelebilir.

isletme riskleri ve firsatlari agisindan hangi faktérlerin en dnemli oldugunu anlamaniz dnemlidir. Ayrica, raporlama amaglari igin daha
genis degerlendirmelere ihtiya¢ duyulabilecegini bilmelisiniz. (Ornegin, mevcut veya potansiyel tedarik zinciri ortaklarinizdan veya
finans saglayicilardan gelen bilgi taleplerine yanit verme yeteneginiz.)

Asagidaki cevresel girisimler, isletmenizin nasil etkilendigini anlamak ve harekete gegilmesi gereken noktalari belirlemek i¢in dikkate
alinabilir.

m Degerlendirilmesi Gereken Eylemler Yorumlar

isletmeyi etkileyebilecek  Yukarida énerilen SWOT analiziyle desteklenen gevresel faktérleri,
cevresel faktorlerin faaliyet ornegin iklim degisikligi, atiklar, asiri hava kosullari, biyogesitlilik,
riskini degerlendirin enerji ve karbon vergileri/fiyatlari, degerlendirerek dncelikli

alanlari belirleyin. Bu faktorlerden isletmenizin karsilasabilecegi
Ozel riskleri anlamaya ve bu risklerin ortaya ¢ikma olasihigi ile
etkisini maddi olarak belirlemeye calisin.



Bir gevre politikasi gelistirin « Politikayi destekleyen cevresel amaglar belirleyin, bunlar arasinda
ve cevresel bir amaci atiklari ve kaynak tuketimini azaltmak da yer almalidir.

isletme hedefleri ve
stratejisine dahil edin (bu
amacin isletmenizin
kiltlirini ve dogasini
yansittigindan emin olun).

Bir biitce olusturun ve hedeflere ulagsmak icin kaynaklari tahsis
edin.

Politikanin cevresel faktorlerin i risklerini ve firsatlarini dikkate
aldigindan emin olun (yukariya bakiniz). Ornegin, cevresel etki
sorunlu olan Uriin veya hizmetlerin uyarlanmasi igin fon ayrilmali
veya gerekirse Uriin veya hizmetlerin sona erdirilmesi
distndlmelidir.

 Varsa, hava, su ve toprak tzerindeki tiiketim ve kirlilik etkilerinizi
degerlendirin.

Satin alma politikanizin ¢evresel amaglara uyumlu oldugundan
emin olun. Ornegin, tedarikgilerin cevresel etkilerini ve planlarini
degerlendirin; bu, tedarikgilerin tiretimden kaynaklanan cevresel
etkilerini nasil azalttiklari, hammadde temin yontemleri ve atik
yonetimi gibi konulari icermelidir.

» Kaynak ve enerji tiilketimi degerlendirmelerini diizenli olarak yapin.

Calisanlari egitmek igin hangi egitimin gerekli oldugunu belirlemek
Uzere bir ihtiyag analizi yapin.

Personelin politikayi uygulayabilmesi ve sirketin ekolojik ayak izini
azaltabilmesi igin gereken yetkinlikleri ve teknik uzmanliklari
belirleyin.

m Degerlendirilmesi Gereken Eylemler Yorumlar

Bir gevre politikasi gelistirin « Bir calisani, ilerlemeyi yonetimle diizenli olarak paylasacak sekilde
ve gevresel bir amaci gorevlendirin.

isletme hedefleri ve
stratejisine dahil edin (bu
amacin isletmenizin
kiltlirini ve dogasini
yansittigindan emin olun)
[continued]

Calisanlardan atiklari azaltma ve verimsiz slregleri ortadan
kaldirma konusunda 6nerilerde bulunmalarini isteyin.

Calisan rolleri ve sorumluluklarini, ayrica acil durum planlarinin
periyodik testlerini iceren acil durumlari 6nleme ve yanit verme
prosedurleri gelistirin.

o BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaci 13 - iklim Eylemi'ni
benimsemeyi ve buna yonelik girisimler ve eylem planlari
gelistirmeyi diistinlin; yerel diizeydeki hiikiimet hedeflerini de g6z
oniinde bulundurun.

Cevre politikasi, hedefler ve amaglarin temel unsurlarini belgeleyin.
Ortak etkinliklerde gevre orgutleri veya ilgili STK'larla is birligi

yapin.



isletmenin sera gazi ¢ Sera gazi emisyonlarini ayristirin ve verileri toplayin, ayrica dahil
emisyonlarinin ve karbon edilecek kapsami tanimlayin. Ornegin, Kapsam 1, 2, 3:

ayak izinin miktarini, nasil
oOlgilecegini ve nasil
azaltilacagini anlayin
(Ayrica 'Sera Gazi
Raporlamasini Gelistirmek

— Kapsam 1 — Dogrudan (6rnegin, sirket araglari ve yerinde tretim)

- Kapsam 2 — Dolayli (6rnegin, elektrik, 1sitma/sogutma sistemleri
ve bilgisayarlar)

— Kapsam 3 — Dolayli (6rnegin, calisan ve musteri seyahatleri,

icin 8 Adim'a da tasimacilik ve dagitim)
bakabilirsiniz). CARBON EMISSIONS
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
Direct Emissions Indirect Emissions
Owned Assets Energy Purchased
o Facilities
et o Purchased electricity
Aol e hete

* Onsite landfills * Purchased cooling

LINK
¢ Sera gazi emisyonlarinin toplam miktarini azaltmak i¢in emisyon
hedeflerini belirleyin.

¢ Hedeflere ulagsmayla ilgili maliyetleri géz 6niinde bulundurun ve
bltcelerin bunun igin tahsis edildiginden emin olun.

Piyasadaki karbon emisyonlarinin &lglilmesine yardimci olabilecek
sirketleri kesfedin.

e Tedarik zinciri ortaklarindan hangi bilgi taleplerinin alinabilecegini
ve bunlara nasil midahale edilecegini anlayin.

» Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini tesvik etmek icin tedarik
zinciri paydaslariyla etkilesime gecin.

iklim degisikliginin isletme marjlari Gizerindeki etkisine maruz
kalmayi anlamak i¢in senaryo analizi yapin.

Daha fazla farkindaligi tesvik etmek icin galisanlara egitim verin ve
hedeflere ulasmaya yonelik tesvikler uygulayin.

Yerel iklim eylemi girisimlerine veya gruplarina katilmayi distnin.


https://greenbusinessbureau.com/green-practices/what-are-the-carbon-emission-scopes-1-2-3/

m Degerlendirilmesi Gereken Eylemler Yorumlar

Daha iyi gevre yOnetimi ve
performansi elde etmek igin
bir sistem ¢ergevesinden
yararlanin

Kaynaklari, enerji kullanimini
ve israfi azaltmanin yollarini
arayin

Cevre duzenlemelerini/
mevzuatini gdzden gegirin ve
bunlara uyun

Ticari faaliyetlerin
surdurulebilirlik devlet hibesi
veya siibvansiyonu icin uygun
olup olmadigini belirleyin

e Cevresel sorunlari yonetmek ve ele almak igin bir gerceve olarak

gevre yonetim sistemi standartlarinin (6rnegin, 1ISO 14001:2015)
kullanimini kesfedin.

Belirlenmis geri donistim kutulari ile bir programi olusturun ve kontrol
edin.

Ampulleri LED'lerle degistirin.

Tam borulan, duvarlari ve gatilari yalitin.
Yenilenebilir enerji segeneklerini kesfedin.
Su kullanimini inceleyin ve azaltin.

Kagitsiz calisin veya varsayilan yazici ayarlarini gift tarafli olarak
degistirin.

Yenilenmis teknolojiyi satin almayi distintn.

Ambalajlarda plastik kullanimini en aza indirin ve/veya plastik
posetlere alternatifler kesfedin.

Ekipmani inceleyin ve enerji agisindan daha verimli yedek pargalari
kesfedin.

Mumkin oldugunda yerel tedarikgileri kullanin.

is seyahati ihtiyacini azaltin ve toplu tasima kullanimini tesvik edin.
Uzaktan veya hibrit ¢calismayi diisiiniin.

Belirli bir sektére/endusriye iliskin yerel diizenlemeleri 6grenin ve
anlayin.

Yiktmlaliklerin galisanlara iletilmesini saglayin ve gevre koruma
onlemlerinin uygulanmasini tesvik edin.

izleme ve uyumluluktan sorumlu olarak bir ¢alisan atamayi diisiiniin.
Bir avukata veya cevre diizenleme uzmanina danisin.

Sektordeki cevre sorunlarina iliskin davalari yakindan takip edin.
Yesil aklama ve bu tir risklerden kaginma ile ilgili kural ve
dizenlemelere iliskin farkindaligi artirin.

Hangi hibelerin/stibvansiyonlarin/kredilerin mevcut oldugunu kesfedin
ve uygunluk kosullarini inceleyin.

Yesil proje firsatlarini ve yesil finansmandan yararlanmanin faydalarini
belirleyin. (Orn: https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/)



https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/

SOSYAL SORUMLULUK GIRISIMLERI

Calisanlarin refahi tiim kuruluslarda kritik bir bilesendir, ancak bir isletmenin basarili olabilmesi icin misterilerine,

tedarikgilerine ve faaliyet gosterdigi topluluklara da dikkat etmesi gerekir.

Eylem maddelerini belirlemek icin asagidaki sosyal sorumluluk girisimleri distnalebilir.

Calisanlarin saghigini, .
guvenligini, insan haklarini
ve refahini saglamak ve
uygulamalarin ise uygun
olup olmadigini
degerlendirmek

Calisma kosullarinizin maagslar, is guivenligi, calisma saatleri, ayrim
karsiti kanun gibi alanlarda mevcut ilgili mevzuatin tim yoénlerini
karsiladigini gézden gegirin.

Esnek calisma, tatil, hastalik izni, Gcret ve performans, analik ve
babalik yardimlari, saglik sigortasi ve egitim politikalarini kapsayan
calisan el kitabinin gézden gecirilmesi ve glincellenmesi.

Raporlama mekanizmalari ve disiplin prosedirleriyle taciz karsiti
bir politika olusturulmasi.

Sektor Ucretlerini arastirin ve isletmenin rekabetci olup olmadigini
belirleyin.

Acik sorumluluklarla is tanimlarini belgeleyin.

isyeri giivenligi olaylarinin, kazalarin, sikayetlerin ve tazminat
taleplerinin takibini olusturun.

isglicti uygulamalarini ve ilgili diizenlemeleri dikkate alin.

Uyumlulugu saglamak ve insan haklari sorunlari ve politikalari
konusunda egitim saglamak icin insan haklari mevzuatini gézden
gegirin.

Dizenli calisan baghhgi anketleri yapin ve bulgulari iyilestirme
planlarina dahil edin.

Calisan cirosunu 6l¢lin ve ¢ikis goriismelerini organize edin;
bulgulari iyilestirme planlarina dahil edin.

Calisanlarin mesleki gelisimi icin bltce ayirin.

Dizenli galisan performans ve kariyer gelisimi incelemeleri yapin

ISO 45001 gibi is sagligi ve guvenligi ile ilgili sertifikalari alin.


https://www.iso.org/standard/63787.html

Herkes igin gesitliligi, esitligi
ve kapsayiciligl benimseyin

Paydaslarinizin kim
oldugunu belirleyin ve en
onemlilerine oncelik
vermek icin her birinin
etkisini analiz edin

isletmenizin,
misterilerinizin ve
tedarikgilerinizin modern
kéleligin ve gocuk isgiliginin
ortadan kaldirilmasini
destekleme ihtiyacinin
bilincinde olmalarini
saglamak icin adimlar atin

Yerel toplumu destekleyin
ve hayir kurumlarina bagis

yapin

Uriin veya hizmet
sorumluluklarini goz
oniinde bulundurun

Cinsiyetler arasi Ucret farkini arastirin ve mevcut agig1 kapatmaya galisin.
Ayrimciligi 6nleyen politikalari gozden gegirin.

ise alma ve ise baslatma siireglerini inceleyin.

Ucret paketlerini inceleyin ve gdzden gegirin.

Ust diizeylerde gesitliligin, esitligin ve kapsayiciligin gesitliligini gézden
gegirin

Calisanlara cinsiyet ve etnik 6nyargi konusunda egitim verin.

Esitlik ilkeleri beyani yaparak hakkaniyete baglh kalin.

iletisiminizin kapsayici oldugundan, cinsiyet ayrimi gézetmediginden ve
onyargl icermediginden emin olmak igin iletisiminizi gozden gegirin.
Ofislerin farkli engelli galisanlar igin erisilebilirligini gdozden gegirin.
Yetersiz temsili belirlemek ve ele almak igin galisanlarin cinsiyet, etnik
koken ve diger gesitlilik ve katihm kategorilerine gére oranini izleyin.

ilgili paydaslar arasinda finans saglayicilar, misteriler, calisanlar,
rakipler, tedarikgiler ve devlet kurumlari yer alacaktir.
Sikayetleri ve geri bildirimleri almak ve bunlara yanit verme
mekanizmasini gdzden gegirin.

Global Slavery Index inceleyerek tedarik zinciri riski olup
olmadigini belirleyin.

Tedarikgilerden bilgi talep edin.

Tedarikgiler veya misteriler icin gerekli olabilecek verileri
hazirlayin. (6rnegin, farkh pozisyonlar igin ¢alisan maas
araliklari)

Yerel hayir kurumlarini desteklemek igin gonilli olan galisanlara ek
izin glinleri sunun.

isle ilgili veya calisanlarin ilgisini gceken hayir kurumlarina yapilan
bagislari degerlendirin.
Bagimsiz yerel tedarikgilerle ilgili harcamalari gbzden gegirin.

. Tuketici veri koruma ve gizlilik politikalari olusturun ve
bunlarin nasil uygulanacagini ve izlenecegini belirleyin.

. Uriinleriniz veya hizmetlerinizle ilgili bilgilerin dogru, eksiksiz
ve yaniltici olmadigindan emin olun.

. Odeme siiresi yiikiimliiliiklerine uyun ve miisteriler ve

tedarikgilerle herhangi bir anlasmazhgi ¢ozmek icin bir siireg
olusturun.

. Musteri geri bildirimi icin mekanizmalar kurun.

. Uriin veya hizmet sikayetlerini ve bunlarin nasil ¢dziildGgiini
takip edin.


https://www.globalslaveryindex.org/
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YONETISIM GIRISIMLERI

Kuglik isletme yonetimi konulari, 6zellikle aile sirketlerinde 6nemlidir. Dogru temel y6netisim ortamini olugturmak,

sirdirulebilirlik konularina daha fazla odaklanmanin en 6nemli ilk adimlarindan biridir.
Eylem 6gelerini belirlemek icin asagidaki yonetisim girisimleri distndlebilir.

Modern ig yonetimi

uygulamalarini g6zden « ig ve dis yoneticilerin karisimini ve diizenli toplanti sayisi da dahil
gecirin olmak iizere ydnetim kurulu kompozisyonunu gézden gegirin.

e Daha gesitli bir Yonetim Kurulu olusturmak igin ihtiyaclarin neler
oldugunu belirleyin ve bunu basarmak icin eylemleri belirleyin.

* Yonetim ve raporlama hatlarini iceren bir organizasyon semasi
hazirlayin.

e Gugll i¢ kontroller ile agik proseddrler ve politikalar uygulayin.

¢ Onay yetkilerini ayirin ve yiksek degerli islemler igin iki yoneticinin
onayinin gerekli oldugundan emin olun.

e Cikar ¢catismalarini 6nlemek igin bir etik kod olusturun.
e Bir ihbar politikasi olusturun.

o Supheli aktivitelerin belirlenmesi ve raporlanmasi da dahil olmak
Uzere, galisanlari yolsuzlukla miicadele, riisvet ve dolandiricilik
onlemleri konusunda egitin.

« isletmeyle ilgili dBnemli siirdiiriilebilirlik politikalarinin taslagini
hazirlayin, gincelleyin, iletin ve ¢alisanlari egitin.

e Tedarik siireglerini gbzden gegirin ve stirdirilebilirlik hususlarini
karar alma siireclerine dahil etmeye calisin.

 Veri gizliligini korumaya ve ilgili kural ve diizenlemelere uymaya
yonelik tedbirleri gelistirin.

o Ust diizey yonetim Ucret paketini strdiiriilebilirlikle ilgili
performans olgiimleri ve basarilarla iliskilendirin.



Sirket ici sirdurulebilirlik e Yonetimi ve tiim galisanlari sirdirdlebilirlik kiltiiriine dahil edin.
kiltirinu degerlendirin (érnegin egitimlerde, ¢alistaylarda, insan kaynaklari materyalleri ve
toplantilarda)

e Neden, nasll, kim ve ne zaman dahil olmak lizere isletmenin
surdirdlebilirlik igin neyi bagarmak istedigini planlayin.
« ilgili girisim ve eylemleri ydnetecek bir ekip olusturun.

is deger zincirini « isletme ayni sekilde calismaya devam ederse dogal kaynak etkisini
degerlendirin ve dogal g6z onilinde bulundurun.

kaynak etkisini belirleyin

Sardurulebilirlik hedeflerini e Surduralebilirlik ve kilit performans gorstergelerindeki ilerlemeyi
sirket icinde, tedarikgiler ve izlemek amaciyla dogru verilere sahip olmak igin isletmenizin ne
musterilerle birlikte yapmasi gerektigini belirleyin.

planlayin

o isletmenin siirdiiriilebilirlik yaklasimina uygun tedarikgi seciminde
faktorlerin neler oldugunu belirleyin.

e Urtintin kullanim émrii sona erdiginde yeniden kullanilip
kullanilamayacagini ve misterilerin Grin{ nasil yeniden
kullanacaklarini veya elden c¢ikaracaklarini bildiklerini belirleyin.
(6rnegin, geri déniistiiriilemeyen bazi atiklar isletmenin
lokasyonlarinda/madazalarinda bertaraf edilmelidir)

Bir risk yonetim

. . . * Riskleri (6rnegin iklim, finansal, teknolojik, itibar ve uyumluluk)
sistemi/gergevesi olusturun

belirlemek ve degerlendirmek i¢cin mekanizma olusturun:
— Riskleri analiz edin ve degerlendirin

— Riskleri ele alin ve yonetin

— Kaydedin, izleyin ve gdzden gegirin

» Cevresel, sosyal veya yonetisim faktorleri tizerindeki etkinizi
iyilestirmenizden hangi firsatlarin dogabilecegini analiz edin.

« isletmenin sigorta policeleriyle korunmasini saglayin.
e Sardardalebilirlik risklerini ve firsatlarini kurumsal risk yonetimi
cercevesine dahil edin.

Veri gizliligi sorunlarini en

aza indirmek icin BT
sistemlerini inceleyin ve * Calisan egitimi dizenleyin.
giincelleyin e Olaganistl durum kurtarma plani belgelerini inceleyin.

« Siber giivenlige, veri korumasina ve yonetimine yatirim yapin.

Bir yedekleme plani

st « Dahili ve harici secenekleri ve farkli degerleme metodolojilerine
gelistirin

hakim olun.
» Vergilendirme sonuglarini g6z 6niinde bulundurun.



Sardirulebilirligi on planda
tutacak sekilde igletme
stratejisini glincelleyin

Surdurilebilirlik bilgilerinin
kalitesini ve karar alma
siregleriyle ilgisini artirmak
icin entegre bir zihniyeti
desteklemek

e Belirli cevresel ve sosyal etkilere yonelik taahhitleri iceren bir
misyon beyani gelistirin.

 Karar alma ve raporlama igin stirdirulebilirlik bilgilerinin kalitesini
artirmak amaciyla sirdaralebilirlik ve finansal raporlama
sureglerini birbirine baglayan ekip silolarinin nasil pargalanacagini
kesfedin.

e Surdurulebilirlik etkileri ve ilgili riskler ve firsatlar hakkinda gesitli
ekiplerden ve dis kaynaklardan gelen ilgili konulari ve bilgileri
birlestirin ve 6nceliklendirin ve bu bilgilerin planlamaya, finansal
analizlere ve puan kartlarina entegre edilmesini saglayin.

e Surduralebilirlik bilgilerinin glvenilir, ilgili, karar verme agisindan
yararli ve zamanli olmasini saglamak ve i¢ ve dis glivence
aracihigiyla giiven olusturmak igin finansal raporlama ilkelerini ve
kontrollerini dnemli strdirilebilirlik agiklamalarina uygulayin.



TURMOB YAYINLAMA iZNi

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan 2023 yilinda Ingilizce olarak
yayinlanan, “Small Business Sustainability Checklist” adl1 yayini, IFAC’tan izin alinarak Eyliil
2024 tarihinde TURMOB tarafindan Tiirkce’ye ¢evrilmistir. IFAC yaymlarmin tamam Ingilizce
olarak yaymlanir. IFAC s6z konusu ¢evirinin dogrulugu ve tamlig1 ya da bunlarin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikabilecek eylemler konusunda herhangi bir sorumluluk iistlenmez.

IFAC tarafindan yayinlanan Ingilizce metin “Small Business Sustainability Checklist” © 2023.
Tiim haklar1 saklidir.

Tiirkge metin “KOBI’ler i¢in Siirdiiriilebilirlik Kontrol Listesi” ©2024. Tiim haklar1 saklidur.
Orijinal Adi: Small Business Sustainability Checklist © 2023.

Bu belgeyi ¢cogaltmak, saklamak veya iletmek ya da diger benzer kullanimlar1 yapmak iizere izin
almak i¢in permissions@ifac.org ile iletisime geginiz.

IFAC Hakkinda

Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC)’nun misyonu kamu yararina hizmet etmek,
yiiksek kaliteli mesleki standartlara uyumun tesis ve tesviki yolu ile diinya ¢apinda muhasebe
meslegini giiclendirmek ve giiclii uluslararasi ekonomilerin gelismesine katkida bulunmak,
mesleki standartlarin uluslararas: yakinsamasini arttirmak, meslege iliskin konularda ve kamu
yarar1 meselelerinde goriis bildirmektir.
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