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Uvod

Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Tento material je dopliikem Prirucky k uplatriovani ISAE 3000 (revidované znéni) na ovérovaci
zakazky, jejichz pfedmétem jsou zpravy o udrzitelnosti a jiné rozSifené externi vykaznictvi (dale jen
.prirucka“) a pfinasi dalsi praktické pfiklady ilustrujici aplikaci nékterych jejich aspektl. | pfirucka
obsahuje ilustrativni pfiklady, ty jsou ale kratké a dokumentuji, jak Ize koncepty, jimz se pFirucka
vénuje, aplikovat na méne slozité zakdzky. V tomto dopliikovém materialu jsou na rozdil od pfirucky
uvedeny obsahlejsi pfiklady ilustrujici aplikaci jejich konceptu:

a) na sloZitéjsi zakazky;

b) na nejraznéjsi reportingové ramce.

Kazdy priklad zacina popisem modeloveé situace, ve kterém jsou blize vysvétleny konkrétni okolnosti,
mimo jiné:

a) jaky reportingovy ramec (ramce) ucetni jednotka pouzila pro sestaveni své EER zpravy;

b) v jakém odvétvi ucetni jednotka plsobi;

c) jaké jsou okolnosti konkrétni zakazky, v€etné toho, zda se jednd o zakdzku poskytujici
omezenou nebo pfiméfenou jistotu;

d) jaké koncepty dany prakticky pfiklad ilustruje.

V pfikladech nejsou zdokumentovany vSechny koncepty, jimiz se pfirucka zabyva. Kazdy pfiklad
ilustruje jeden nebo nékolik aspektd prirucky a rlizné ptiklady ilustruji rizné aspekty. Cilem pfiklada
neni doporuc¢ovat ,,nejlepsi praxi“ ani predkladat jediny zplGsob feSeni zalezitosti popsanych
v modelové situaci. Priklady slouzi vyhradné pro ilustraci a nejsou vycerpavajici, protoze
ilustruji pouze vybér postupt, které mize odbornik u modelové situace provadét.

Pro lepsi orientaci je material opatfen hypertextovymi odkazy na pfiru¢ku, protoze pfiklady v ném
uvedené mohou pfispét k lepSimu vysvétleni konceptl v ni diskutovanych. Pokud neni uvedeno
jinak, €isla v tomto materidlu odkazuji na pfislusné kapitoly a odstavce pfirucky.

Materiél i pfirucka pouzivaji terminologii ISAE 3000 (revidované znéni), Ovérovaci zakazky, které
nejsou auditem ani provérkou historickych financnich informaci (dale jen ,Standard“), pokud se
v ném dané pojmy vyskytuji. Pfipadné dalSi terminy jsou vysvétleny v seznamu terminu, ktery je
uveden v pfiruéce v pfiloze 1: ,Terminy pouZité v této prirucce”. Pasaze prikladl ilustrujici
zachovavani profesniho skepticismu nebo uplatfiovani odborného Gsudku jsou oznaéeny nize
uvedenymi symboly:

K
PJ
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Priklad 1: Jak odbornik posuzuje odbornou zptisobilost tymu provadéjiciho zakazku

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitole 1)

Modelova situace

Spolecnost vyrabéjici celuldzu a papir kazdoro€né vydava zpravu o svych aktivitach v environmentalni
a socialni oblasti a v oblasti spravy a fizeni (ESG) a o dopadu své Cinnosti na tyto oblasti.

Vyrabi bélenou i nebélenou buni¢inu v nepfetrzitém vyrobnim provozu, ktery vyuziva rizné zdroje
energie. V provozech jsou instalovany vodomeéry, které zaznamenavaji spotfebu vody. Méfidla jsou
kazdoro¢né kontrolovana a kalibrovana pfisluSnou vodarenskou firmou. Odpadni vody spole¢nost
vypousti do kanalizace.

Spole¢nost nedavno kvlli zvySené poptavce rozsifila sva vyrobni zafizeni i ¢istirnu odpadnich vod a
instalovala membranu s reverzni osmozou.

Autor v EER zpravé vysvétlil, Ze spole¢nost kratkodobé, aby se zvladl zvySeny prutok kanalizaci, obchazi
Cistirnu a precCerpava ¢ast odpadnich vod pfimo do kanalizace, a velmi malou ¢ast dokonce pfimo do
blizké feky. Nicméné plan je, Ze do konce prvniho &tvrtleti pfistiho vykazovaného obdobi veskera
odpadni voda poteCe pres distirnu. Systém Upravy vody zahrnuje hmotnostni pratokomér. Pritoky
zaznamenané prutokomérem jsou hlaSeny mistnimu Gfadu, ktery na zakladé téchto informaci pocita
poplatky za sto¢né.

Spole¢nost vydava zpravu o udrzitelnosti dobrovolné. Jediné, co vykazovat musi a co musi mit nezavisle
ovérené (zakazkou poskytujici pfiméfenou jistotu), jsou informace o biochemické spotfebé kysliku. Tyto
informace totiz pouziva agentura pro zivotni prostfedi, ktera na jejich zakladé spole¢nosti obnovuje
povoleni k provozu.

V minulosti spole€nost podminky pro svou Cinnost dodrzovala, ale nova legislativa, ktera vstoupila
v platnost v aktualnim roce, vyZaduje niz§i hodnoty biochemické spotfeby kysliku. Spole¢nost pro
testovani a pro vypocty této spotfeby vyuziva vlastni experty (pfirodovédce).

Partner odpovédny za zakazku ma ve firmé jiz fadu let na starosti audit u¢etni zavérky a ma dobré
znalosti a zkuSenosti v oboru. EER zakazku ale povede poprvé.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o ovéfované skutecnosti, které ma firma ovéfit.

Informace o ovéfované skute¢nosti Pozadovana mira jistoty

Emise sklenikovych plynd spadajici do ramce 1, | Omezena
prevedené na ekvivalent CO; (v tunach CO.e)

Emise sklenikovych plynt spadajici do ramce 2, | Omezena
prevedené na ekvivalent CO; (v tunach CO.e)

Odebranéa voda (m®) Omezena
Odpadni voda (mq) Omezena
Prameérna biochemicka spotreba kysliku (mg/L) Pfimérena

Strana 3



Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Partner odpovédny za zakazku je v tomto pfipadé diky svym zkuSenostem s auditem Ucetni zavérky
odborné zpusobily k provadéni ovéfovacich zakdzek a ma dobré znalosti o spole€nosti a jejim odvétvi.
Nicméné nema predchozi zkuSenosti s EER zakazkou. Proto se patrné rozhodne zapojit do tymu
provadéjiciho zakazku jednu nebo vice osob s pfisluSnou odbornou zpUsobilosti v oblasti méfeni nebo
hodnoceni znec¢isténi vody a emisi sklenikovych plynt. Najit osoby, které spole¢né disponuji dostatec¢nou
odbornou zpusobilosti tykajici se ovéfované skutecnosti i zpusobilosti k provadéni ovéfovacich postupu
tykajicich se emisi sklenikovych plynd, by nemél byt problém. Pokud by je partner odpovédny za zakazku
nenasel ve firmé&, bude muset praci zadat externimu expertovi.

Odebirana voda je méfena a uctovana mistnim ufadem, takze pro tym provadéjici zakazku bude
pravdépodobné pomérné jednoduché ziskat pro tento klicovy ukazatel vykonnosti (,KPI*) dukazni
informace.

Pokud jde o KPI tykajici se odpadnich vod a biochemické spotfeby kysliku, spoleénost v pribéhu roku
nainstalovala novy membranovy systém s reverzni osmézou (nové procesy a kontroly). Tyto KPI navic
podléhaji kontrole mistniho ufadu a agentury pro Zivotni prostiedi (uZivatelé, u kterych Ize o€ekavat nizkou
toleranci vUCi nespravnostem). U testovani biochemické spotfeby kysliku dochazi k odchylkam a
potencialnim interferencim, testovaci metody a vypocty jsou slozité (slozita ovéfovana skutecnost spojena
s nejistotami). Partner odpovédny za zakazku tudiZz doSel k zavéru, Ze pro méfeni biochemické spotfeby
kysliku bude potfebovat experta na tuto problematiku.

Spole¢nost zaméstnava prirodovédce (tj. jedna se o experty vedeni), ktefi provadéji testy biochemické
spotfeby kysliku. Tym provadéjici zakazku muze vyuzit praci téchto expertd, ale nez tak ucini, bude muset
vyhodnotit jejich odbornou zpUlsobilost, schopnosti a nestrannost (objektivitu), seznamit se s jejich praci a
vyhodnotit, zda Ize jejich praci pouzit jako dikazni informace — viz odstavec 54 Standardu.

Vzhledem ktomu, Ze testovani a vypoéty biochemické spotfeby kysliku provadéji experti vedeni
(nedostatek nezavislosti a mozna neobjektivita (pfedpojatost)), bude partner odpovédny za zakazku patrné
povazovat za nutné najmout si viastniho experta, aby zhodnotil praci experta vedeni i pfedpoklady a metody
timto expertem pouzivané. V takovém pfipadé musi partner odpovédny za zakazku v souladu
s odstacem 52 Standardu posoudit odbornou zpusobilost, schopnosti a nestrannost (objektivitu) svého
experta, v dostate€né mife se seznamit s oblasti jeho specializace, sjednat s nim charakter, rozsah a cile
jeho prace a posoudit, zda je prace experta pro dané ucely adekvatni. Podrobng&jsi vysvétleni k témto
pozadavkdm je uvedeno v aplikacni a vysvétlujici ¢asti Standardu v odstavcich A121-135.

Partner odpovédny za zakazku na zakladé:

. posouzeni schopnosti tymu provadéjiciho zakazku;
) svych poznatkl o U€etni jednotce a jejim podnikani;
. toho, kdo jsou pfedpokladani uzivatelé zpravy o ovéfeni,

identifikoval nize uvedené oblasti, kde se pravdépodobné vyskytne nespravnost (u sklenikovych plynu,
odebrané vody a u odpadnich vod) nebo kde existuje riziko materialni nespravnosti (u biochemické
spotfeby kysliku). O téchto oblastech informoval tym provadéjici zakazku a vS§echny své pfipadné experty,
aby bylo moZné navrhnout a provést ovéfovaci postupy tak, aby pokryvaly oblasti s moZznym vyskytem
nespravnosti (omezena jistota) nebo aby reagovaly na vyhodnocena rizika (pfiméfena jistota):

. Moznost, Zze odhadované mnozstvi vody, které aktualné nejde pres Cistirnu odpadnich vod, je
podstatné nespravné. V této souvislosti je dale nejasné:
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

o kolik odpadnich vod je vypousténo pfimo do blizké feky;

o zda mistni Ufad poZaduje, aby byla veSkera odpadni voda vypousténa do kanalizace, nikoli
pfimo do vodnich tokU;

o zda by vypousténi odpadnich vod pfimo do feky mohlo mit i jiné dusledky nez jen to, Zze mistni
Ufad spole¢nosti Uctuje za odpadni vodu nizsi ¢astku, nez by fakticky mél.

. Moznost, Ze biochemicka spotfeba kysliku u vody, ktera nejde pres gistirnu odpadnich vod, neni
vubec méfena a muze byt vyrazné vysSi nez vykazovany Udaj, coz by mohlo vést k poruseni
podminek provozniho povoleni. Toto riziko se nové jesté zvysi kvuli nové legislativé pozadujici
snizeni biochemické spotfeby kysliku od aktualniho roku.

. Okolnost, ze vedeni vyuziva své vlastni experty k méfeni a vypoctu biochemické spotifeby kysliku,
posouzeni vhodnosti pouzitych predpokladi a metod a toho, jak moc je vedeni neobjektivni
(pfedpojate), protoze neni nezavislé. V souvislosti s posuzovanim motivace k uvedeni nespravnych
udaju maze tym provadeéjici zakazku zvazit, jak moc se vykazana biochemicka spotfeba kysliku blizi
stanovenému limitu a jaké dusledky by mélo jeho pfekroceni.

V tomto pfikladu se budou vSechny nespravnosti, které ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku zjisti béhem f K
ovéfovacich postupl, shromazdovat (a v pfipadé potfeby kategorizovat podle jednotlivych aspekti
informaci o ovéfované skutecnosti, k nimz se vztahuji). Nasledné budou prodiskutovany v ramci tymu
provadéjiciho zakazku a s pfipadnymi externimi experty odbornika, aby bylo mozné posoudit, zda mohou
mit dopad i na jiné oblasti zakazky. Partner odpovédny za zakazku také zvazi, zda je potfeba zménit uroven
fizeni, dohledu a kontroly prace tymu provadéjiciho zakazku a pfipadnych externich expertt a zda vSichni
rozumi dusledkdm zjisténych rizik.
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Priklad 2: Ovérovaci EER zakazka, ktera patrné nema racionalni ucel

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatiiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitole 3, odstavec 94)

Modelova situace

Velka nadnarodni spolecnost vyrabéjici napoje v EER zpravé dobrovolné informuje o svych vysledcich
v environmentalni a socialni oblasti a v oblasti spravy a fizeni (ESG).

Zprava obsahuje fadu klic¢ovych ukazatell vykonnosti tykajicich se celosvétového fungovani spoleénosti,
vcetné emisi sklenikovych plynd, odbéru vody, odpadnich vod, recyklovaného odpadu, skladkovaného
odpadu, pracovnich uraz(i a v€etné mimo jiné komunitnich investic. Zprava je urena akcionaram,
odbératelim a dodavatellim a spole€nost ji vydava, aby prokazala, ze svou firemni spoleCenskou
odpovédnost bere vazné.

Spolecnost pozadala o ovéfeni vSech téchto ukazateld, které jsou vykazovany jako souhrnné informace
za vSechny jeji provozy. Nicméné chtéla by z ovéfeni vyjmout odbér vody a odpadni vody u svych
africkych provozl. Kvdli jejimu geografickému rozsifeni a vzhledem k tomu, ze vSechny zaznamy jsou
vedeny pouze v mistnich poboc&kach, bude totiZ pro odbornika provadéjiciho ovéfeni obtizné a nakladné
ziskat potfebné dukazni informace. Africké provozy jsou ve srovnani s provozy v Evropé a ve Spojenych
statech malé.

Kritéria ramce, ktera spolecnost pouziva pro sestaveni informaci o ovéfované skutec€nosti, vyslovné
uvadeéji, ze meéfeni odbéru vody a odpadnich vod musi zahrnovat vSechny provozy ve vsSech
geografickych regionech, nad kterymi ma spole¢nost provozni kontrolu.

V tomto pfikladu odbornik posuzuje, zda jsou splnény pfedpoklady podmiriujici provedeni ovérovaci
zakazky, mimo jiné, zda jsou kritéria vhodna a zda ma zakazka racionalni uc¢el. Pouzita kritéria jsou vhodna,
protoZze naplfiuji charakteristické znaky Uplnosti a neutrality (nestrannosti). Tato kritéria specifikuji, Ze
predmétem zakazky musi byt odbér vody a odpadni voda u v8ech provozl spole¢nosti, nikoli pouze u
vybranych provozu. AvSak autor EER zpravy pozadal, aby z informaci o ovéfované skute€nosti tykajicich
se téchto dvou ukazatell byly vylou€eny africké provozy.

Predpokladani uzivatelé zpravy se pravdépodobné budou vic zajimat o velké provozy spole¢nosti. Pfesto
v tomto pfikladu existuji tfi faktory tykajici se africkych provozi, které vzbuzuji obavy:

o Voda je v nékterych Castech Afriky vzacna. Je pravdépodobné, ze ukazatele tykajici se spotfeby
vody a odpadnich vod budou pro uzivatele zajimavé, zejména pokud je odbér vody vyssi, nez by mél
byt, nebo pokud kvalita odpadnich vod ohrozuje mistni komunity (ij. spotfeba vody u africkych
provoz( bude v tomto pfikladu pravdépodobné kvalitativné materialni);

o Ukazatele jsou vykazovany jako souhrnna Cisla pro vSechny provozy spolec¢nosti, nikoli podle zemi,
takze africké provozy nejsou ve zpravé samostatné identifikovatelné;

o Pristup, kdy do nékterych ukazatel(l, které jsou pfedmétem ovéfovaci zakazky, budou africké
provozy zahrnuty, a do jinych nikoli, protoze autor EER zpravy z nich chce vylouc€it vodu, je sporny.

Pokud jsou pro ovéfovaci zakazku vybrany pouze ty informace z EER zpravy, které Ize snadnéji ovéfit nebo
které prezentuji ucetni jednotku v pfiznivém svétle, zpochybnuje se tim nalezité uplatnéni kritéria Uplnosti
nebo kritéria neutrality (nestrannosti) a také racionalni uc¢el zakazky. Vztah mezi informacemi o ovéfované
skutec€nosti, kritérii a ovéfovanou skutecnosti musi byt nalezité koherentni (ij. pouzitim pfislusnych kritérii
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

pro méfeni nebo hodnoceni ovéfované skutecnosti by mély vzniknout informace o ovéfované skutecnosti,
které budou pfedmétem ovérovaci zakazky). Soucasné musi byt splnény i ostatni pfedpoklady pro pfijeti
ovérovaci zakazky.
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Priklad 3: Opakujici se ovérovaci zakazka typu ,,rolling program¥, jejiz i¢el maze byt racionalni

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiruéce v kapitole 3, odstavce 99-106)

Modelova situace

Spolecnost s provozy v riznych geografickych lokalitach ma zajem o opakujici se zakazku, ktera bude
ovéfovat jeji program komunitnich investic po jednotlivych fazich realizace dil€ich projektd. V ramci
programu jsou rozdélovany financni prostfedky na socialni projekty v riiznych ¢astech svéta, pfedevSim
se jedna o investice do infrastruktury v oblasti zdravotnictvi a zakladniho Skolstvi a do souvisejiciho
Skoleni.

Kdyz je infrastruktura zavedena a mistni komunity projdou Skolenim, aby mohly program samy
provozovat, spole¢nost se zaméfi na novy program v jiné geografické lokalité. Faze pfipravy projektu
obvykle trva dva az tfi roky.

komunity kazdoro€né pfedkladaji centrale spole¢nosti vyuctovani. Naklady na zavedeni jednotlivych
projektll a na jejich pribézné financovani jsou v EER zpravé spole¢nosti uvedeny samostatné po
jednotlivych projektech.

Uzivatelé EER zpravy se zajimaji pfedevsim o projekty, které jsou ve fazi pfipravy, protoze chtéji védét,
zda diky alokovanym finanénim prostfedkim vznikne infrastruktura, kterou bude mistni komunita
schopna sama provozovat.

Spole¢nost proto chce, aby pfedmétem zakazky byly kazdy rok informace o ovéfované skuteCnosti
tykajici se projektl, které jsou v pfipravné fazi, a to az do jejiho ukoncéeni. Nasledné by se kazdy jiz
spustény projekt ovéfoval jen jednou za tfi roky, aby se uSetfily naklady. Informace tykajici se
pribézného financovani kazdého projektu by se v EER zpravé reportovaly kazdy rok, ale v ramci
tfiletého cyklu by byly ovéfeny vzdy jen jednou.

Kdyz u tohoto pfikladu odbornik posuzuje, zda jsou splnény predpoklady podmiriujici provedeni ovéfovaci
zakazky, musi zjistit, zda jsou kritéria vhodn& a zda je pfedpokladani uzivatelé budou mit k dispozici, aby
pochopili, na jakém zakladé byly informace o ovéfované skutecnosti sestaveny, resp. ovéfeny. Pfi uréovani
vhodnosti kritérii odbornik posuzuje mimo jiné nasledujici skute¢nosti:

. kdo jsou pfedpokladani uzivatelé;

. jaké jsou jejich informacni potreby;

. zda je pravdépodobné, ze ovéfovaci zakazka typu ,rolling program* tyto jejich potfeby naplni.
Posouzeni téchto zalezitosti pomlze odbornikovi také urlit, zda ma zakazka racionalni ucel. V této
souvislosti je dobré zvazit, zda by EER zprava mohla byt distribuovana Sir§imu okruhu nez jen
predpokladanym uzivateliim a z jakého divodu. U tohoto pfikladu by ,rolling program® mohl mit racionalni
Ucel, za jinych okolnosti ale takovy program nemusi splfiovat kritérium relevantnosti, kdyz nebude splfiovat
potifeby predpokladanych uzivatel(, resp. test ,raciondlniho ucelu*.

Priklad, kdy se u ,rolling programu“ nejedna o nalezité uplatnéni kritérii, resp. kdy zakazka tohoto typu
nema racionalni ucel, je uveden v odstavci 106 pfirucky.
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Priklad 4: Jak odbornik posuzuje vhodnost kritérii

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitole 5)

Modelova situace

Ugetni jednotka sestavuje EER zpravu v souladu s EER ramcem, jehoZ kritéria mimo jiné vyzaduiji, aby
reportovala ,odbér vody za vykazované obdobi*.

Ovéfovanou skute€nosti u této zakazky je vliv u€etni jednotky na pfirodni vodni zdroje a odbér vody za
vykazované obdobi je jednim z aspekti této ovéfované skutecnosti. Jedna se o kvantitativni znak
¢innosti u€etni jednotky (mnozstvi ,vody®, pfirodniho zdroje, ktery ucetni jednotka svou €innosti odebira).
Informace o odbéru vody mohou predpokladanym uzivatellm pomoci pfi rozhodovani o tom, jaky vliv
mé ucetni jednotka na pfirodni vodni zdroje. Bézné pouzivanym a dobfe srozumitelnym méfitkem (méfici
bazi) pro odbér vody je standardni jednotka objemu, jako je litr nebo galon.

PFi posuzovani vhodnosti kritérii odbornik zvazuje napfiklad nasledujici otazky:

1. Pomohou - vzhledem ke konkrétnim okolnostem zakazky — informace o odbéru vody
predpokladanym uzivatelim pfi jejich rozhodovani? (relevantnost)

. Alespon néjakou vodu pouziva vétSina uc€etnich jednotek. Odbornik tedy musi posoudit, jaky
vyznam ma voda konkrétné pro to, co dana ucetni jednotka déla. Napftiklad:

o odbér vody bude patrné dualezitéj$i pro vyrobni spole¢nost nez pro vyvojare softwaru,
dllezité take je, z jakych zdroju je voda ziskavana, napfiklad povrchové nebo podzemni

o odbér vody bude hrat vyznamnéjsi roli u Uucetnich jednotek, které plsobi v regionech
s nedostatkem vody, nez u Ucetnich jednotek v regionech, kde je vody dost.

. Odpovéd na vySe uvedenou otazku bude vyzadovat urcitou znalost toho, kdo jsou
predpokladani uzivatelé a co by jim mohlo pomoci pfi jejich rozhodovani.

. Dulezitym faktorem bude rovnéz ucel EER zpravy. Napfiklad Udaj o odbéru vody:

o bude pravdépodobné vyznamnéjsi pro rozhodovani prfedpokladanych uzivateld, pokud
je ucelem EER zpravy popsat vliv dané ucetni jednotky na zivotni prostfedi;

o pravdépodobné predpokladdanym uzivatelim pfi rozhodovani nepomuze, pokud je
Ucelem EER zpravy popsat procesy spravy a fizeni u¢etni jednotky.

2. Vyzaduji kritéria, aby v EER zpravé byly uvedeny také informace o tom, jaké odbér vody vykazuje
znaky, protoZze predpokladanym uzivateldm pomohou vzhledem k u¢elu EER zpravy pfi jejich
rozhodovani? (Uplnost)

. Odbér vody je ukazatel, ktery méfi pouze to, kolik vody Uc¢etni jednotka odebere za urcité
obdobi. To je kvantitativni znak, o ktery se pfedpokladani uzivatelé pravdépodobné budou
zajimat nejvic (teplota ani hmotnost vody je asi zajimat nebude). Nékteré jiné znaky odbéru
vody ale mohou pfedpokladanym uzivatelim vzhledem k okolnostem zakézky pomoci pfi jejich
rozhodovéni. Pfiklady takovych znaku:
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o typy zdroju, z nichz Gcetni jednotka vodu ve vykazovaném obdobi odebirala, napfiklad
povrchova nebo podzemni voda;

o znak signalizujici kvalitu vody (ktery Ize méfit pomoci kvantitativniho ukazatele, jako je
rozpustény kyslik), at uz odebirané, nebo vypousténé, nebo objem vody vypousténé
néjakym konkrétnim zplsobem.

. Plati obecny predpoklad, Ze kritéria vyZaduji, aby v EER zpravé byl uveden veskery odbér
vody za celou spole¢nost a ve vSech jejich provozovnach. Je dobré, kdyz si odbornik ovéfi,
jestli tomu tak je.

3. Definuji kritéria metodiku vypocétu, ktera zajisti pfiméfené konzistentni méfeni nebo hodnoceni
oveéfované skute€nosti, v€etné pfipadnych pozadavk( na vykazani a vysvétleni/popis v EER zpravé?
(spolehlivost)

. Tohle mize byt relevantni v pfipadé, Ze Ucetni jednotka musi kritéria néjakého ramce doplnit
o dalsi kritéria, ktera si sama vytvofi a pfizpusobi svym specifickym podminkam.

. Ugetni jednotka stanovi odbér vody pomoci vodoméri, odeéty déla na zadatku a na konci
obdobi. Pokud vodu odebird z obecniho Ffadu, tyto informace slouzi také vodarenské
spole¢nosti pro fakturaci.

o Odbornik se proto obvykle zaméfi na Uplnost informaci, jak je vysvétleno vyse, tj. zda tento
pFistup pokryva veskerou vodu odebiranou spolecnosti (napfiklad zda veSkera voda skutecné
jde pres vodomeér, z néhoz Ize shromazdovat udaje).

o Dale se odbornik podivéa na to, kdy byly vodoméry naposledy odborné kalibrovany a ve kterych
dnech se predpoklada provadéni odectl. V této souvislosti fesi pfipady, kdy metodika pouziva
odhady a udaje k tomu potfebné nejsou plné k dispozici. To mize nastat v pfipadé, Zze odecty
nejsou provadény presné na zacatku a na konci vykazovaného obdobi.

. Odbér vody se obvykle méfi v litrech. Pokud je vypoCet jednoduchy, bude pravdépodobné
mozné porovnat informace s jinymi obdobimi a s jinymi u¢etnimi jednotkami.
4. Budou vysledkem aplikace kritérii informace, které jsou objektivni (nepfedpojaté)? (neutralita
(nestrannost))

o Jsou-li informace zalozeny na odectech vodomér(, je nepravdépodobné, ze by existovalo
vyznamné riziko neobjektivity (pfedpojatosti) vedeni.

jednotka definuje odbér vody, omezuje jen na urcité zdroje, které maji nizSi dopad na zivotni
prostfedi, bude se na to odbornik muset bliZze podivat.

5. Budou vysledkem aplikace kritérii informace, jimz budou pfedpokladani uzivatelé rozumét?
(srozumitelnost)

o Odbér vody bude ve vétsiné pfipadu predstavovat informaci, ktera je snadno pochopitelna.
Odbornik ale bude nékdy muset posoudit, zda kritéria vedou k tomu, ze informace jsou v EER
zpraveé vykazany a vysvétleny/popsany vhodnym zpuisobem.
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Priklad 5: Proces, ktery ucetni jednotka pouziva pro identifikaci reportingovych témat do své zpravy
o udrzitelnosti sestavené podle standardi GRI (Vyznam terminu ,,materialni“ podle iniciativy Global
Reporting Initiative (GRI) neodpovida konceptu materiality podle Standardu, ale jeho konceptu
»relevantnosti“ vhodnych kritérii. Proto v tomto pfikladu davame slovo ,,materialni do uvozovek.)

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitole 4, odstavce 141-164)

Modelova situace

Ropna a plynarenska spole¢nost pouziva ve své zpravé o udrzitelnosti pro reporting o dopadech své
¢innosti na udrzitelny rozvoj standardy GRI. Tyto standardy vyZaduji, aby posoudila ,materialitu” a urcila,
ktera reportingova témata a souvisejici dopady jsou pro ni ,materialni“. ,Materialni“ ttémata jsou ta, ktera
odrazeji vyznamné dopady spole¢nosti na ekonomiku, Zivotni prostfedi a lidi nebo ktera jsou vyznamna
pro jeji zainteresované strany. Standardy GRI nestanovi, jaka témata musi spole¢nost do své zpravy
zahrnout, ale vyzaduiji, aby subjekty pouzivajici standardy GRI:

. pfi identifikaci ,materialnich“ témat uplatfiovaly urcité specifické principy;

. ve své zprave informovaly o tom, jak vedeni uplatiuje ,materialitu” pfi identifikaci ,materialnich”
reportingovych témat;

. ve své zpravé u kazdého identifikovaného ,materialniho“ reportingového tématu uvedly
vysveétlujici/popisné informace specifikované ve standardech GRI a popsaly, jak je téma Fizeno.

Soucasti standardd GRI jsou také odvétvové standardy, které vysvétluji, jaka témata budou
pravdépodobné pro dané odvétvi ,materialni*.

Spolecnost identifikovala €innosti, které vykonava, a kontext, v némz tyto Cinnosti probihaji, a to tak, ze
shromazdila a zaznamenala nasledujici informace:

. lokality, kde se nachézeji jeji provozy;
o pocet pracovnik(, ktefi se podileji na jejich €innostech;
. produkty a sluzby spole€nosti a trhy, kam jsou dodavany;

o sektor(y), ve kterych pusobi;

o podrobnosti o jejich obchodnich vztazich, v€etné vztahd se subjekty v jejim hodnotovém Fetézci a
dalSimi obchodnimi partnery, charakter téchto vztahu a jejich geografické umisténi;

o poslani a vize spole€nosti, struktura spravy a fizeni a hodnoty, principy, standardy a normy
chovani;
. ekonomické podminky, spoleCenské problémy a environmentalni vyzvy na mistni, regionalni nebo

globalni drovni;

o odpovédnost spole€nosti vyplyvajici z o€ekavani formulovanych v odvétvovych a jinych
mezindrodnich standardech a smérnicich, napfiklad: The Extractive Industries Transparency
Initiative (EITI) Standard 2019, International Finance Corporation (IFC) Performance Standards
on Environmental and Social Sustainability, OECD Due Diligence Guidance for Meaningful
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Stakeholder Engagement in the Extractives Sector, IPIECA?, API?, IOGP? Sustainability reporting
guidance for the oil and gas industry.

Spole¢nost identifikovala nasledujici zainteresované strany a nasledujici své aktivity, jejichz cilem je
zapojit tyto zainteresované strany a spolupracovat s nimi na identifikaci reportingovych témat a
relevantnich informaci, které budou prezentovany v ramci téchto témat (tj. informaci, které by mohly
ovlivnit rozhodovani pfedpokladanych uzivateld):

Skupiny

. , Jak spole€nost zapojuje zainteresované strany
zainteresovanych stran

Zaméstnanci Ro¢ni priizkum angazovanosti zaméstnanct, mistni
zaméstnanecka fora, podnikové rady, intranet

Investofi Roadshow, investorska fora, vyro¢ni valné hromady, brifinky
pro analytiky

Nestatni neziskové Setkani, kde se diskutuje o dopadech na udrzitelnost

organizace (mistni i
mezinarodni)

Komunity Vefejné porady a setkani se zastupci obce

Statni organy Politické debaty a konzultace

Dodavatelé Dialog o bezpecnosti, pravech pracovnikt, kodexu chovani

Média PR diskuse

Spole¢nost se seznamila se zpravami o udrzitelnosti vydanymi obdobnymi spole¢nostmi, jako je ona
sama, se zpravami v médiich, s oborovymi publikacemi (napf. se smérnici pro ropny a plynarensky
priimysl k dobrovolnému predkladani zprav o udrzitelnosti, vydanou sdruzenim IPIECA) a s posouzenim
svych socialnich a environmentalnich dopadl. Spolupracuje rovnéz s externim kontrolnim panelem, aby
ziskala externi zpétnou vazbu o tom, co je dulezité pro skupiny jejich zainteresovanych stran. Na zakladé
toho identifikovala nasledujici ,materialni“ reportingova témata:

Klimaticka zména Lidska prava

Voda a odpadni vody Bezpec&nost a ochrana zdravi pfi praci
Odpady Pracovni postupy

Biodiverzita Boj proti korupci

1 pavodné ,International Petroleum Industry Environmental Conservation Association®, nyni ,IPIECA®
2 American Petroleum Institute
3 International Organisation of Oil and Gas Producers
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Spole¢nost ve své zpravé reportuje o svém
Programu boje proti Uplatkarstvi a korupci a o svém
Kodexu chovani a o tom, jak tyto vnitini pfedpisy
implementovala do svych obchodnich operaci a
cinnosti (véetné Skoleni a instruktazi zaméstnancd,
obchodnich partnerd a ¢&lenu fridicich organd a
monitoringu)

Plasty (nové téma aktualniho | Transparentnost danovych odvodu
vykazovaného obdobi)

Spoleénost produkuje suroviny, které se
v dalSich stupnich hodnotového retézce
pouZivaji pro vyrobu plastt

Havérie (skvrny a uniky) Sprava a fizeni

Spole¢nost si chce svou zpravu o udrzitelnosti nechat ovéfit a zadala si u odbornika zakazku poskytujici
omezenou jistotu. ,PFislusnymi kritérii“ jsou standardy GRI a spole¢nost definovala rovnéz vychodisko
pro sestaveni své zpravy, ve kterém specifikuje, jak v ramci svého interniho procesu identifikace
relevantnich reportingovych témat dale rozpracovala kritéria stanovena ve standardech GRI.

Odbornik je v sou¢asné dobé ve fazi planovani zakazky a posuzuje proces, ktery spole€nost pouzila
k identifikaci ,materialnich” reportingovych témat, aby mohl urcit, zda Ize kritéria vyvinuta spole¢nosti pro
aplikaci principl standardd GRI povazovat za vhodna (viz odstavec 41 Standardu). DoSel k zavéru, ze
kritéria vyvinuta spolecnosti pro identifikaci reportingovych témat budou vhodna, pokud jsou v souladu
s reportingovymi principy vykaznictvi ve standardech GRI. Spole¢nost vlastni kritéria pouziva k tomu,
aby urcila:

. ktera témata maji byt do jeji zpravy o udrzitelnosti zahrnuta;
o jaké informace maji byt v jeji zpravé o udrzitelnosti v rdmci identifikovanych témat uvedeny;
o jak maji byt tyto informace méfeny, hodnoceny a vykazany ve zprave.

Co odbornik posuzuje u procesu, ktery spoleénost pouziva pro identifikaci reportingovych témat
(ktery spolecnost oznacuje jako ,,posouzeni materiality)

V tomto pfikladu partner odpovédny za zakézku jiz zakazku pfijal. Pro tym provadéjici zakazku si pfipravil
fadu otdzek tykajicich se toho, jak ma dana spole¢nost navrzeny reportingovy proces a jak byl
implementovéan a aplikovan. Tyto otazky uvadime nize pod nadpisy ,ldentifikace zainteresovanych stran®,
‘I[dentifikace ,materialnich® (ij. relevantnich) reportingovych témat* a ,Jaké informace reportovat u
.,materialnich® (ij. relevantnich) reportingovych témat‘. Smyslem téchto otazek je pomoci tymu
provadéjicimu zakazku pfi identifikaci kritérii a posouzeni jejich vhodnosti pro nasledujici ucely:

o Identifikace ,materidlnich* reportingovych témat a informaci, které v rdmci kazdého z téchto témat
maji byt uvedeny ve zpravé, tak jak vyplynuly z procesu posouzeni ,materiality® provedeného
spolecnosti;
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o Méfeni nebo hodnoceni aspektll téchto témat relevantnich pro sestaveni informaci, jak to vyzaduji
standardy GRI, jiné ramce, z nichz si spole¢nost sama vybrala néjaka kritéria, nebo kritéria vyvinuta
spolecnosti.

Identifikace zainteresovanych stran

o Plati nadale divody spolecnosti pro sestaveni zpravy, které odbornik znal jiz pfed pfijetim zakazky?
Komu je zprava uréena? Pro¢ chce spolecnost vydat zpravu uréenou pro predpokladané uzivatele a
dalSi zainteresované strany?

o Jak spolecnost obvykle postupuje, jaké rutinnimi interakce mé nastavené, aby identifikovala své
zainteresované strany a aby je aktivné zapojila? Specifikuje proces, ktery spole¢nost pouziva, jak
maji byt identifikovany nové zainteresované strany, resp. jak maji byt zainteresované strany, které
jiz nejsou relevantni, ze seznamu zainteresovanych stran odstranény?

. Jsou vSichni predpokladani uZivatelé zpravy o ovéfeni a dalSi zainteresované strany, které
spoleCnost aktivné zapojuje, uvedeni na seznamu zainteresovanych stran poskytnutého
spoleCnosti? Mély by na seznamu byt i jiné zainteresované strany? Které z identifikovanych
zainteresovanych stran jsou c¢innosti spoleCnosti skute¢né ovlivnény? Jsou napfiklad ,média“
relevantni zainteresovanou stranou? Vzdyt nejsou vyrazné ovlivnéna ¢innosti spole¢nosti, ale pusobi
jen jako prostfednik pro komunikaci o ¢innosti spole¢nosti. Pro¢ jsou tedy na seznam zafazena?

. Bude ve zpravé o ovéreni jasné uvedeno, kdo jsou jeji predpokladani uzivatelé? ProtoZe ne v§echny
zainteresované strany musi byt také pfedpokladanymi uzivateli. Zvazte, co to znamena pro stanoveni
materiality, v€etné provadéci materiality, pro postupy, které bude odbornik provadét, a pro informace,
které uvede ve své zpravé.

Identifikace ,,materialnich“ (tj. relevantnich) reportingovych témat

Specifikuje/definuje reportingovy proces pouzivany spolecnosti, resp. jeji metodika nize uvedené?

. Definuje, co ma spole€nost povazovat za ,dopad“?

o Specifikuje, jaké zdroje informaci, interni a externi, maji byt pouzity k identifikaci potencialné
relevantnich reportingovych témat, a to na zakladé poznatk(i o relativni vyznamnosti dopadu
(napf. jejich zavaznosti a pravdépodobnosti), které ma innost spolecnosti, a o relativni dulezitosti
téchto dopadu pro rozhodovani zainteresovanych stran?

o Specifikuje, jak ma externi kontrolni panel aktivné zapojovat zainteresované strany? Specifikuje
napriklad:

o Cetnost a format schizek tohoto panelu nebo prizkuma jim provadénych?

o) jak ma treti strana zaznamenavat vystupy z téchto schizek a pradzkumd a informovat o nich
vedeni spole¢nosti?

o jak maji byt tyto vystupy zohlednény vedenim pfi urovani relevantnich reportingovych témat?

o Stanovi, jak sefadit potencialné dilezita témata podle jejich relativhiho vyznamu a jak témata rozradit
do kategorii s ,vysokou*, ,stfedni“ nebo ,nizkou® prioritou?

o Definuje vychodiska pro rozhodnuti o tom, ktera potencialné relevantni témata nebudou pfi sestaveni
zpravy povazovana za ,materialni“?
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Existuji néjaka potencialné relevantni témata, ktera nebyla identifikovana a zohlednéna? Napfiklad témata
reportovand jinymi spolec¢nostmi vropném a plynarenském primyslu, témata svysokou medialni
pozornosti nebo témata, u nichZz mize spole¢nost ¢elit pravnim naroklm? Informace v téchto oblastech
odbornik ziska tak, ze si promluvi s tiskovym odborem spole€nosti a jejim pravnim tymem, resp. ze
prozkouma vefejné dostupné externi zdroje dat.

Jaké informace reportovat u ,,materialnich“ (tj. relevantnich) reportingovych témat

Specifikuje reportingovy proces pouzivany spolecnosti nebo jeji metodika u kazdého identifikovaného
relevantniho reportingového tématu nize uvedené, aby bylo mozné reportovat spolehlivé informace a ovéfit

je?

. Jaké hranice reportingu budou ve zpravé o udrzitelnosti nastaveny? Napfriklad:

o) Je nutné pii seznamovani s dopady, které ma ¢innost spolecnosti, vzit v Gvahu cely jeji
hodnotovy fetézec, nebo spolecnost nastavila pro reporting uzsi organizacni hranice?

o Je nastavena hranice konzistentni napfi¢ vSemi relevantnimi reportingovymi tématy, nebo jsou
hranice nastaveny rGzné pro rizna témata?

o Jsou-li hranice nastaveny rizné pro rlzna témata, specifikuje metodika, jak maji byt jednotlivé
hranice vymezeny a popsany ve zpravé o udrzitelnosti?

o Na jaké drovni se maji relevantni reportingova témata reportovat a jak budou souvisejici dopady
méfeny nebo hodnoceny a vykdzany? Napfiklad zména klimatu a lidska prava jsou Siroka témata a
uzivatelé se pravdépodobné budou zajimat o konkrétni dilci témata na desagregované Urovni, jako
napf.:

o Bude ¢ast zpravy vénovana zméné klimatu obsahovat nasledujici informace?
= emise sklenikovych plynd vznikajici pfi pouzivani prodavanych produktd;
= emise sklenikovych plynd ze spalovani zemniho plynu produkované pfedchozi Casti
hodnotového fetézce (tzv. upstream);
= dopad prechodu na nizkouhlikové hospodafstvi, souvisejici dopady na pracovniky
spolecnosti a na komunity;
o Bude ¢ast zpravy vénovana lidskym pravim popisovat dopady na domorodé komunity nebo
potenciélni rizika moderniho otroctvi v dodavatelském fetézci?

. Jakym zpUsobem budou informace vykazany a vysvétleny/popsany ve zpravé o udrzitelnosti?

o Budou dopady, které ma ¢innost spoleénosti, popsany oddélené od dopadl dodavatelského
fetézce?

o) Budou jednoduse kvantifikovatelné dopady popsany oddélené od odhadovanych dopadu?

o Budou regionalni nebo mistni dopady popsany oddélené od globalnich dopadl?

o Budou dopady bude kratkodobé, stfednédobé, nebo dlouhodobé?

o) Budou vykazany i srovnavaci udaje za predchozi roky?

o Maji byt data vykadzana v absolutnich, nebo relativnich Cislech (tj. jako normalizovana data

vyjadfujici vztah dvou veli¢in)?
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

o Budou narativni prohlaseni a vizualni nastroje, jako jsou tabulky, grafy nebo obrazky, v souladu
s vykazanymi kvantitativnimi informacemi? Jaky dlraz bude kladen na r(zné aspekty
vykazovanych informaci?

) Jak budou zmény okolnosti (napfiklad zmény Cinnosti spole€nosti nebo zmény pouzivanych metod
méfeni):

o identifikovany a jak bude stanoven jejich dopad?

o vykazovany? Za jakych okolnosti bude napfiklad spravné upravit srovnavaci Udaje, a kdy
nikoli? A jak se budou Upravy pocitat a vykazovat?

Partner odpovédny za zakazku vznesl také nékolik otazek tykajicich se dalSich dvou ,materidlnich” \,\\
reportingovych témat (plasty a boj proti korupci) a souvisejiciho reportingového procesu v ucetni jednotce -
a pfipadné vhodnosti nebo nevhodnosti pouzitych kritérii.
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Relevantni zalezitosti identifikované diky | Priklady nevhodnosti kritérii pouzitych pro
procesu zapojeni zainteresovanych stran ocenovani nebo hodnoceni, resp. pro vykazovani a
vysvétleni/popis informaci ve zpravé o
udrzitelnosti

Dopady cinnosti spoleénosti tykajici se plastu

Vztah, ktery ma spole¢nost k dopadim vyroby | Specifikuje proces, ktery spole¢nost pouziva pro
plastl a k dopadiim jejich pouzivani a likvidace | identifikaci relevantnich reportingovych témat, jak maji
byt dopady vyroby plastt a dopady jejich pouzivani a
likvidace v navazujici ¢€asti hodnotového fetézce
(tzv. downstream):

o identifikovany, méfeny nebo hodnoceny?

. vysvétleny/popsany ve zpravé o udrzitelnosti?
Pokud ne, nedoSlo pfi sestavovani zpravy k tomu, ze:

. byly vynechany informace relevantni pro
rozhodovani uzivatelu?

o informace jsou desagregovany méné, nebo
naopak vice, nez zainteresované strany
potfebuiji?

. méfeni nebo hodnoceni informaci je kvl

nedostatku jasnych pokynud, jak informace
sestavit, nekonzistentni mezi jednotlivymi
obdobimi. coz brani srovnatelnosti?

Opatfeni a technologie, které spolecnost | Specifikuje reportingovy proces pouzivany spole¢nosti
zkouma a které by v budoucnu chtéla zavést, | nebo jeji metodika ¢asovy horizont, predpoklady a
zejména v oblasti chemické recyklace dfive | podkladové udaje, které maiji byt pouzity, a zpusob, jak
nerecyklovatelnych  plasti, a vycisleni | maji byt prognostické informace vykazany a
pfipadného budouciho vlivu na udrzitelnost | vysvétleny/popsany ve zpravé o udrzitelnosti? Pokud
spole¢nosti ne, nedoslo k tomu, Ze:

o byl pouzit nevhodny ¢asovy horizont? Napfiklad
pokud je o¢ekavany vyvoj technologii zalezZitosti
daleké budoucnosti a souvisejici dopady jsou tak
nejisté, Ze se jedna jen o malo vice nez o
spekulace, pak pro uvedeni ve zpravé patrné
nebude existovat zadny zaklad.
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Boj spolecnosti proti korupci

Vyznamna rizika souvisejici s korupci ve
spole¢nosti v souvislosti s jejimi obchodnimi
aktivitami, smlouvami, transakcemi, mistem
pusobeni a obchodnimi partnery a v souvislosti
se zplisobem, jak spole¢nost tyto aspekty fidi.

Specifikuji interni zasady, procesy nebo metodika
spole¢nosti, jaké zaleZitosti maji byt v této ¢asti zpravy
o udrzitelnosti pokryty? Specifikuji napfiklad identifikaci
a Fizeni probléma typickych v odvétvi ropy a zemniho
plynu? PFiklady takovych problému:

. facilitaéni platby;

. uplatky a provize pfi zadavani vefejnych zakazek
a smiuv;

o vyjednavani licenci na prava k prizkumu;

. pfistup na pozemek;

. vztahy se statnimi dfedniky v zemich, kde neni

dlsledné vymahano pravo.

Specifikuji interni zasady, procesy nebo metodika
spole€nosti, jak maji byt identifikovana a popsana
opatfeni pfijata spoleénosti k prevenci nebo zvladani
vySe uvedenych zaleZitosti?

Pokud ne, nedoSlo ktomu, Ze informace o téchto
zalezitostech:

o zUstaly opomenuty, protoze nebyly
identifikovany jako informace, které maji byt
uvedeny ve zprave o udrzitelnosti? (Uplnost)

. jsou ve zpravé prezentovany neobjektivnim
(pfedpojatym) zplsobem? Napfiklad  kvali
precenovani opatfeni podniknutych spolecnosti
nebo naopak kvuli podcefiovani negativnich
dasledku faktu, Ze tyto zalezitosti nejsou feSeny.
(neutralita (nestrannost))

o nejsou ve zpravé prezentovany na urovni
potfebné pro rozhodovani uzivatell? Uzivatele
napfiklad mohou zajimat nejen vycislitelné
kvantitativni Udaje, ale také to, zda doSlo
k pfipadum nedodrzovani pravnich pfedpisu,
které by mohly mit materialni dopady i tam, kde
kvantitativni Udaje materialni nejsou.
(relevantnost)
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Priklad 6: Jak odbornik pouziva tvrzeni, kdyz posuzuje typy nespravnosti, které by se mohly
vyskytnout v informacich o ovérované skutec¢nosti

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v prirucce v kapitolach 7 a 10, odstavec 338)

Modelova situace

Tézebni spoleCnost ve své EER zpravé uvadi — kromé jinych environmentalnich, zdravotnich a
bezpecnostnich ukazatell — rovnéz ukazatel urazovosti LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate). Je si
védoma toho, Ze se jedna o tzv. reflexivni ukazatel (tj. ukazatel vypovidajici o minulosti), ktery nemuze
predvidat jeji budouci vysledky v oblasti bezpecnosti prace. Nicméné tento ukazatel ji umozruje
zhodnotit pribéznou efektivitu jejiho programu bezpec€nosti na pracovisti a pfijmout opatfeni k prevenci
bezpecnostnich incidentl v budoucnu.

Spole¢nost pouziva standardni vypocet ukazatele bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a podrobnosti
o kritériich, ktera aplikovala, popisuje ve své EER zpravé v ¢asti nazvané ,Vychodiska sestaveni” takto:

LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate):

Ukazatel LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) udavé pocet drazd, které se vyskytly na nasich
pracovistich, na jeden milion odpracovanych hodin. Tyto Grazy zahrnuji vSechny pracovni trazy,
které vyZaduji, aby zaméstnanec ztstal mimo praci po dobu delsi nez 24 hodin, nebo které maji za
nasledek smrt ¢i trvalou invaliditu. Do ukazatele se nezapocitavayji trazy, které sice ovliviiuji
schopnost zaméstnance pracovat, ale stanou se mimo pracovni dobu (tj. poté, co si zaméstnanec
pfi odchodu z pracovisté oznaci pracovni vykaz a opusti prostory spolecnost).

Pro ucely vypoctu tohoto ukazatele se ,nasimi pracovisti“ rozumi jakékoli pracovisté v ramci
[definované organizacni hranice] (,relevantni provoz spolecnosti).

Pro ucely vypoctu tohoto ukazatele zaméstnanci zahrnuji vSechny zaméstnance na plny nebo
CasteCny Gvazek a také vSechny docasné smluvni pracovniky (,pfislusny pracovnik®).

Spolecnost si kazdoro¢né zadava u odbornika zakazku poskytujici omezenou jistotu, jejimz pfedmétem
jsou jeji klicové ukazatele vykonnosti (KPI) v oblasti Zivotniho prostfedi a zdravi a bezpecnosti prace,
véetné ukazatele LTIFR. Odbornik provadéjici ovéfovaci zakazku je v soucasnosti ve fazi jejiho
planovani a pouziva tvrzeni jako nastroj, ktery mu pomaha zuzit rizné typy nespravnosti, jez se mohou
u ukazatele LTIFR vyskytnout. Hodla pouzit tato tvrzeni jako podporu pfi navrhovani ovérovacich
postupU, které se zaméfi na oblasti, kde se pravdépodobné mohou nespravnosti vyskytnout.

Co odbornik zvazuje v souvislosti s pouzivanim tvrzeni, kdyz posuzuje rizné typy nespravnosti
Na zakladé informaci vymezenych v kritériich spole€nosti si manazer podilejici se na zakézce udélal
nékolik poznamek, které pouzije ke koucovani méné zkuSenych ¢lenli tymu provadéjiciho zakazku.

Pomize jim to navrhnout postupy tak, aby pokryvaly oblasti, kde se potencialni typy nespravnosti mohou
vyskytnout.
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Ukazatel LTIFR:

Kde, resp. proc¢ se v souvislosti s timto
ukazatelem muze vyskytnout nespravnost:

Splfiuje tvrzeni tykajici se spravnosti:
o pokud je podil (viz pozn. 1):
poctu Urazd
vuCi
poctu hodin odpracovanych pfislusnymi
pracovniky
x 1 000 000
matematicky spravny;

. pokud byly podkladové Gdaje pouzité pro
Citatele i jmenovatele spravné sestaveny
(tj. pokud pfFi zaznamenani splfiuji tvrzeni
tykajici se uplnosti, vyskytu, spravného
obdobi (cut-off) a klasifikace — viz nize — a
pokud byly zpracovany ¢estné a poctivé),
takze (viz pozn. 2 az 4):

o Citatel je pocCet skute€nych urazi
vSech pfislusnych pracovnikd ve

vSech relevantnich  provozech
spolec¢nosti;

o jmenovatel je poclet skuteCné
odpracovanych hodin vSemi

pfislusnymi pracovniky ve vSech
relevantnich provozech spole¢nosti.

Nespravnost se muze vyskytnout
v podkladovych udajich kvudli nespravnému
zachyceni dat (uplnost, vyskyt, spravné obdobi
(cut-off)) nebo kvuli nedostatku integrity pfi jejich
zpracovani.

Nespravnost se muze vyskytnout u vypoctu
ukazatele LTIFR kvdli pouziti nespravnych
hodnot v Citateli nebo jmenovateli nebo
v disledku pocetni chyby pfi provadéni vypoctu.

Podkladové udaje spliuji tvrzeni tykajici se
Uplnosti, jestlize zahrnu;ji:
o vSechny uUrazy v3ech

pracovnikli ve vSech
provozech spole¢nosti;

pFislusnych
relevantnich

vSemi
vSech

. vdechny hodiny odpracované
prisluSnymi  pracovniky  ve
relevantnich provozech spole¢nosti.

Nespravnost se maze vyskytnout kvali tomu, Ze:

. nékteré Udrazy nékterych pfislusnych
pracovniki v nékterych  relevantnich
provozech spole¢nosti nejsou zahrnuty
v Citateli;

. nékteré hodiny odpracované nékterymi
prisluSnymi pracovniky v nékterych
relevantnich ~ provozech  spoleénosti

nejsou zahrnuty ve jmenovateli.
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Ukazatel LTIFR:

Kde, resp. proc¢ se v souvislosti s timto
ukazatelem muze vyskytnout nespravnost:

Podkladové uadaje splfiuji tvrzeni tykajici se
klasifikace, jestlize byly odpracované hodiny a
Urazy, ke kterym doSlo, v podkladovych udajich
fadné klasifikovany, pokud jde o nésledujici
aspekty:

. jméno pracovnika, ktery hodiny
odpracoval nebo ktery byl zranén, a zda
byl, nebo nebyl pfisluSnym pracovnikem
Vv prislusné dobé;

o Uraz je, nebo neni pracovnim drazem.

Nespravnost se mize vyskytnout kvili tomu, ze
Uraz neni spravné Kklasifikovan. Muze byt
napfiklad nespravné klasifikovan jako:

. Uraz, ktery ved| k nepfitomnosti krat$i nez
24 hodin, i kdyz ve skuteCnosti byla
nepritomnost delSi nez 24 hodin (nebo
naopak);

. Uraz, ke kterému doslo mimo pracovni
dobu, i kdyz k nému ve skute¢nosti doslo
v pracovni dobé (nebo naopak).

Podkladové udaje splfuji tvrzeni tykajici se
spravného obdobi (cut-off), jestlize pracovni
urazy a odpracované hodiny pfislusnych
pracovnikl jsou zahrnuty do podkladovych udaija
za vykazované obdobi, ve kterém k nim doslo.

Nespravnost se maze vyskytnout kvili tomu, Ze
do podkladovych udaji za aktualni vykazované
obdobi jsou zahrnuty i néjaké pracovni Urazy
nebo hodiny  odpracované prislusnymi
pracovniky, ke kterym doslo v dfivéjSich nebo
naopak pozdéjsich obdobich.

Nespravnost se muzZe vyskytnout proto, Ze
z podkladovych udaju za aktudlni vykazované
obdobi jsou vylouceny néjaké pracovni urazy
nebo  hodiny  odpracované  pfisluSnymi
pracovniky v aktualnim vykazovaném obdobi.

Podkladové udaje splnuji tvrzeni tykajici se
vyskytu a odpovédnosti, jestlize zahrnuji
vyhradné:

e pracovni Urazy, ke kterym skutecné doslo
(nejsou fiktivni) v relevantnich provozech
spoleCnosti (tj. spadaji do odpovédnosti
spolecnosti);

¢ hodiny odpracované pfislusnymi pracovniky,
ktefi je skutecné odpracovali (nejsou fiktivni)
v relevantnich provozech spolecnosti
(tj. spadaji do odpovédnosti spolecnosti).

Nespravnost se mlze vyskytnout proto, Ze se
néjaké  pracovni Urazy  zahrnuté do
podkladovych udaji nestaly vibec nebo k nim
nedoslo v relevantnim provozu spoleénosti.

Nespravnost se muze vyskytnout proto, Ze
néjaké hodiny zahrnuté do podkladovych udaji
nebyly odpracovany pfislusnymi pracovniky
v relevantnich provozech spole¢nosti.
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Ukazatel LTIFR:

Kde, resp. proc¢ se v souvislosti s timto
ukazatelem muze vyskytnout nespravnost:

Tvrzeni tykajici se vykazani a
vysvétleni/popisu je spinéno, jestlize ukazatel
LTIFR je vykazan v souladu s pfislusnymi kritérii
tykajicimi se vysveétleni/popisu v EER zpravé a

Nespravnost se muze vyskytnout kvdli tomu,
v EER zpravé nejsou o ukazateli LTIFR uvedeny
nalezité vysvétlujici a popisné informace.

Nespravnost se mize vyskytnout kvili tomu, ze

dopinén  takovym  vysvétlenim/popisem, | .. . iel LTIFR neni vEER zpréavé nélezits
napfiklad kdyZ je tento ukazatel vykazan: kazan  vsouladu s oFislusnymi  kritéri
vy pFislusnymi ritérii,
o na pozadované urovni agregace nebo | napfiklad z nasledujicich davodu:
desagregace; o neni vykdzadn na Urovni desagregace
. spolu se srovnavacimi Udaji za prfedchozi pozadované kritérii;
obdobi, pokud se jejich uvedeni vyzaduje; | | EER zprava neobsahuje srovnavaci Udaje
o s pouzitim konzistentni baze pro jednotliva poZadované Kritérii;
obdobi, resp. s vysvétlenim charakteru a . dodlo ke zméné ocefiovaci baze ale

vlivu pfipadnych zmén, pokud je bylo
nutné provést.

srovnavaci (daje za prfedchozi obdobi
nebyly upraveny nebo v EER zpravé
nejsou uvedeny vysvétlujici a popisné
informace o charakteru a vlivu zmény, jak
to pFislusna kritéria vyzaduiji;

o ukazatel LTIFR je vykazan zplsobem,
ktery je zavadéjici nebo je pro uZivatele
obtizné srozumitelny.

DalsSi poznamky, které si manazer udélal:

S

1. Vychodisko pro sestaveni EER zpravy pouzité spole¢nosti nespecifikuje, zda se méa ukazatel LTIFR PJ
uvadeét souhrnné za vSechny druhy Urazu, nebo zda se ma poditat a ve zprave uvést zvlast pro lehké
Urazy, tézké Urazy, trvalou invaliditu a smrt, popf¥. samostatné pro jednotlivé kategorie zaméstnancu.
Pfed dokonc¢enim praci to bude nutné zjistit a posoudit vhodnost kritérii v tomto ohledu, aby bylo
mozné pracovat s tvrzenimi a navrhnout a provést vhodné postupy.

2. Dale bude nutné posoudit nasledujici typy zaznamU a jejich relevantnost a spolehlivost pro ucely
provadéni testl detailnich idajd na podkladovych datech:

. zaznamy o hlaseni incidentl na pracovistich;
. evidence pracovnich absenci ve mzdové agendé;
. Casové vykazy prace.

3. Pro zaznamy o odpracované dobé a pro Udaje o urazech, z nichZ jsou centralou extrahovany a
zpracovavany vystupy v tabulkovém procesoru, pouzivaji riizné tézebni provozy spole€nosti rizné
systémy. Bude nutné vydat pokyny pro ostatni odborniky podilejici se na zakazce ohledné toho, jak
maji testovani na podkladovych udajich provadét. Tym, ktery bude délat prace v centrale, bude
muset provést postupy, jimiz ovéfi finalni zpracovani vystupl. Odbornici ovérfujici jednotlivé slozky
budou patrné muset identifikovat a otestovat provozni uc¢innost kontrol, jejichz pfedmétem jsou
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Casoveé vykazy prace. PFistup do dolt bude nepochybné podléhat robustnimu fyzickému
zabezpeceni a pfistupové zadznamy budou pfisné kontrolovany.

4. Tym, ktery bude provadét prace v centrale, bude muset otestovat, zda vystupy zahrnuji veskeré
podkladové udaje za vSechny relevantni provozy spolecnosti spadajici do definovanych hranic
organizace.
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Priklad 7: Co odbornik posuzuje pfi ziskavani diikaznich informaci pro zakazku, jejimz predmétem
je reporting o kvalité nemocni€ni zdravotni péce

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitole 8, odstavce 273-277)

Modelova situace

Prislusny zdravotni regulacni organ vyzaduje, aby nemocnice vydavala EER zpravu, ve které informuje
o fadeé klicovych ukazatell vykonnosti tykajicich se kvality péCe o pacienty, a aby si tuto zpravu nechala
ovéfit zakazkou poskytujici omezenou jistotu. Regulaéni organ na zakladé této zpravy rozhoduje o tom,
zda je potfeba pfijmout n&jaka opatieni ke zlepSeni péCe o pacienty (ij. reguldtor je pfedpoklddanym
uzivatelem zpravy). Zprava je také vefejné dostupna na webovych strankach nemocnice.

Jeden 1z ukazateld se tykd infekce meticilin-rezistentnim zlatym stafylokokem (Meticilin-
rezistentni Staphylococcus aureus, MRSA), kterym se pacient nakazi béhem hospitalizace. Ukazatel se
reportuje podle kritérii stanovenych regulatorem. Vyskyt infekce je nizky, od pfedchoziho obdobi klesl
na 5 pfipadd roéné.

Nemocnice se pfi identifikaci infekci béhem poskytovani zdravotni péce Fidi standardnim procesem,
ktery vychazi z doporuceni jejiho regulaéniho organu. Vytéry MRSA se provadéji nejméné tfi dny pred
pfijetim pacienta k hospitalizaci. PocitaCovy systém je navrZzen tak, aby zabranil vytvofeni
hospitalizaéniho zaznamu, pokud testovaci pole vytéru MRSA neni vyplnéno. Vytéry pacientl jsou
laboratorné testovany. Pacientim s pozitivnim testem (indikujicim pfitomnost patogenu na klzi) jejich
prakticky lékaf aplikuje antiseptické oSetfeni téla a nosu a pfed hospitalizaci je znovu otestuje. Pokud
operace neni urgentni, jsou pacienti pfijimani pouze v pfipadg, Ze je jejich vytér negativni. Pokud
operace je urgentni, hospitalizace podléha specialnim preventivnim opatfenim, jako je zahajeni
antiseptické léCby pred pfijetim pacienta do nemocnice a jeho izolace béhem pobytu v nemocnici.

VSichni hospitalizovani pacienti jsou pfi pfijmu a béhem svého pobytu v nemocnici vySetfeni na infekci
MRSA (na zakladé usudku lékare). V pfipadé podezieni na infekci kdykoli b&€hem pobytu pacienta se
provadéji krevni testy. Neexistuji zadné formalni vnitfni kontroly, které by zajistily, Ze objednané krevni
testy budou skute¢né provedeny, resp. odeslany do laboratofe. Vyskyt infekce je v§ak nizky a vrchni
sestry potvrdily, ze kazdy den kontroluji zaznamy pacienta, u kterého se infekce testuje. Pokud by do 24
hodin vysledky krevnich testll neobdrzely, zaurgovaly by je.

Jakmile sestra obdrzi vysledky krevnich testi z laboratofe, zada je s pouzitim svého jedine¢ného
uzivatelského jména a hesla pfimo do poéitadového systému, kde jsou zaznamy pacientl. Zadna
kontrola téchto zaznam(l se neprovadi. Systém po urcité dobé necinnosti pfedchoziho uzivatele
automaticky neodhlasi. Na konci roku administrativni oddéleni spusti sestavu pro extrakci vSech
zaznamu koédovanych béhem vykazovaného obdobi jako MRSA+. Zaznamy, které nespliuji stanovena
kritéria (napfiklad protoze jde o pfipady, které byly pozitivné testovany do jednoho dne od pfijeti, nikoli
do tfi dnu, jak pozaduiji kritéria), administrativni manazer vylougi.

DalSi informace odbornik zjisti béhem provadéni ovéfovacich postupd popsanych nize.

Vzhledem k tomu, Zze Ukolem odbornika je provést na vykazovanych informacich zakazku poskytujici
omezenou jistotu, budou pro ni relevantni pozadavky odstavcll 45, 46L to 49L, 50 a 51 Standardu a
odbornik muze pouzit nize popisovany myslenkovy postup podle odstavct 273-277 pfirucky.
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MySslenkovy postup odbornika, kdyZ posuzuje, jaké dikazni informace potrebuje a jaké jsou dostupné
Co musi odbornik mimo jiné posoudit (viz kapitola 8, odstavec 273):

o Zda byly vyskyty infekce MRSA v souladu se stanovenymi kritérii nahlaseny: upiné (tj. zda byly
identifikovany a nahlaseny vSechny pfipady, kdy se pacient béhem pobytu v nemocnici nakazil
infekci MRSA), spravné (napf. zda jsou spravné Udaje o pacientovi a datum diagnézy) a za spravné
obdobi (tj. zda byly infekce identifikované béhem pfedchoziho nebo nasledujiciho obdobi vylou€eny).

. Zda je pocet pfipadt infekce MRSA niz$i nez limit stanoveny regulatorem, stejny nebo naopak vyssi.

o Zda jsou vysvétlujici a popisné informace v EER zpravé tykajici se miry infekce MRSA vhodné a zda
jsou diky nim informace o ovéfované skutecnosti zasazeny do kontextu tak, aby uzivatelé zpravy
pochopili, jak byl ukazatel méfen.

Co by se mohlo ,pokazit*:

o Ukazatel miry infekce MRSA nemusi byt zpracovan v souladu s pozadovanymi kritérii, mize byt
nespravny kvili chybé nebo muze byt imysiné uveden nespravné (napf. pokud byly nékteré
negativni vysledky krevnich testl nespravné zaznamenany jako pozitivni, ma to za nasledek
nadhodnoceni faktického poctu infekci MRSA, resp. pokud néjaké pozitivni vysledky krevnich testl
nebyly v systému zaznamenany, mé to za nasledek podhodnoceni faktického poctu infekci MRSA).

o Nemocnice by mohla ve zpravé mylné informovat, Zze vykazala niz$i pocet infekci, nez je limit
stanoveny regulatorem, pfipadné stejny nebo vySsi pocet.

. Souvisejici vysvétlujici a popisné informace v EER zpravé nemusi byt dostate€né, a jsou tudiz
nerelevantni nebo jsou zavadéjici.

Duvody, pro¢ se jedna o oblast, kde pravdépodobné dojde k nespravnosti, mohou byt mimo jiné nasleduijici:

o Autor EER zpravy nevi o zménach provedenych regulatorem v kritériich.

o Pravomoce zaméstnancl neni dostatecné rozdéleny, takze chyby nebo zamérné nespravnosti
nemohou byt odhaleny a opraveny.

o Dohled nebo vnitfni kontroly jak nad klinickym personalem, tak nad administrativnim personélem jsou
nedostateéné a nezabrani tomu, Ze néjaké prFipady infekce zlstanou opomenuty, resp. neodhali je
ani nezabrani pfijeti nevhodnych opatfeni ¢i nespravnému nahlaseni nékterych pfipadd infekce.

o Autor EER zprdvy nemd na jeji sestaveni dostatek Casu, takze vykazovani a vysvétlujicim a

popisnym informacim v ni nevénuje nalezitou pozornost.

Pro Ucely tohoto pfikladu partner odpovédny za zakazku zastava nazor, Ze vzhledem k tomu, Ze vysledky
krevnich testll jsou bud pozitivni, nebo negativni (ij. nedélaji se Zzadné odhady), musi byt dikazy pfesné.
Vzhledem k nizkému cili (pét nebo méné pripadl za rok) bude pravdépodobné materialni i jen jeden chybné
nahlaseny nebo opomenuty pfipad.

Tym provadéjici zakazku nebude potfebovat Zzadné odborné znalosti, protoze neni nutné provadét klinické
Usudky. Zasadni ale je, aby ¢lenové tymu znali regulaéni poZadavky a kritéria.

Partner odpovédny za zakazku a tym, ktery ji provadi, posuzuiji, které z nasledujicich zdroji dikazd pro né
budou uzite¢né (odstavec 274 pfirucky):

. Reporty mistni nezavislé laboratofe: Laborator je dobfe fizend, jedna se o nejmoderné;jsi laboratof
s dobrou povésti. Poskytuje sluzby pouze této jedné nemocnici, jeji pfijmy ale pochazeji pfimo od
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ministerstva zdravotnictvi, nemocnice zadné poplatky nehradi, takze partner odpovédny za zakéazku
povazuje laboratof za dostatec¢né nezavislou. Pravdépodobné& nebude vystavena natlaku ze strany
nemocnice, aby uvadéla nespravné laboratorni vysledky. Tym provadéjici zakazku dostal pfistup
k zaznamum laboratore, které jsou anonymizované, pacienty Ize identifikovat pouze podle Cisla.

Interni reporty administrativniho oddéleni nemocnice: Partner odpovédny za zakazku se vzhledem
ke zjevnym nedostatkim ve vnitfnich kontrolach tykajicich se procesu identifikace, zaznamenavani
a hlaseni pfipadi MRSA domniva, Ze tyto reporty pravdépodobné nebudou dostatecné spolehlivée,
aby poskytly tymu provadeéjicimu zakazku potfebné dikazy.

Stiznosti pacient(, korespondence tykajici se pravnich zaleZitosti a korespondence s regulaénim
organem: Vzhledem k velkému objemu a s ohledem na to, Zze nelze zarucit, Ze nemocnice uchovava
vSechny stiznosti pacient(, je nepravdépodobné, Ze by to byl spolehlivy zdroj diikaz.

Zapisy z jednani spravni rady: Tym provadéjici zakazku se domniva, Ze tyto zapisy pravdépodobné
nebudou uzite€nym zdrojem dikazu, protozZe spravci sva rozhodnuti zakladaji na téze zpravé, kterou
odbornik ovéfuje.

ReSerSe médii: Tym provadéjici zakdzku ma v umyslu provést reSerSe zprav v médiich, aby zjistil,
zda se objevily néjaké informace, které by mohly svédcit o nespravnosti v informacich o ovéfované
skute¢nosti (napfiklad zpravy o soudnim sporu s rodinou pacienta, ktery se béhem hospitalizace
v nemocnici nakazil MRSA, nebo zpravy o zvySeném poctu pfipadd MRSA v daném regionu, kde je
tato nemocnice jedind). Partner odpovédny za zakazku souhlasi s tim, Ze reSerSe médii budou
uzite€¢né pro identifikaci oblasti, ve kterych by se nespravnost mohla vyskytnout, nebo jako doplrikovy
zdroj dikazu, ale samy o sobé jsou nedostatecné.

Myslenkovy postup odbornika pfi navrhovani a provadéni postupd, jejichz cilem je ziskat dostatecné a
vhodné dukazni informace, pravdépodobné povede k nasledujicim zavérim (viz odstavec 275 pfirucky)

Vzhledem k tomu, Ze vSichni hospitalizovani pacienti absolvuji pfed pfijetim do nemocnice vytérovy
test, je riziko nadhodnoceni poctu infekci (tj. nespravného nahlaseni i téch pfipadd, kdy byl pacient
nakazen jiz pfed pfijetim do nemocnice) nizké. Ale protoze vnitfni kontroly nejsou dostate¢né,
existuje moznost, Zze nebyly nahlaseny vSechny pozitivni vysledky testu.

Jeden postup, ktery odbornik bude provadét, se zaméfi na ziskani dukaznich informaci o tom, zda
do informaci o ovéfované skute€nosti jsou zahrnuty skuteéné vSechny pfipady MRSA zjisténé béhem
vykazovaného obdobi.

Nemélo by smysl navrhnout tento postup tak, ze tym provadéjici zakazku vyjde z nahlasenych
pFipadU a bude je kontrolovat na reporty laboratofe o provedenych krevnich testech. Tym bude muset
naopak vyjit z laboratornich reporti a podle nich kontrolovat nahlasené pfipady MRSA zahrnuté do
reportu administrativnino oddéleni nemocnice, protoze to odbornikovi ukaze, zda vSechny pozitivni
krevni testy MRSA splnujici kritéria byly skute¢né zahrnuty do informaci o ovéfované skute¢nosti
(tvrzeni tykajici se Uplnosti).

Vzhledem k tomu, Ze procesy v laboratofi nebyly identifikovany jako oblast, kde by v informacich o
ovéfované skutecnosti mohla vzniknout nespravnost, odbornik se muze rozhodnout pro tzv. test
pribéhu transakce (walkthrough), aby si potvrdil své poznatky o tomto procesu, a poté pozadat
laboratof, aby ze svého systému vygenerovala sestavu obsahujici vSechny krevni testy oznacené
béhem vykazovaného obdobi jako MRSA pozitivni.
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Tym provadéjici zakazku hodla porovnat polozky v sestavé vygenerované laboratofi s informacemi
0 ovéfované skuteCnosti uvedenymi ve zpravé nemocnice, a to s pouzitim Gisel pacientd jako
identifikatorl. Pokud zjisti, Zze v informacich o ovéfované skute¢nosti néjaké pozitivni pfipady infekce
chybi, prosetfi je.

Odbornik se domniva, ze mu tento postup poskytne potfebné diikazy. Jedna se o relativné
jednoduchy postup, ktery bude moci provadét i méné zkuSeny ¢len tymu, kterého ale bude fidit
zku&enéjsi odbornik, dohlizet na né&j a kontrolovat ho.

Protoze jsou ale vnitini kontroly slabé a protoze s klinickym podezienim na infekci, na zakladé
kterého se krevni testy zadavaji, je spojena urcita mira subjektivity, laboratorni reporty samy o sobé
nemusi stacit jako dikaz o tom, Ze byly nahlaSeny vSechny pfipady, kdy se pacienti nakazili az po
pfijeti do nemocnice.

Tym provadéjici zakazku mlze také prodiskutovat s vedenim, zda proti nemocnici v souvislosti
s pfipady MRSA neprobihaji néjaké pravni kroky, pfipadné muze provést reSerSe v médiich, zda
neexistuji néjaké dilkazy naznacujici, Zze postupy nemocnice ne vzdy infekci MRSA odhali.

Vyhodnoceni dostate¢nosti a vhodnosti diikaznich informaci (viz odstavec 276)

Pro ucely tohoto pfikladu predpokladame, Ze v informacich o ovéfované skuteCnosti chybi oproti
laboratorni sestavé dva pozitivni krevni testy. Odbornik tyto pfipady provéfil a zjistil, Ze jeden krevni test
byl proveden hned prvni den vykazovaného obdobi a tykal se podezieni na infekci, které I1ékaf oznamil
posledni den predchoziho obdobi. Druhy pozitivni test v nahlaSenych informacich skuteéné chybi. Oba
pfipady dostal na starost jeden ¢len tymu provadéjiciho zakazku:

Zkontroloval, zda byl pozitivni test tykajici se pfedchoziho obdobi vykazan jiz v pfedchoziho zpraveé,
a zjistil, Ze skutecné byl nalezité zahrnut do informaci o ovéfované skute¢nosti v pfedchozim roce.

Pokud jde o druhy chybéjici test, k tomu zadné vysvétleni nebylo poskytnuto. Ve spisech pacientl
neni zadny zaznam o objednani ani o provedeni krevniho testu. Analyza historie editace spisi
ukazala, ze jeden spis byl uzavien nékolik dni po odeslani vysledkl krevnich testu z laboratofe do
nemochnice, ale o nékolik mésicu pozdéji ho vrchni sestra znovu otevfela a upravila. Nebylo mozné
zZjistit, jaké zmény byly provedeny, ani jejich davody. Vrchni sestra fika, ze si podrobnosti
nepamatuje, ale Ze ji o provedeni zmén pozadal lékaf.

Partner odpovédny za zakazku bude muset ve svétle téchto novych informaci posoudit celou fadu
zalezitosti a pfijmout nékolik rozhodnuti, mimo jiné musi posoudit materialitu a disledky opomenuti a to,
zda je potfeba provést dalSi postupy. Pravdépodobné dospéje k nasledujicim zavérim:

Jedna nespravnost v kontextu péti nahlasenych pfipad(l je materiélni, zejména proto, Ze timto jednim
pfipadem navic nemocnice prekrocila limit stanoveny regulaénim organem, coz mize ovlivnit jeho
rozhodovani a muze to byt také relevantni pro Sirsi vefejnost.

Okolnosti pfipadu naznacuji, Ze se nemusi jednat o chybu, ale Ze pozitivni test byl z pacientova spisu
mozna odstranén zamérné. Je tudiz otazka, zda nemohlo dojit i k manipulaci s jinymi zaznamy a jaké
jsou dlvody. Pokud je to umysIné, pravdépodobné se dotycné osoby snazi zakryt jakoukoli jinou
takovou ¢innost, a bude tedy obtizné ziskat dalSi dikazy.

Jedna se o zpravu, jejimz uzivatelem je regulaéni organ, a odstoupeni od zakazky neni mozné.
Nicméné bude tieba ucinit néktera obtiZzna rozhodnuti a partner odpovédny za zakéazku patrné bude
chtit dal$i konzultace.
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Pokud by odbornik u tohoto pfikladu vysel z nahlasenych ptipadt a kontroloval je na sestavu laboratofe o
provedenych krevnich testech, nikoli naopak, chybéjici pozitivni testy by pravdépodobné neodhalil, protoze
by ovéfovaci postupy neresily otazku: ,Co by se mohlo pokazit?“ ani ,Jaky typ nespravnosti se mize
v informacich o ovéfované skutecnosti vyskytnout?”
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Priklad 8: Informace v EER zpraveé vyplyvajici z uplatnéni kritérii versus ,,ostatni informace*

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitole 10, odstavce 332-336 a 353—
356)

Modelova situace

Nize je uveden vynatek z EER zpravy jednoho podniku. Pro ucely diskuse uvedené pod touto modelovou
situaci jsou jeho jednotlivé véty ocislovany. Ukolem odbornika je provést u EER zpravy zakazku
poskytujici pfiméFfenou jistotu. U tohoto pfikladu pfedpokladame, Ze kritéria zahrnuji pozadavek
reportovat ,mnozstvi vody odebrané spolecnosti ve vykazovaném obdobi, zménu oproti pfedchozimu
obdobi a vysvétleni zmény*.

»(1) Voda je nezbytnou podminkou veSkerého Zivota na zemi, proto ji musime ve vSech naSich
provozech pouzivat zodpovédné. (2) Jeji spotfebu monitorujeme ve vSech naSich zavodech, od
vyroby pres chlazeni, sanitaci az po terénni Upravy, abychom mohli vyvinout efektivni metody
Setfeni vodou. (3) V roce 20X8 ¢inil celkovy odbér nasSi spole¢nosti 400 milion( galonu, coz
meziro¢né predstavuje nardst o 5 %. (4) Hlavnim ddvodem vy$si spotfeby je rust vyroby ve viech
nasich zavodech.”

U tohoto pfikladu maze odbornik uvazovat tak, ze véta (1) obsahuje obecné uznavanou pravdu o tom, jaky
vyznam ma voda pro lidstvo a pro¢ dany podnik musi svoje nakladani s vodou fidit. Pfislusna kritéria
pravdépodobné vyslovné nevyzaduji, aby podnik takova prohlaseni ve své zpravé uvadél. Kdyz se ale
odbornik zepta autora EER zpravy, patrné se dozvi, zZe tato véta je zamyslena jako kontextové vysvétlujici
a popisné informace zdUvodnujici, pro€ je spravné pouzivat vodu odpovédné, a jedna se tedy o informace
0 ovéfované skutecnosti, které vyplyvaji z toho, Ze autor EER zpravy aplikoval ve zpravé urgité kritérium
tykajici se vysvétlujicich a popisnych informaci, nicméné jde o kritérium, které neni pfedpokladanym
uzivatelim explicitné zpfistupnéno. Odbornik pfesto mlize takové kritérium povazovat za vhodné, protoze
je to obecné pfijimany poznatek, ktery je pfedpokladanym uzivatelim znam.

Existuje ale i jina moznost, a to Ze odbornik na zakladé svého dotazu adresovaného autorovi EER zpravy
bude vétu (1) povazovat za ,ostatni informace®. Pokud Ize dojit k zavéru, Ze véta neni pfedmétem ovéreni
a neni nedilnou soucasti informaci o ovéfované skutecnosti, odbornik ji pokryje podle pozadavki tykajicich
se ,ostatnich informaci“. Pokud nelze dojit k zavéru, Ze véta neni predmétem ovéfeni a neni nedilnou
soucasti informaci o ovéfované skutecnosti, mél by ji odbornik ovéfit.

At uz odbornik vétu povazuje za informace o ovéfované skute¢nosti, nebo za ,ostatni informace”, musi
rozhodnout, jaké postupy bude vhodné provést. Vzhledem ktomu, Ze vtomto pfipadé je mala
pravdépodobnost, Zze by tato véta mohla byt materiainé nespravnd nebo zavadéjici, a protoze ji
predpokladani uzivatelé patrné nebudou vénovat velkou pozornost, odbornik asi dojde k zavéru, Ze riziko
zakazky souvisejici s vétou (1) je pod pfijatelné nizkou drovni pro danou zakdzku, a Ze tudiz véta
nevyzaduje zadnou velkou pozornost a tym provadéjici zakazku nemusi délat zadné postupy, aby o ni
ziskal dukazni informace.

Vyroky obdobného charakteru ale mnohdy odvadeéji pozornost od informaci, které jsou pro pfedpokladané
uzivatele dalezité. Vysledkem je EER zprava obsahujici informace, které nejsou pro jejich rozhodovani
relevantni nebo které nejsou snadno srozumitelné. Tym provadéjici zakazku si toho musi byt védom,
protozZe své ovéfovaci postupy provadi s ohledem na pfedpokladané uzivatele, a jak je uvedeno nize, muze
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po autorovi EER zpravy pozadovat, aby takové informace z EER zpravy odstranil nebo aby je pfesunul do
jiné jeji €asti, ktera neni pfedmétem ovéreni.

,2Ostatni informace” musi byt samostatné identifikovatelné a odliSitelné od EER informaci, které jsou
pfedmétem ovéfeni. Véta (1) patrné nebude vyZadovat dalSi pozornost tymu provadéjiciho zakazku. Ale
v EER zpravé se mohou objevit rizné formulace, které nelze dolozit, protoZze nevyplyvaji z aplikace
vhodnych kritérii. V takovém pfipadé je dulezité, aby tyto ,ostatni informace® byly jasné vymezeny a
oddéleny od informaci, které jsou pfedmétem ovéfeni. V opaéném pfipadé by se totiz mohlo stat, ze
predpokladani uzivatelé budou neodlvodnéné davéfovat prohlasenim autora EER zpravy, protoZe si
budou myslet, Zze jeho prohlaseni byla ovéfena odbornikem (odstavec 353 pfirucky).

Vymezeni ,ostatnich informaci® Ize provést tak, ze odbornik pozada autora EER zpravy, aby je pfesunul
do samostatné ¢asti zpravy, ktera nebude pfedmétem ovéfeni, nebo aby jasné oddélil & oznadil informace,
které jsou pfedmétem ovéreni, aby bylo zfejmé, co ovéfeno bylo, a co nikoli. Pfipadné se autor EER zpravy
muZze rozhodnout vymazat informace, které nevyplyvaji z aplikace vhodnych kritérii.

Véta (2) je konkrétnéjsi, vécnéjsi a méneé subjektivni. Ani ta se ale pfimo netyka aplikace kritérii, neni jasné,
€0 znamena ,monitorovat“ a co dana spole¢nost povazuje za ,efektivni metody*“. Odbornik mize pozadat
autora EER zpravy, aby v kvalitativnich informacich o ovéfované skuteCnosti jasnéji definoval, co tyto
vyrazy znamenaji. Na zakladé toho pak bude tym provadéjici zakazku schopen navrhnout postupy, jejichz
prostfednictvim ziska dikazy o informacich o ovéfované skutecnosti.

Autor EER zpravy mlze napfiklad souhlasit s tim, Ze jasné vysvétli, co znamenaji vyrazy ,vyroba“,
,chlazeni“, ,sanitace* a ,terénni Upravy“. A vinformacich o ovéfované skute¢nosti stanovi, co je
.,monitorovani“, napf. nasledujicim zpUusobem: ,MnoZzstvi pouZivané vody monitorujeme takto: vsechny
zavody maji nainstalované vodoméry, které kazdy mésic odecitaji lokani technicti pracovnici, a spotfeba
vody je hlaSena centrale.

Nas centrélni tym, ktery ma na starosti udrzitelnost, porovna skute¢nou spotrebu s oéekavanou spotrebou
a s mnozstvim vody vypousténé z vyroby. Pfipadné neolekavané odchylky jsou provéfovany technickymi
pracovniky a vysvétleny. PrekroCi-li spotfeba vody béhem dvou po sobé jdoucich mésicl ocekavanou
spotrebu o vice nez x %, zavod navstivi pracovnik centrdly, aby projednal a implementoval program
uspornych opatreni.

Mezi Usporna opatreni, ktera zavadime, patfi opétovné pouziti vody z chlazeni pro terénni Gpravy a pro
nékteré sanitacni tcely, instalace detektoril netésnosti a destovych zachytu, odvadéni destové vody do
osazenych oblasti atd. ... Sestavili jsme pofadi zavod( nasi spoleénosti, abychom pfi zavadéni spornych
opatreni upfednostnili ty, které plsobi v oblastech, kde je vody nedostatek. Po zavedeni Uspornych
opatreni porovnavame spotfebu vody s obdobim pred implementaci a na zakladé toho vyhodnocujeme,
zda jsou opatfeni uc¢inné a zda se spotfeba vody sniZila...*

Tym provadéjici zakazku bude ted uz schopen navrhnout a provést postupy, jejichz prostfednictvim ziska
dikazni informace pro tato prohlaseni v EER zpravé. Pokud by autor EER zpravy nebyl ochoten zmény
provést, odbornik by nemohl na prohlasenich tykajicich se monitorovani spotfeby vody provést pfislusné
postupy a tato prohlaseni by pfedstavovala nespravnost, kterou by bylo nutné shromazdit spolu s dalSimi
nespravnostmi a vyhodnotit.

Véta (3) obsahuje kvantitativni informace a véta (4) kvalitativni informace, které vyplyvaji z pouziti kritérii a
odbornik na nich mize provést postupy, jejichZ prostfednictvim ziska dlkazni informace. Véta (4) je
vysvétleni, které bude splfiovat pozadavky kritérii v pfipadé, ze je pfesné, upIné a objektivni (nepfedpojaté).
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Tym provadéjici zakazku se muze v ramci postupll ziskavani diikaznich informaci rozhodnout, Ze si toto
vysvétleni potvrdi daty z vyroby z jednotlivych zavodi spoleénosti. Dotazovanim vedeni ziska poznatky o
tom, co dalSiho mohlo pfispét ke zvySené spotifebé vody, a v pfipadé potfeby provede dalSi postupy, aby
ziskal dukazni informace k odpovédim vedeni.

Zpusob, jak spole¢nost reportuje ve své zpravé o spotfebé vody, mize byt pro pfedpokladané uzivatele
zavadsjici. Z EER informaci na jedné strané vyplyva, zZe spolecnost podnik4 kroky zaméfujici se na snizeni
spotfeby vody, souCasné ale spotfeba vody stoupa. Ma-li zvySeni spotfeby i jiné davody nez jen
deklarovany rust vyroby, je zavadéjici maskovat tyto diivody tim, Ze se vy$Si spotfeba vody pfipiSe jen na
vrub zvySené vyrob&. Tym se proto patrné bude snazit ziskat dostatecné dukazy, které mu umozni
posoudit, zda existuji i dalSi faktory pfispivajici ke zvySené spotfebé vody, a pokud ano, jak materialni by
mohl byt jejich dopad.

Pro ucely dokumentace mlze odbornik v textu EER zpravy vyznacit jednotliva prohlaseni nebo odstavce,
u kterych shromazdil dikazni informace, a kazdou samostatné identifikovanou ¢ast informaci o ovéfované
skute¢nosti opatfit odkazy na pracovni dokumentaci, v niz je provedené testovani zdokumentovano.
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Priklad 9: Informace o ovéifované skutecnosti zahrnuji nefinanéni i finanéni informace uvedené
v komentafi vedeni a sestavené podle kritérii zalozenych jak na mistnich pravnich predpisech, tak
na standardech GRI

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplathovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitolach 5, 8, 10, odstavce 271,
273-277, 337-341 a 342-356)

Modelova situace

Spolecnost A je vyrobni skupina kotovana na kapitalovém trhu, ktera ma provozy po celém svété a své
vyrobky dodava mimo jiné automobilovému primyslu. Podle pravniho pfedpisu nové pfijatého ve staté,
kde ma sidlo, je povinna uvést v komentafi vedeni nasledujici nefinanéni a finanéni informace o svych
celosvétovych provozech:

. rozdily v odméfovani mezi muzi a zenami;
. informace o danich uhrazenych v jednotlivych zemich.

Komentar vedeni je uréen uzivatelim vyroéni zpravy spoleénosti (jejiz soucasti je rovnéz ucetni zavérka,

dale jen ,vyrocni zprava®) a rovnéz Sir§im zainteresovanym stranam.

Smyslem novych pravidel tykajicich se reportovani o rozdilech v odménovani je poskytnout vefejnosti
informace o rozdilech v hodinovych mzdovych sazbach zaméstnanci a zaméstnankyfl a umoznit
informovany verejny dialog o genderové rozmanitosti a spravedinosti v odménovani a o politice a
strategiich spole¢nosti v této oblasti.

Ugelem novych pravidel tykajicich se reportovani o nékterych dafiovych zaleZitostech je vétsi
transparentnost ohledné toho, kde nadnarodni spole€nosti dosahuji zisk(l a kde plati dané, aby viady
mohly bojovat proti vyhybani se dani z pfijm0 pravnickych osob, protoZe kvuli tomu kazdoroéné pFichazeji
0 nezanedbatelné finan¢ni ¢astky.

Tyto informace v komentafi vedeni musi byt kazdy rok ovéfeny nezavislym odbornikem.

Zavedeni téchto novych reportingovych pozadavk(l predstavuje vyzvu jak pro spoleénost, tak pro
odbornika:

. Spole€nost musi vyvinout vhodnd kritéria, podle nichz ur€i, co mé reportovat, jak ma méfit nebo
hodnotit ovéfovanou skuteCnost a jaké vysvétlujici a popisné informace v komentafi uvést;

o Pro odbornika je vyzvou jednak posouzeni toho, zda jsou kritéria vhodna, a jednak ziskavani
dikaznich informaci.

Pro ucely tohoto pfikladu pfedpokladame, Ze: predmétem ovérovaci zakazky podle sjednané smlouvy jsou
nové informace o mzdovych rozdilech a uhrazenych danich, jedn& se o zakdzku poskytujici pfimérenou
jistotu, prfedpoklady podmiriujici provedeni zakazky jsou spinény a odbornik zakazku pfijal.

Nize jsou uvedeny vynatky z navrhu zpravy spolec¢nosti A tykajici se mzdovych rozdill a dafiovych plateb:
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Dané hrazené v jednotlivych zemich (vyratek)

Do verejnych rozpoctt odvadime finanéni prostredky prostrednictvim Sirokého spektra dani, které hradi
nase spolecnost, jeji dcefiné spolecnosti v 15 zemich a pfidruzené spolecnosti a jiné subjekty a
obchodni aktivity v dalSich 18 zemich. Vyznamné prfispivame také nepfimo prostfednictvim dani
placenych jednak nasimi zaméstnanci a jednak dodavateli, jejichz podnikani podporujeme. Nase
rozhodnuti zacit plsobit v tom ¢i onom staté je ovlivnéno fadou rliznych faktord, které se zdaleka
neomezuji jen na mistni danové prostiedi. Pro nas je dulezita také politicka, ekonomicka a socialni
stabilita, dostupnost kvalifikované pracovni sily a naklady na ni, dodrzovani mezinarodnich umluv o
lidskych pravech a efektivni dopravni spojeni. VSechny tyto faktory jsou kli¢ové pro nasi schopnost
dobfe fungovat.

Rada stat(i zavedla opateni, jejichZ cilem je zajistit, aby nadnarodni spole&nosti nepodiéhaly ,dvojimu
zdanéni“ tim, ze by byly za stejnou ekonomickou ¢€innost zdanény vice nez jednou. Velka pozornost se
vénuje také tomu, aby nadnarodni spole€nosti spravné uplatfiovaly pravidla ,pfevodnich cen“ mezi
spriznénymi subjekty. Cilem je zajistit, aby zisky byly pro darfové ucely pfipisovany zemim, v nichz je
realizovana pfisluSsna hospodarska ¢innost.

V nasledujici tabulce jsou jako odvody pfimych dani vykazany roc¢ni platby dané skute¢né uhrazené
v jednotlivych statech. Domnivame se totiz, Ze je to nejsmysluplnéj$i kritérium posuzovani role
korporace pfi financovani vefejnych sluzeb. Dané a souvisejici Ucetnictvi, to je slozitd problematika
odrazejici Sirokou Skalu faktord, jako je odlozena dan, ztraty, zdanéni na Urovni skupiny a rezervy na
nejisté dariové pozice. Odvody dané ¢i slevy na dani vyplyvajici z téchto faktorli jsou obvykle
realizovdny az s nékolikaletym odstupem, takze mezi vykdzanou danovou povinnosti a skute¢né
uhrazenymi finanénimi prostfedky maze byt vyznamny rozdil. Nize uvedena tabulka obsahuje mimo
jiné tyto sloupce:

Dan z prijmu pravnickych osob je darn skute¢né zaplacena v daném roce ze zisku spolecnosti.

Ostatni primé dané jsou ostatni pfimé dané skutecné uhrazené v daném roce, vcetné: pojistného
hrazeného zaméstnavatelem, resp. ekvivalentniho pfispévku, mistnich dani, sektorovych dani, dané
z prevodu nemovitého majetku, dané z pridané hodnoty a cel a spotfebnich dani z vozidel.

Stat Dan Ostatni primé Prijmy Vysledek
z pFijma dané z prodeje hospodareni
pravnickych (v mil. USD) nespriznénym | pred zdanénim
osob subjektiim (v mil. USD)
(v mil. USD) (v mil. USD)
Australie 114 120 8 000 2130
Belgie 21 33 1135 54
Brazilie 140 238 6 342 -980
Estonsko 79 108 258 4
Lucembursko -4 3 403 -521
Polsko 7 12 1750 48
Velka Britanie 0 335 16 430 3920
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Rozdily v odménovani mezi muzi a Zzenami
Nasim cilem je:

e zaméstnavat riiznorodé lidi, tak aby struktura naSi pracovni sily odrazela slozeni komunit,
kterym slouZime;

o vytvaret prostfedi, v némz jsou vSichni nasi lidé uznavani pro svij jedinecny talent.

Pldsobime v automobilovem prdmyslu, ve kterém historicky dominovali muzi. Proto méla naSe
spolecnost az donedavna nerovnomérné zastoupeni obou pohlavi. V poslednich dvou letech jsme
dosahli vyznamnych zlepSeni a jsme hrdi na to, Ze se Zeny podileji na vSech oblastech naseho
podnikani.

Pro vyjadreni genderovych rozdili v odménovani nam slouzi ukazatel Gender Pay Gap, ktery odrazi
rozdil v pramérné hodinové mzdé a bonusech mezi obéma pohlavimi. Tento ukazatel nezohledriuje
senioritu zaméstnanct, praci, kterou vykonavaji, ani dobu trvani jejich pracovniho poméru a neni
totozny s ukazatelem Equal Pay, ktery se tyka toho, Ze muz i Zena maji za stejnou praci narok na
stejnou odmeénu.

Gender Pay Gap — pramér se vypocita jako kladny, resp. jako zaporny rozdil mezi primérnou
hodinovou mzdou zaméstnance a primérnou hodinovou mzdou zaméstnankyné v nasi spolecnosti a
vyjadfuje se procentem celkové primérné hodinové mzdy zaméstnance v nasi spole¢nosti.

Gender Pay Gap — median se vypocita jako kladny, resp. jako zaporny rozdil mezi stfedni hodinovou
mzdou (tj. medidnem) zaméstnance a stfedni hodinovou mzdou (tj. medianem) zaméstnankyné v nasi
spolecnosti a vyjadiuje se procentem celkové stfedni hodinové mzdy zaméstnance v nasi spole¢nosti.
Stfedni hodinové mzdové sazby zameéstnance, resp. zaméstnankyné jsou hodinové mzdové sazby
zaméstnance a zaméstnankyné, ktefi se nachazeji uprostfed seznamu zaméstnancu,
resp. zaméstnankyi nasi spoleCnosti, sefazenych v poradi podle hodinové mzdy jednotlivce
pfisludného pohlavi.

202[X] 202[X-1]
Gender Pay Gap — priimér -1,1 % 1,0 %
Gender Pay Gap — median -3,0 % 2,0 %

Ukazatel pramérné hodnoty bonust (Bonus Pay Gap) se vypodita...

Co odbornik zvazuje, kdyz planuje zakazku

PFi planovani ovéfovacich postupt se odbornik potyka s témito ctyfmi problémy:
o zda jsou kritéria vhodna;

° jak ziskat dlikazni informace;

. jak vyhodnotit nespravnosti ve kvalitativnich informacich;

. jak pokryt ,ostatni informace* ve vyrocni zprave.
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Vhodnost kritérii (kapitola 5 a 10)

Posouzeni vhodnosti kritérii v tomto pfikladu pfedstavuje pro odbornika vyzvu, protoze:

pravni pfedpisy a souvisejici smérnice sice specifikuji, jak ma byt proveden numericky vypocet
ukazatele Gender Pay Gap, ale uz nespecifikuji, koho povazovat za zaméstnance, zda vychazet
z hrubé, nebo cCisté mzdy, zda se jednd pouze o zékladni mzdu, nebo zda by méla zahrnovat i
benefity;

pravni pfedpisy a souvisejici smérnice sice specifikuji, Ze dané placené podle jednotlivych zemi maji
byt reportovany za vSechny subjekty ovliadané spolecnosti, a doporucuji nékteré ramce jako pfiklady
~prijatelnych” ramcu, ale:

o nestanovi, Ze néktery z ramcl musi byt pouzit;

o nedefinuji ,ovladani“ ani neodkazuji na definici toho, co pro uc€etni jednotku znamena byt
Loviadan®;

o neupfesiuji, co je tfeba povazovat za ,dané“, takZze neni zfejmé, zda se jedna pouze o dan
z pfijmu pravnickych osob, nebo také o dar z pfidané hodnoty a dal$i dané a odvody;

o) jasné neuvadéji, zda maji byt dané vykazovany na penézni bazi, na akruélni bazi, nebo jako
penézni platba plus akumulované dariové zapocty;

o neobsahuji kritéria pro vysvétlujici a popisné informace ve zpraveé.

Spolecnost A proto musela pfijit s vlastnim vykladem pravnich pozadavkdl, vybrat ramec nebo ramce,
kterymi se bude fidit, pfipadné musela vyvinout vlastni kritéria pro sestaveni a reportovani informaci o
ovéfované skutecnosti. PFfi posuzovani vhodnosti kritérii, kterd spole€nost pouzila, se odbornik patrné bude
snazit porozumét tomu, co spole¢nost udélala pro vybér a vyvoj svych kritérii. Napfiklad:

Vyzadala si odbornou radu ohledné vykladu novych pravnich pozadavk(?

VyjadfFili akcionafi spole€nosti svij ndzor na to, jak splnit nékteré z pozadavkl, nebo nézor na
danovou politiku spole¢nosti pro konkrétni lokality, kde spolecnost pusobi?

Zohlednila spole€nost pfi vybéru nebo vyvoji kritérii u&el daného pravniho predpisu? Existuji
napriklad kritéria, ktera vyzaduji, aby dané z prodeje nespfiznénym subjektim a z transakci v rdmci
skupiny byly ve zpravé vysvétleny a popsany separatné?

Zapojilo se vedeni spolec¢nosti do odvétvového dialogu? Zajimalo se o to, jak jsou tyto pozadavky
implementovany jinymi podniky v odvétvi?

Existuje jeden bézné pouzivany a uznavany rdmec? Nebo v praxi existuji rizné interpretace, vybiraji
se kritéria z riznych ramc( a reporting je rdznorody?

Pouzilo vedeni pro vyvoj dalSich kritérii uznavané ramce nebo principy, napfiklad UNGP pro principy
tykajici se rovnosti Zen a muzl, projekt BEPS organizace OECD proti erozi zakladu dané a

presouvani ziskl nebo standard GSSB GRI 207: Tax pro reporting danovych povinnosti podle
jednotlivych zemi?

o) Jsou ramce nebo principy, které vedeni vybralo, vhodné samy o sobé jako kritéria, nebo je
tfeba je dale rozpracovat?

o Ridi se spolegnost témito principy, nebo je pouziva selektivng? To je tfeba zjistit zvlast
v pfipadech, kdy spole€nost ve zpraveé tvrdi, Ze reportuje ,v souladu s* konkrétnim ramcem.
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o Napfiklad podle standardu GRI musi byt ve zpravé uvedena fada konkrétnich informaci, které
v ni ale spole¢nost A neuvedla. Jedna se o tyto informace: pocet zaméstnancu, dlouhodoby
majetek, Cisty obrat a dan z pfijm{ nabéhla a uhrazena v bézném roce. Pokud spolecnost A
pouzila standard GRI jako zaklad pro vyvoj svych kritérii, jak vedeni zdUvodni, Ze informace
pozadované timto standardem nejsou ve zpravé uvedeny?

o Pokryvaiji kritéria, ktera si spole¢nost vybrala/vytvofila, miru agregace nebo desagregace, s niz maji
byt informace ve zpravé vykazany? Napfiklad pokud jsou Udaje o rozdilech v odménovani zen a
muzu prezentovany souhrnné za vSechny zemé, regionalni rozdily nebudou zfejmé, i kdyz je
v jednotlivych zemich uroven odménovani velmi rozdilna, coz plati dvojnasob i pro regionalni rozdily
v genderové diverzité.

o Jsou pouzita kritéria Uplna a presna? Tykaji se napfiklad vSech pohlavi, se kterymi se pracujici
ztotoznuji? Poskytuji vhodny zéklad pro klasifikaci pohlavi?

. Lze v souladu s pouzitymi kritérii ve zprave vysvétlit a popsat vSechny souvisejici nejistoty méfeni?
Muize v ni spolecnost vysvétlit svou interpretaci ,dani*, ,ovliadani* a davod, pro¢ zvolila penézni bazi,
a nikoli akruélni bazi?

. Ma spolecnost kritéria pro to, jak do vykazovanych ukazatelt zahrnout i kvalitativni informace?
(odstavce 332-336).

Zpreshuje spole¢nost béhem sestavovani informaci o ovéfované skute€nosti i béhem procesu ovéfovani
kritéria, ktera pouziva? Pokud ano, provedla zpétné néjaké zmény, jejichz cilem bylo posileni vhodnosti
kritérii nebo dosazeni toho, Ze spole¢nost je prezentovana ur€itym zpisobem?

Ziskavani dikaznich informaci (kapitola 8 a 11)

Takeé ziskavani dlkaznich informaci pfedstavuje pro odbornika vyzvu, protoZe souvisejici poZzadavky jsou
relativné nové a spole€nost jeSté nemusi mit adekvatni systém pro reporting a souvisejici kontroly
zajistujici identifikaci, méfeni a reportovani informaci z velkého poctu region( tak, aby tyto informace byly
Uplné a pfesné a byly sestaveny na stejném zakladé. V nékterych zemich mohou navic existovat omezeni
branici zpfistupfiovani informaci. Odbornik v této souvislosti posuzuje nejen reportingovy systém
spole¢nosti a souvisejici kontroly, ale i fadu dal$ich otazek:

Otazky tykajici se dariové povinnosti v jednotlivych zemich:

. Jak jsou informace méfeny a reportovany? Jsou napfiklad extrahovany z podkladovych Gcéetnich

zaznamU nebo z auditorem ovéfené ucetni zaveérky? Jsou extrahovany ,jak stoji a lezi“, nebo jsou
Vv nich provadény néjaké zmény?

o Pokud jsou informace extrahovany z Uuéetnich zaznamd, je materialita pouzita v Uc¢etnim vykaznictvi
vhodna i v novém kontextu? Hranice materiality pro reporting totiz mdze byt jina, nez je limit, ktery
se pouziva pro ucely ucetni zavérky, a to v pfipadé, Ze tyto informace:

o jsou ur€eny pro spravce dané;
o nejsou v souladu s pozadavky pravnich predpisu;

o) pokud mé& spoleénost z néjakého stdtu pomérné nevyznamné vynosy a zisky ve srovnani
s vynosy a zisky z jinych zemi a plati tam relativné malé dané, ale z hlediska této konkrétni
zemeé jsou tyto dariové odvody materialni.

Strana 36




Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

. Je vedeni néjak motivovano, aby ve zpravé uvedlo nespravné informace, resp. aby je prezentovalo
neobjektivnim (pfedpojatym) zpisobem? Takova situace mlze nastat napf., kdyZz se spolecnost
snazi vyuzivat dafové planovani, aby si snizila danovou povinnost v zemich, kde jsou vysoké
dafiové sazby.

o Jsou kvalitativni informace o ovéfované skutecnosti vysledkem aplikace vhodnych kritérii? Lze na
nich provést postupy shromazdovani dikaznich informaci? Jsou v souladu s vykazanymi €iselnymi
Udaji? V nékterych zemich mohou napfiklad existovat kritéria, ktera vyzaduji vysvétleni, proc¢ je
danova povinnost spole¢nosti v poméru k zisk{im nizka.

Jaké dlkazy Ize ziskat pro prohlaseni spole¢nosti tykajici se dlivodu, podle nichz se rozhoduje pro
pusobeni v néjakém staté? Jaky vliv maji na toto rozhodnuti zminéné faktory?

Otazky tykajici se genderovych rozdilti v odmériovani:

o Jsou zaméstnanci zahrnuti do vypoétu v souladu s tim, co je definovano v kritériich? Nebo se muze
napf. stat, ze z vypoctu vypadnou zaméstnanci, ktefi podminky splfuji, resp. jsou do né&j naopak
zafazeni zaméstnanci, ktefi podminky nesplfuji? V ramci provadénych ovéfovacich postupt mize
odbornik otestovat vzorek zaméstnancu:

o ktery si vybere ze mzdové agendy, aby zkontroloval, zda jsou titiz zaméstnanci uvedeni také
na seznamu zaméstnancu, ktery se pouziva pro vypocet rozdilu v odméfovani Zen a muzu;

o ktery si vybere ze seznamu pouzitého pro vypocet rozdilu v odmériovani Zzen a muzi a
zkontroluje ho na podkladové mzdové zaznamy, ¢imz zjisti, zda zaméstnanec splfiuje
podminky k zafazeni v souladu s kritérii;

o na kterém zkontroluje, zda jsou zaméstnanci spravné rozdéleni podle pohlavi.

o Odpovidaji odpracované hodiny definici v kritériich? Napfiklad jsou vylou€eny presCasy, kdyz to
kritéria vyzaduji?

o Odpovida mzda pouzita pro vypocet ukazatele definici v kritériich? Odbornik mlze v této souvislosti
provést napfiklad nasledujici ovéfovaci postupy:

o) zkontroluje report pouzity pro vypocCet kritéria oproti mzdovym zaznamdm, aby si ovéfil, zda
byly do vypoctu ukazatele zahrnuty pouze mzdy, které vyhovuji stanovenym podminkam;

o zkontroluje mzdové zaznamy oproti reportu pouzitému pro vypocet kritéria, aby si ovéfil, zda
nebyly z vypoctu ukazatele vylou¢eny néjaké mzdy, které stanovenym podminkam vyhovuji.

o oveéfi, zda mzda zahrnuta do vypoétu ukazatele odpovida mzdé, ktera se vztahuje k reportingu.

o Jsou odpracované hodiny a mzda u Zen i muz( zahrnuty do vypoctu na stejném zakladé?
) Byly Ciselné udaje u tohoto ukazatele vypocteny v souladu s ,pravidly* pro vypocet?
o Jsou kvalitativni vysvétlujici a popisné informace ve zpravé podlozeny dlkazy a odpovidaji

vykazanym ¢islim?

Vyhodnoceni nespravnosti v kvalitativnich informacich (odstavce 342-352)

Vyhodnoceni nespravnosti v kvalitativnich informacich, které doprovazeji novy ukazatel, je pro odbornika
narocné, protoze spole€nost mize byt motivovana, aby ukazatel prezentovala v pfiznivém svétle. Jsou-li
pouzita kritéria zaloZzena na principech, poskytuji managementu prostor pro neobjektivitu (pfedpojatost),
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takze informace mohou byt vykazany zplisobem, ktery se snazi ovlivnit rozhodovani uzivateld. Usudek
odbornika o tom, jak dllezité jsou tyto informace pro rozhodovani uzivatel, mize byt obtizny.

Pro ucely tohoto pfikladu pifedpokladame, Ze odbornik dokongil svou praci na Ciselnych udajich tykajicich
se rozdild v odménovani zen a muzu. Ujistil se, ze vypocty byly provedeny v souladu s kritérii, a ziskal
dlikazni informace podporujici vykdzana souhrnna gisla.

Odbornik rovnéz proved! néjaké prace na narativnim popisu dopliujicim &iselné Udaje a ma jeden bod,
ktery potfebuje prodiskutovat s vedenim. Je auditorem spole¢nosti a béhem kazdoro¢nich ¢etnych navstév
vyrobnich zavodu pfi provadéni auditu Uucetni zavérky nezaznamenal, Ze by doslo k vyraznému zvysSeni
poctu zaméstnankyn.

Odbornika tato skute€nost zaujala. PFi kontrole mzdovych zaznamu spolecnosti si vSiml, ze v nich neni
vyznamny pocet zaméstnankyn, pfesto ukazatel Gender Pay Gap vykéazal zjevny pokles a také vydélky
Zen jsou mirné vysSi. Narativni informace ve zpraveé to nijak nevysvétluji.

Odbornik se domniva, ze vysvétlujici a popisné informace ve zpravé nejsou v souladu s pfisluSnymi kritérii,
ktera si spole€nost stanovila (,fekni, jaka je skute¢na situace®), a mohly by byt pro uZivatele zavadéjici. O
svych obavach informuje vedeni a pozada ho, aby do kvalitativnich informaci o ovéfované skutecnosti
tykajicich se rozdill v odménovani zen a muzd doplnil informace, které uzivatelim umozni spravné
porozumeét pfislusnym ¢iselnym udajim. Dale s vedenim probere, zda jsou kritéria pro méfeni dostatecné
relevantni a zda by napfiklad nebylo pfinosné prezentovat ukazatel Gender Pay Gap v detailngjSim &lenéni,
napf. separatné pro zaméstnance ve vyrobnich a v obchodnich funkcich.

Vedeni s Upravami vysvétlujicich a popisnych informaci ve zpravé souhlasi (Upravy jsou vyznaceny
v nasledujicim ramecku — preskrtnuty text oznacuje, co bude vypusténo, modfe je nové doplnény text), aby
byl splnén pozadavek na jejich objektivitu (nepfedpojatost) a informativnost. Nicméné mysli si, Ze kritéria
neni potfeba upravovat tak, aby byl dany ukazatel prezentovan v detailnéjSim ¢lenéni. Odbornik stanovisko
vedeni ke kritériim pfijima, ale mozna se rozhodne jesté provést dalSi prace, aby ziskal dal§i dukazni
informace k upravenym vysvétlujicim a popisnym informacim ve zpravé.

Nasim cilem je... [v tomto odstavci neni potfeba Zadna zména]

Pusobime v automobilovém primyslu, ve kterém historicky dominovali muzi. Proto méla nase spole¢nost
az-denedavna nerovhomeérné zastoupeni obou pohlavi, to se ted ale zac¢alo ménit. V poslednich dvou
letech jsme dosahli vwzramnyeh urcitych zlepSeni a jsme hrdi na to, ze se zeny podileji na vSech
oblastech-naSeho nasem podnikani.

NaSe analyza v8ak ukazuje, ze do nasi spolecnosti vétSinou pfichazeji absolventky vysokych Skol a
pracuji v obchodnim oddéleni. Jejich kariérni postup do manazerskych funkci je uspokojivy, mzdy
relativné vysoké. Vyvoj ukazatele Gender Pay Gap mezi roky 202[X] a 202[X-1] ukazuje, Zze podil
zameéstnankyn je sice stale relativné nizky, ale postupné se zvySuje a rostou rovnéz mzdy v obchodnim
oddéleni, zejména v seniornich funkcich, které v nasi spole¢nosti obvykle zastavaji zeny. Pracujeme na
vétsi genderové vyvazenosti v celém nasem podnikani a soustavné se zaméfujeme na odstrafovani
rozdild v odménovani Zzen a muzld. Uvédomujeme si, Zze nabor, Skoleni a podpora vice genderové
vyvazené pracovni sily mize néjakou dobu trvat, ale nasi snahou je a bude dosahnout lepsSi rovnovahy
ve vSech oblastech naseho podnikani a na vSech Urovnich nasi spole¢nosti.
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Jak odbornik pokryje ,,ostatni informace“ ve vyroéni zpravé (odstavce 353-356)

Pokryti ,ostatnich informaci“ ve vyro€ni zpravé muaze byt pro odbornika potencialné naro¢né, protoze
informace o ovéfované skutec¢nosti (tj. informace o rozdilech v odménovani Zen a muzd a informace o
danich uhrazenych v jednotlivych zemich) musi byt uvedeny ve vyroni zpravé spolecnosti v ¢asti
.komentar vedeni“. Ostatnimi informacemi proto budou veskeré informace v komentafi vedeni, s vyjimkou
informaci o ovéfované skute€nosti, a rovnéz ucetni zavérka a dalSi zpravy zahrnuté do vyroCni zpravy,
které nejsou predmétem auditu ani jiného ovéreni provedeného odbornikem. Tyto ostatni informace budou
velmi rozsahlé a odbornik v souvislosti nimi bude muset fesit nasledujici zalezitosti:

Zda jsou informace o ovéfované skuteCnosti jasné odliSeny od ostatnich informaci v komentafi
vedeni, aby bylo uzivatelim zpravy o ovéfeni ziejmé, Ze tyto ,ostatni informace” nejsou pfedmétem
ovéfovaci zakazky.

Odbornik je povinen se seznamit veskerymi ostatnimi informacemi v komentafi vedeni, v G&etni
zaveérce a v dalSich zpravach obsazenych ve vyro¢ni zprave, aby identifikoval pfipadné materialni
rozpory s informacemi o ovéfované skutecnosti. Lze pfedpokladat, Ze mezi informacemi o ovéfované
skute€nosti a rdznymi aspekty ostatnich informaci existuji urcité vztahy.

Pro odbornika proto miize byt pfinosem, kdyz posoudi, ve kterych oblastech ostatnich informaci se
tyto vztahy s nejvétsi pravdépodobnosti vyskytuji. Praci na ostatnich informacich, u nichz je vyskyt

pFisluSsnou odbornou zpUsobilost, nebo experty, s nimiz spolupracuije.

Pokud odbornik zjisti néjaké materialni rozpory mezi ostatnimi informacemi a informacemi o
ovérované skutecnosti nebo pokud zjisti materialni zkresleni skute€nosti v ostatnich informacich, je
povinen projednat danou zalezitost s autorem EER zpravy a pfijmout dalSi vhodna opatfeni.
Rozhodnout, jaké dal$i kroky bude vhodné podniknout, maGze byt naro¢né.

Odbornik maze napfiklad v komentafi vedeni nebo v jinych zpravach, které jsou souéasti vyroéni
zpravy, najit prohlaSeni o strategickych cilech spole€nosti nebo o opatfenich tykajicich se
bezpecnosti na pracovisti ¢i genderové rozmanitosti a rovnych podminek odménovani.

Pfi seznamovani s témito ostatnimi informacemi muaze odbornik zjistit materialni rozpor mezi
kvalitativnimi vysvétlujicimi a popisnymi informacemi o firemni strategii v oblasti genderové diverzity
a souvisejicimi opatfenimi, ktera spoleénost podnika v této oblasti, a revidovanymi kvalitativnimi
vysvétlujicimi a popisnymi informacemi tykajicimi se ukazatele Gender Pay Gap, které vedeni
navrhlo v reakci na nespravnosti zjiSténé odbornikem.

Po projednani tohoto rozporu svedenim a po provedeni dalSich postupd na kvalitativnich
vysvétlujicich a popisnych informacich (které jsou soucasti ostatnich informaci) o firemni strategii
v oblasti genderové diverzity a souvisejicich opatfenich nékdy odbornik dojde k zavéru, ze tyto
informace obsahuji materialni zkresleni skute¢nosti. V takové situaci se patrné rozhodne pozadat
vedeni, aby zkresleni skute¢nosti opravilo.
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Priklad 10: Co odbornik posuzuje v pripadé, ze jako kritéria slouzi Ramec integrovaného vykaznictvi

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatiiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitolach 3, 4, 5, 8, 10, 11,
odstavce 271, 273-277, 337-341, 342-356 a 373—-386)

Modelova situace

Spole€nost A je tradi¢ni maloobchodni spole¢nost, ktera pisobi v nékolika zemich a v posledni dobé se
zabyva také internetovym prodejem. Podnikd v médnim sektoru a neni povazovana za lidra trhu. Je
kotovana na kapitalovém trhu ve staté A, kde ,standardni“ trzni kapitalizace u lidrd trhu
v maloobchodnim sektoru €ini pfiblizné trojnasobek Cistych aktiv podle auditorem ovéfené rozvahy.
V pfipadé spole€nosti A je to aktualné 1,5nasobek jejich Cistych aktiv. Nicméné vedeni se domniva, ze
jeji skute¢na hodnota je 0 20 % vySSi nez jeji sou€asna trzni kapitalizace. Podhodnoceni pfisuzuje tomu,
Ze neni dostate¢né znama na trhu a Ze se nevi mimo jiné:

. o kvalité jejiho strategického fizeni, spravy a dal$ich kliCovych podnikovych proces(, systémd,
lidskych zdroju a kontrol;

o 0 jeji strategii zamérujici se na rist produktl a sluzeb, zejména prostfednictvim rychle rostouciho
internetového obchodu;

. o jejich motivovanych a dobre vySkolenych tymech poskytujicich sluzby zakaznikdm.

Spolecnost je relativné mlada, takze sice interné vykazuje nékolik strategickych kli€ovych ukazatel(
vykonnosti (KPI), ale zatim neudélala velky pokrok v externim reportingu. Externé vykazuje jen jeden
nebo dva vybrané KPI. Lidfi trhu obvykle pfipravuji externi integrované zpravy, které zdlrazuji jejich
jedine¢né schopnosti a potencial, mimo jiné:

. potencial v oblasti digitalnich a datovych technologii, ktery vyuZivaji k vytvoreni silné funkce pro
poznatky o zakaznicich (,Customer Insight Function®);
. plnéni ukazatele ,Customer Satisfaction®;

. schopnost strategického zapojovani lidskych zdroju.

Spole¢nost A je ve svych digitalnich schopnostech méné pokrocila nez lidfi na trhu, ale v ramci rlstu
firmy se hodné zaméfuje na spokojenost zakaznikd a na ,angazovani své pracovni sily“. Na rozdil od
svych konkurentl v8ak o svych podnikovych procesech a vykonnosti neinformuje navenek. Zpravy
v médiich o spolecnosti a pfispévky na Twitteru v pribéhu roku vyvolaly urcité obavy, které se tykaly

predevsim:

. nespokojenosti zakaznikl spole¢nosti;

. $patné vedenych bezpecénostnich zaznam( v ramci dodavatelského fetézce;

o preplaceni ¢lenu prfedstavenstva (s ohledem na to, jak je spole¢nost A vnimana).

Spole¢nost A tyto zpravy odmitla jako neinformované spekulace, ale uznava, Ze efektivni komunikace
s akcionafi o zalezitostech, které jdou nad ramec Ucetni zavérky, a s holistickym zaméfenim na jeji
podnikani ma zasadni vyznam. Jiz zavedla komplexni soubor struktur a postupt v oblasti spravy a fizeni,
které jsou v souladu se zasadami podnikového Fizeni pfislusného regula¢niho organu. Jejim cilem je ve
v8ech klicovych oblastech Cinnosti pfedstavenstva prosazovat vysoké etické standardy, pfisnou vnitfni
kontrolu a nalezity proces rozhodovani.
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Spolecnost A soustavné investuje do podnikovych systému a procest, aby byla schopna podavat externi
zpravy zpusobem, ktery investorim a dalSim zainteresovanym stranam umozni lépe porozumét nejen
hodnoté, kterou svym podnikanim vytvafi, ale také vysledkim jejiho hospodareni a jejim perspektivam.
VéFi, ze externi integrované vykaznictvi bude mit pfinos v tom smyslu, Ze zlepsi jeji zakladni podnikové
procesy i vnimani jeji hodnoty. Svou prvni integrovanou zpravu za aktualni rok sestavila na dobrovolné
bazi. Finan¢ni informace uvedené ve zpravé pochazeji z auditorem ovéfené ucetni zavérky. Pro
sestaveni zpravy spole€nost pouzila Mezinarodni ramec integrovaného vykaznictvi (International
Integrated Reporting Framework), ktery doplnila vlastnimi kritérii vymezenymi ve vychodiscich pro
sestaveni, a u odbornika si zadala zakazku poskytujici pfiméfenou jistotu, jejimz pfedmétem je cela
zprava.

Partner odpovédny za zakazku je jiz fadu let auditorem Ucetni zavérky spolecnosti A, takze dobfe zna
jeji podnikani i jeji prostfedi, vnitfni kontrolni systém i kvalitu finan€nich informaci. Tym provadéjici
zakazku diky auditu také dobfe zna podnikani spoleénosti a ma bohaté zkusenosti s maloobchodnim
sektorem.

Podobné jako integrované zpravy jinych firem podnikajicich v maloobchodnim sektoru je i zprava
spolec¢nosti A z velké ¢asti kvalitativni a obsahuje popis jejiho obchodniho modelu, strategickych cill a
vnéjSiho prostiedi. Je k dispozici na jejich webovych strankach. Jednotlivé &asti zpravy jsou opatfeny
hypertextovymi odkazy na jiné interni i externi webové stranky.

Nize uvadime tfi Uryvky z integrované zpravy spolec¢nosti A. Tykaji se jejiho cile a strategie (A), vztaht
se zakazniky (B) a spravy a Fizeni (C). Zpravy urCené externim uzivatelim spole¢nost A vydavala jiz
v minulosti. Uvadéla v nich mimo jiné takové ukazatele, jako je bezpetnost zaméstnancl (ukazatel
SCLTI (supply chain lost time due to injuries in factories), tj. ,Casové ztraty v dodavatelském fetézci
v dusledku pracovnich Urazi*), coz je ukazatel, ktery zvefejfiuji i jiné spole€nosti podnikajici ve stejném
oboru. V aktualni zpraveé ale tento ukazatel uveden neni.

A. Nas cil a strategie (vynatek)

Nase spolec¢nost prodava médni obleceni. Nas obchodni model spociva v tom, ze nakupujeme zbozi
od nespriznénych dodavatell a prodavame ho spotfebitelim prostfednictvim nasi sité
maloobchodnich prodejen a prostfednictvim online platformy. Nasim cilem je prodavat exkluzivni a
ambiciézni moédni znacky zakazniklm, ktefi udavaji médni trendy. Timto svym obchodnim modelem
se v zemich, kde plisobime, odliSujeme od jinych maloobchodnich prodejcl na trhu.

Nasim cilem je rozsifit nasi ¢innost tak, abychom se stali svétovym maloobchodnim prodejcem
modniho obleceni a odévnich a bytovych doplfkud, ktery plsobi po celém svété a vyuziva rizné
prodejni kanaly. NaSe strategie se zaméfuje na rozsifeni naseho produktového portfolia a zakaznické
zakladny s cilem vytvofit diverzifikovany ziskovy profil a vét$i hodnotu pro nase akcionare a dalSi
zainteresované strany.

Béhem vykazovaného obdobi jsme nasi strategii uplatfiovali disledné a budeme v tom pokracovat i
v pristim roce. Stfednédobé strategické plany vypracovava predstavenstvo v zavislosti na nasem
obchodnim modelu, na nasi vizi a uc¢elu, na identifikovanych materialnich problémech a souvisejicich
rizicich a prilezitostech, na makroekonomickych podminkadch a na konkurenénich silach. Nize
shrnujeme nase klicové stfednédobé strategické plany spolu s informacemi o tom, jak je plnime:
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Strednédoby Optimalizace Rozvoj Lepsi Fizeni Diverzifikace
strategicky fungovani vicekanalového dodavatelského portfolia
plan zakaznickych acti prodeje fetézce
Pocet novych Spustili jsme Zkonsolidovali Nasi pfitomnost
zékaznickych online platformu jsme zdroje v Evropé jsme
karet/aplikaci S novymi surovin, abychom rozsifili
poprvé piesahl dva webovymi zvySili hodnotu pro  otevienim dvou
miliony; pocet strankami, které zékazniky. novych
schvélenych zadosti budou plné , - maloobchodnich
o Vyrazné jsme .
vzrostl 0 25 %. funkéni od konce S prodejen.
ho &tvrtlet: zvySili lokalni
LepsSi fizeni inkasa; prvnl %c: s nakupy a vyrobu Odkoupili jsme
nizSi objem ) obra <h s cilem znacku My
nedobytnych Internetoveno minimalizovat LuXLife, ktera se
. . obchodu za . Ly
pohledavek — viz L naklady na zaméfuje na
. devét mésicu -~ i N
téz: R dopravu a zkratit bytové doplrky.
odpovida roénim S
L, L i dodaci lhaty.
Finanéni ukazatele trzbam velké
kamenné
prodejny — viz
téz:
Trzby podle
prodejnich mist
Zlepsit rozhodovaci Ve tretim Gtvrtleti Nabizet Zlepsit nabidku
proces tykajici se spustit zakaznikim vy$Si  produktd znacky
novych Uctd. internetovy hodnotu diky My LuXLife a
Zohlednit také prodvej i pro souostavnemu otestovat novy
. . znacku My ddrazu na koncept
online aktivity, aby . N ;
S . LuXLife a strategicky nakup obchodu.
profil zakaznika byl o p .
S - vytvorit jeji textilnich materiald
holisticky a dafilo se ) ) o
. o novou identitu a konsolidaci
zvySovat zisk jak ) o
. pro weboveée dodavatell — viz
v kamennych, tak i .
stranky. téz:

v internetovych

obchodech. Zakladni data o

nasich
zakaznicich
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B. Nase vztahy (vynatek z éasti zpravy vénované vztahum se zakazniky)

Zakladni data o nasich zakaznicich
1,8 mil. aktivnich zakaznickych uéta 5.2 mil. €lend vérnostniho programu

0,2 mil. online zakaznik(

Co se nasim zakaznikam libi o Nase moda udavajici trendy
° Odmeény z naseho vérnostniho programu
° Nase vizualné atraktivni prodejny a jejich

oteviraci doba

o Nase prehledné webové stranky

° Nas vyborny zakaznicky servis
V ¢em se mizZeme jesté zlepsit . Ceny zbozi

. Sir§i sortiment zboZi v internetovém obchodé
Co pro zlepseni délame . Aktivng fidime nas dodavatelsky fetézec,

abychom ziskali kvalitni textilni materialy
z udrzitelnych ~ zdroju, kvyrobé  odévi
vyuzivame prevazné lokalni vyrobce

o Rozsifujeme moznosti internetového obchodu

° Prostfednictvim interakce v prodejnach a call
centrech zakaznickych sluzeb intenzivné
spolupracujeme s nasimi zakazniky, ktefi maji
zakaznicky ucet nebo jsou ¢leny vérnostniho
programu. Na webovych strdnkach jsme
spustili chatbot, ktery zakaznikim okamzité
odpovida na veskeré jejich otazky. Dobu
feSeni zakaznickych dotaz(i zkratime pod 24
hodin a nasim cilem je udrZovat zakaznicky
rating trvale na udrovni ,velmi dobry“ nebo
vysSS§i.

C. Sprava a fizeni (vynatek ze zpravy vyboru pro odmérnovani)

Na postupy a zasady odmérfiovani v nasi spole¢nosti dohliZzi vybor pro odménovani, ktery tvofi tfi
¢lenové dozorci rady. Tento vybor je také odpovédny za kontrolu a schvalovani finanénich castek pro
¢leny predstavenstva a dozor€i rady a za souvisejici doporuéeni. Kazdoro¢né reviduje strategii
odmeénovani nasi spole¢nosti, aby byla v souladu se zakladnim cilem, tj. zvySovat hodnotu pro
akcionare. NaSe strategie se zaméfuje na vybudovani a stabilizaci vysoce vykonného manazerského
tymu a na optimdlni rovnovahu mezi fixni a variabilni slozZkou odmény a mezi kratkodobymi a
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dlouhodobymi vysledky hospodareni a odménovanim, které odrazi kratkodobé a dlouhodobé cile nasi
spole¢nosti.

Fixni slozka odmény vychazi z drovné obvyklé na trhu prace. Nase spolecnost spolupracuje
s nezavislou poradenskou firmou, kterd porovnava nasi praxi v oblasti odménovani ¢lenu
predstavenstva a dozorci rady s jinymi srovnatelnymi spolecnostmi kotovanymi na kapitadlovém trhu.
Pro ucely srovnani byli pouziti tito maloobchodni prodejci [jejich soupis]. Variabilni slozka odmény je
stanovena na zakladé...

Zasady odmeérovani nasi spolecnosti, véetné implementacéni zpravy ke mzdovym navrhim, musi byt
schvaleny fadnou valnou hromadou, a to samostatnymi nezavaznymi poradnimi hlasy. Je-li 20 a vice
procent odevzdanych hlasu proti jednomu nebo obéma souvisejicim usnesenim, spole¢nost zalezitost
projednd s akcionafi, aby zjistila, jaké jsou divody nesouhlasnych hlast, a ve zpravé o odménovani
v nasledujicim roce zverejni kroky, které podnikla k odstranéni jejich opravnénych a pfimérenych
obav. Akcionafi na loriské fadné valné hromadé nevznesli zadné materialni namitky, a proto nebylo
tfeba ve vykazovaném obdobi podniknout zadné kroky k feSeni pripadnych probléma. Za rok koncici
xx 202X byly ¢lenim predstavenstva formou mzdy a nahrad vyplaceny nasledujici ¢astky: ...

Cast A: Co odbornik posuzuje pred pfijetim zakazky

Partner odpovédny za zakazku je povinen posoudit, zda jsou splnény predpoklady podminujici jeji
provedeni. KliCova otazka, kterou si musi v této souvislosti polozit, zni: ,Je spole¢nost A pfipravena na
integrované vykaznictvi, tj. ma pfiméfeny zaklad pro sestaveni integrované zpravy?“ Partner spole¢nost A
dobfe zna z auditu jeji uCetni zavérky, ale nez se rozhodne, jestli tuto ovéfovaci zakdzku pfijme, chce si
své znalosti o ni jesté rozsifit. Ovéfovanou skuteénosti je totiz ,podnikani“ spole¢nosti A, coz zahrnuje Sirsi
aspekty nez jen ty, které jsou pfedmétem auditu Ucetni zavérky. Partner odpovédny za zakazku proto
spole¢nosti A navrhne, Ze nejprve, {j. jesté pred pfijetim ovéfovaci zakazky, provede zakazku, ktera nema
charakter ovéfovani, tzv. ,posouzeni pfipravenosti‘. Na zakladé toho se pak bude moci rozhodnout, zda
ovéfovaci zakazku pfijme. Spole€nost A souhlasi s provedenim neovéfovaci zakazky, b&éhem niz partner
odpovédny za zakazku ziska poznatky o jeji spravé a fizeni, procesech, systémech a kontrolach tykajicich
se pfipravy integrované zpravy. Zakazka se zaméfi mimo jiné i na to, jak spole€nost identifikuje
reportingova témata, o kterych referuje ve své zprave.

Partner odpovédny za zakazku vysvétlil spole€nosti A, Ze u¢elem ovéfovaci zakazky nebude vyjadfit vyrok
k tomu, zda je jeji strategie spravna nebo zda bude dosazeno vykazaného vysledku, protoZze na podporu
téchto zavérl nebude mozné ziskat dikazy. Cilem ovéfovaci zakazky bude zavér, zda je jeji integrovana
zprava sestavena v souladu se zvolenymi kritérii. Provedenim prvni, tj. neovéfovaci zakazky partner zjisti,
zda jsou splnény pfedpoklady podmiriujici provedeni ovéfovaci zakazky a zda ji uskute¢ni. Pokud zjisti, Zze
predpoklady splnény nejsou, spole€nost A souhlasi s tim, Ze pfijme napravna opatfeni tak, aby bylo mozné
ovéfovaci zakazku provést v pfistim roce. Partner odpovédny za zakazku si udélal nékolik poznamek
k tomu, na co se b&hem prvni, tj. neové&fovaci zakazky zamé&fi, mimo jiné:

. Promluvit si s generalnim feditelem a predstavenstvem o tom, pro¢ sestavuji integrovanou zpravu a
pro koho.
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7

. Pozadat spolecnost A o dokumentaci k jejimu podnikani — t. ,co“ ,s kym*, ,jak“a ,pro¢“ délaji, pokud
jde o tvorbu hodnoty (ucel, strategie, rizika a pfilezitosti, alokace zdroju a Ffizeni vztahd, obchodni
model). Pro koho byla dokumentace zpracovana a jak ji spole¢nost interné pouziva?

. Pozadat spolecnost A o kritéria pouzita pro bod integrované zpravy, ve kterém jsou vysvétlena
vychodiska pro jeji sestaveni a prezentaci, tj. kritéria pouZita pfi rozhodovani o tom, co do zpravy
zahrnout, a o dokumentaci k tomu, jak vybirali reportingova témata a jaka témata vybrali. Cekali
bychom na zakladé toho, co vime z auditu, Ze zde uvidime néco jiného?

o Zeptat se spolecnosti A na spravu a fizeni, procesy, systémy a kontroly tykajici se (i) toho, co ma byt
do zpravy zahrnuto, (ii) jak to v ni mé& byt hodnoceno a vykazano a (iii) jaké dikazni informace k tomu
spolecnost ma. PoZadat o dokumentaci k informacnim systémum — existuji napr. vyvojové diagramy,
interni smérnice, organizacni schémata? Jak jsou navzajem propojeny rtzné financ¢ni a nefinanéni
reportingové systémy, ze kterych se sestavuje Gcetni vykaznictvi, vykaznictvi o udrzitelnosti a
integrované vykaznictvi?

. Zeptat se spolecnosti A, jaké informace od nespfiznénych subjekti pouzivaji. Vim, Ze pouZivaji
nékteré oborové benchmarky pro srovnani se svymi konkurenty, — jaké benchmarky a zdroje?
Musime se také seznamit s tim, jak se provadéji prizkumy spokojenosti zakaznikd. Budeme schopni
ziskat dikazy k informacim, které pro spolec¢nost A zpracovava nespriznény subjekt?

. Zdokumentovat opomenuti nebo nedostatky, které zjistime, protoZze o nich budeme informovat
vedeni.

Partner odpovédny za zakazku by chtél, aby prvni, neovéfovaci zakazku i ovéfovaci zakazku provadél
stejny ,zakladni“ tym (pokud bude ovéfovaci zakazka pfijata), aby byla zajiSténa kontinuita. Sou¢asné chce
ale také zajistit dostate¢nou odbornou zpusobilost tymu, protoze se jedna o jeho prvni zakazku tykajici se
integrovaného vykaznictvi. Dal$i znalosti relevantni pro ovéfovanou skute¢nost (napf. v oblasti strategie,
obchodnich procest nebo fizeni rizik), které mohou byt potfeba, budou posouzeny ve fazi planovani
ovéfovaci zakazky.

Pro Ucely ¢asti B tohoto ilustrativniho pfikladu pfedpokladame nasleduijici:

. Partner odpovédny za zakazku zjistil, ze pfedpoklady podminujici jeji provedeni jsou splnény, a
ovéfovaci zakazka byla pfijata;

. Na zakladé zkontrolované dokumentace a postupu, které tym provadéjici zakazku proved| béhem
prvni, neovéfovaci zakazky, lze ocCekavat, ze vnitfni kontrolni systém relevantni pro proces
integrovaného vykaznictvi spole€nosti A funguje efektivné. Diky tomu mize tym provadeéjici zakazku
otestovat pfislusné kontroly.

Cast B: Co odbornik posuzuje po prijeti ovéfovaci zakazky

Aspekty relevantni pro odbornika

Diskuse tymu provadéjiciho zakazku k jejimu planovani upozornila na fakt, ze integrovana zprava je ze své
podstaty zpravou orientovanou na budoucnost (prognostickou), protoze reportuje o schopnosti dané
spole¢nosti vytvaret hodnotu pro investory v priibéhu ¢asu. To bude mit dusledky pro pfistup k ovéfovani i
pro charakter dikaznich informaci, které tym musi ziskat a posoudit. Partner odpovédny za zakazku
zdUraznuje, ze se tym musi zaméfit na ziskavani dikazu o nasledujicich skute¢nostech:
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Zda jsou sprava a fizeni, procesy a vnitfni kontroly vhodné navrzeny a zda po celé vykazované
obdobi fungovaly tak, jak byly navrzeny, aby poskytovaly pfiméfeny zaklad pro informace o
oveéfované skutecnosti.

Zda o prognostickych informacich (viz odstavce 373-386) plati, ze:

o predpoklady pouzité pro sestaveni téchto informaci jsou pfiméfené — v této souvislosti patrné
bude potreba:

= zapojit do tymu provadéjicihno zakazku experty, pokud je ovéfovana skutecnost
komplexni nebo pokud je s ni spojen vysoky stupefi nejistoty;

= pokud vedeni pouzilo vlastni experty, je tfeba posoudit jejich odbornou zpUsobilost,
schopnosti a nestrannost (objektivitu), seznamit se s jejich praci a posoudit jeji vhodnost
pro U¢ely diikaznich informaci, jak pozaduje odstavec 54 Standardu;

o pouzité podkladové Udaje jsou spolehlivé — tym provadéjici zakazku muze vyuzit praci
auditniho tymu, napfiklad kdyZz podkladovéa data byla ovéfena v ramci auditu ucetni zavérky
nebo kdyZz pochazeji ze systému ucetniho vykaznictvi nebo jiného systému vykaznictvi, u
kterého bylo zjisténo, ze vnitfni kontroly funguiji efektivné;

o vykazané prognostické informace byly sestaveny v souladu s uvedenymi predpoklady a
vychodisky.
Zda informace ve zpravé odrazeji realitu situace spole€nosti A, napfiklad:

o zda je ve zpraveé uvedena strategie skutecné strategii spoleCnosti A, kterd je dolozena v jeji
interni strategické dokumentaci, v zapisech z jednani, pfipadné zaméfenim jeji Cinnosti;

o zda jsou ukazatele KPI uvedené ve zpravée skutecné témi, které vedeni pouziva k fizeni
podniku, a zda byly zméfeny a vykazany v souladu s deklarovanymi vychodisky.

Zda skutecna situace spolecnosti A pfispiva k naplfiovani jejiho dlouhodobého Ucelu a posiluje jeji

konkurenéni vyhodu, napfiklad s ohledem na zndmé nebo ocekavané zmény externiho prostedi
nebo provozniho modelu spole¢nosti A.

Sprava a fizeni a vnitini kontroly (kapitola 6)

Vzhledem k tomu, Ze struktura vykaznictvi spoleé¢nosti A je slozita, metodika ovéfovani se zaméfi na spravu
a fizeni, procesy a vnitfni kontroly tykajici se sestavovani informaci o ovéfované skute¢nosti, ale podrobnéji
nez béhem prvni, neovéfovaci zakazky. Tym se bude zabyvat procesy a kontrolami, které se tykaji
kvalitativnich i kvantitativnich informaci. Co tym napfiklad hodla udélat:

Seznamit se s procesy pro identifikaci, vybér, méfeni nebo hodnoceni a shromazdovani a tfidéni
informaci o kazdé z reportovanych oblasti, jako jsou napfiklad strategické cile, rizika a pfilezitosti,
dllezité €innosti v ramci kli€ovych podnikovych procesu a vystupy a vysledky.

Potvrdit si své poznatky o reportingovych systémech tykajicich se informaci o zdsadach a procesech
vyboru pro odménovani a o jeho ¢innosti a rozhodovani a zjistit, zda budou relevantnim a spolehlivym
zdrojem diikazl o tom, Ze uvedené zasady a procesy jsou v praxi dodrzovany a Ze informace o nich
a souvisejicich ¢innostech a rozhodnutich vyboru jsou ve zpravé nalezité popsany.
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. Posoudit, jaké ovéfovaci postupy provedl auditni tym ve vztahu k vnitfnim kontrolam, jejichz
pfedmétem je UCetni vykaznictvi, jaké jsou vysledky téchto postupl a zda bude nutné otestovat
provozni ucinnost néjakych dalSich kontrol.

. Vyhodnotit navrh vSech relevantnich nefinan¢nich vnitfnich kontrol a ovéfit si, zda byly
implementovany. Pokud ano, otestovat jejich provozni G€innost. Tym provadéjici zakazku se
predbézné domniva, ze se bude jednat o kontroly v téchto oblastech: pocet novych zakaznickych
aplikaci, poCet zakaznickych dotazu, doba feSeni zakaznickych dotazu, poc€et vérnostnich programd,

navrh a provadéni pridzkumd spokojenosti zakaznikG (at uz ,nterné*, nebo zadavanych
nespfiznénému subjektu).

. Posoudit, zda bude potfeba otestovat vnitfni kontroly, jejichz pfedmétem je rozhrani mezi financnimi
a nefinanénimi reportingovymi systémy: napfiklad kontroly pfenosu nebo vytéZovani informaci
z auditorem ovéfené ucetni zavérky nebo kontroly tykajici se urovné agregace &i desagregace
informaci o ovéfované skutecnosti.

o Vyhodnotit navrh a implementaci a otestovat provozni ucinnost vnitfnich kontrol tykajicich se
internetového obchodu, protoze spole¢nost A ho zavedla teprve nedavno a je to oblast, kde testy
vécné spravnosti samy o sobé pravdépodobné neposkytnou dostate¢né a vhodné dukazni
informace.

Ziskavani dikaznich informaci (kapitoly 8, 10-11)
Dukazni informace ziskané testovanim provozni Gc¢innosti prislusnych kontrol
Finan&ni informace

Bylo zjisténo, ze pfislusné kontroly, jejichz pfedmétem jsou finan¢ni informace spolecnosti A a které byly
testovany béhem auditu ucetni zavérky za stejné obdobi jako integrovana zprava, funguji u¢inné a lze
predpokladat, ze poskytnou diikazy, které jsou relevantni pro vyvozeni zavérd o finan¢nich informacich
obsazenych v integrované zpravé. U nékterych konkrétnich finanénich informaci ale bude tfeba provést i
testy vécné spravnosti, protoZze podkladové informace jsou v integrované zpravé vykazany na upraveném
zakladé ve srovnani s tim, jak jsou vykazany v ucetni zavérce.

Informace o vztazich se zakazniky (nefinanéni)

Testovani provozni U€innosti vnitfnich kontrol, jejichz pfedmétem jsou informace o nefinanénich vztazich
se zékazniky, neodhalilo zadné vyjimky a tym mohl dospét k zavéru, Ze relevantni testované kontroly
funguji acinné.

Informace o dodavatelském fetézci (nefinancni)

Pfi provadéni testd provozni uc&innosti relevantnich kontrol, jejichz pfedmétem jsou informace o
bezpelnosti dodavatelského fetézce, tym nasel jednu vyjimku v U¢innosti kontroly, konkrétné se jedna o
manazerskou kontrolu procesu identifikace relevantnich KPI. Proces identifikoval bezpe€nostni ukazatel
SCLTI (viz popis modelové situace vySe) jako klicovy vykonnostni ukazatel, ktery se bézné pouziva
v daném odvétvi a ktery pouzivaji prodejci srovnatelni se spole¢nosti A. Ta ho uz ale nevykazuje. Nicméné
pro vynechani tohoto ukazatele z integrované zpravy neexistuje zadné vysvétleni. Zda se, ze vypusténi
tohoto ukazatele do zna¢né miry souvisi s nedavnymi zpravami v médiich.

Tym provadéjici zakazku se obava, Ze: (i) procesy a vnitfni kontroly tomuto opomenuti nezabranily,
neodhalily ho a neopravily, a (ii) mGze to vést k vykazani zkreslenych informaci.
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Pfi dalSim Setfeni vedeni vysvétlilo, Ze spole€nost béhem roku prevedla vétsinu svych nakupnich &innosti
ze sveé centralni nakupni funkce na mistni vyrobce. Spolupracovala s nimi na implementaci bezpeénostniho
vzdélavaciho programu pro né i pro jejich dodavatele a na zavedeni auditi bezpecnosti a ochrany zdravi
pro né i pro jejich dodavatele. Diky tomu je pocet urazi v dodavatelském fetézci velmi nizky. Vedeni je
toho nazoru, Ze pokud by ve zpravé uvedlo bezpecnostni ukazatel SCLTI, v€etné srovnavacich informaci
za predchozi rok, bylo by to pravdépodobné vic zkreslujici, nez kdyz ho neuvedlo vibec. Domniva se, ze
vzhledem k vyznamnym zménam v rezimu nakupu a Fizeni bezpecnosti dodavatelského fetézce by bylo
zavadéjici porovnavat vykonnost tohoto ukazatele v novém a ve starém rezimu.

Podle partnera odpovédného za zakazku toto vysvétleni vyvolava fadu otazek. O novych informacich
poskytnutych vedenim proto diskutuje s tymem provadéjicim zakazku. Domniva se, Ze by neuvedeni téchto
informaci v integrované zpravé mohlo ovlivnit rozhodovani jejich uzivateld. Ma pochybnosti o tom, zda jsou
kritéria dostate¢né relevantni, kdyz nevyzaduji vykazovani vykonnosti v této oblasti.

Také tym provadéjici zakazku povazuje za sporny nazor vedeni, Zze by v tomto pfipadé bylo zavadéjici
porovnavat vykonnost mezi predchozim a aktualnim rokem. Srovnatelnost zavisi na konzistentnosti
méreni, které ale za rlznych okolnosti logicky vede k riznym vysledkiim. Jsou-li ve zpravé uvedeny
informace, u nichZ bylo méfeni provedeno v obou letech na stejném zakladé, a pokud jsou zmény v reZzimu
nakupu a fizeni bezpecnosti dodavatelského fetézce ve zpravé nalezité vysvétleny, jejim uzivatelim to
umozni porovnat uginnost nového rezimu fungujiciho za novych okolnosti s U¢innosti pfedchoziho rezimu,
ktery fungoval za pfedchozich okolnosti.

Tym provadéjici zakazku si také vSiml, Zze ve zpravé ve vysvétlujicich a popisnych informacich
uvedenych titulkem ,Co pro zlepSeni délame® (vynatek B vySe) zminka o zavedeni nového rezimu
v dodavatelském Fetézci uplné chybi a misto toho je tam pouze toto: ,Aktivné fidime nas dodavatelsky
fetézec, ..., k vyrobé odévi vyuzivame prevazné lokalni vyrobce.”

Partner odpovédny za zakazku dosSel k zavéru, ze je ve zvySené mife potfeba uplatiiovat odborny Gsudek
a zachovéavat profesni skepticismus. Spole¢nost A by totiz mohla byt motivovana k omezovéani své
srovnatelnosti s jinymi spoleénostmi v sektoru a k vypusténi ukazatele SCLTI a souvisejicich srovnavacich
a vysvétlujicich informaci, aby zakryla svou Spatnou vykonnost v minulosti. Vzhledem k tomu, ze zafadila
tuto zalezitost mezi oblasti, které je tfeba zlepsit, patrné byly vysledky tohoto ukazatele v pfedchozim roce
slabsi a pokraCovalo to i v béZném roce, alespon pfed a béhem pfechodu na novy rezim.

Na zakladé dalSich dotaz( tym provadéjici zakazku zjistil, Ze vedeni méfi tento ukazatel jiz nékolik let.
Interni mé&feni ukazuji, Ze vykonnost v této oblasti se za posledni tfi roky prudce zhorSila a Ze to byl hlavni
dlivod pro zavedeni nového rezimu pro dodavatelsky fetézec. Partner odpovédny za zakazku tedy dochazi
k zavéru, ze kritéria nejsou vhodna, protoze bez zvefejnéni ukazatele SCLTI a souvisejicich srovnavacich
informaci a bez vysvétleni faktoru, které pfispély ke zméné vysledkd u daného ukazatele v pribéhu roku,
nejsou dostate¢né relevantni.

Tym provadsjici zakazku proto pozadal vedeni spole€nosti A, aby zménilo reportingova kritéria tak, aby
zahrnovala i ukazatel SCLTI a souvisejici srovnavaci a vysvétlujici informace. Déle chce, aby vedeni
zkvalitnilo vysvétlujici informace ve vySe uvedeném uryvku B tak, aby v ném byly jasné popsany zmény
vrezimu dodavatelského Fetézce implementované béhem roku. Ramec integrovaného vykaznictvi
vyzaduje, aby byla splnéna zasada ,spojitosti®. Tym provadéjici zakazku proto chce, aby pouzita kritéria
vyzadovala propojeni mezi vysvétlujicimi a popisnymi informacemi v aryvku B a ukazatelem SCLTI a
souvisejicimi vysvétlujicimi a popisnymi informacemi ve zpravé.
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Tyto pozadavky byly schvéleny béhem ftfistranného jednani mezi partnerem odpovédnym za zakazku,
vedenim spole€nosti A a osobami povéfenymi jeji spravou a fizenim. Tym provadéjici zakazku se rozhodl
provést dals$i postupy, aby ziskal dikazni informace o informacich nové doplnénych do integrované zpravy.

Dukazni informace z test( vécné spravnosti

Tym provadéjici zakazku hodla, v souladu s jejim planem, ziskat dukazy k informacim ve vySe uvedenych
uryvcich tykajicich se zakaznik provedenim testl vécné spravnosti. Cilem téchto testu je:

Provést inspekci dokumentace spole€nosti, napf. dokumentl o strategii a zapisu z jednani
predstavenstva, a na zakladé toho ovéfit, zda jsou informace o strategii, obchodnim modelu, rizicich
a pfilezitostech uvedené v integrované zpravé v souladu s interni dokumentaci spole€nosti a s tim,
co tym vi o jejim podnikani, odvétvi, konkurentech a ekonomickych podminkach v mistech, kde
pusobi.

Ziskat dikazy o nasledujicim tvrzeni spoleénosti: ,Timto svym obchodnim modelem se v zemich,
kde plsobime, odliSujeme od jinych maloobchodnich prodejct na trhu.” Pokud existuji dikazy, které
toto tvrzeni podporuji, rozhodnout, zda je potfeba vintegrované zpravé pro lepSi
srozumitelnost uvést dalSi vysvétlujici a popisné informace.

Posoudit konzistentnost reportingu z hlediska rdznych typ kapitélu, a pokud se objevuji néjaké
signaly svédcici o rozdilech, zda jsou ve zpravé nalezité vysvétleny. Napfiklad:

o Integrovana zprava uvadi, Ze objem nedobytnych pohledavek se snizil. Tym provadéjici
zakazku si tudiz potvrdi, jestli je to v souladu s Ucetni zavérkou a s finanénimi ukazateli
uvedenymi v integrované zpravé v ¢asti ,Financni kapital“.

o Trzby za prodané zbozi se podle integrované zpravy snizily, a tym provadéjici zakazku tudiz
hodla posoudit, jak je to v ni vysvétleno a zda to umozni jejim uzivatelim pochopit, pro¢ trzby
klesly navzdory narlstu aktivity na zakaznickych u¢tech a vyznamnému internetovému prodeji.
Lze to vysvétlit napfiklad zménou prodejniho kanalu, jinym profilem zékaznikd, jinym
nabizenym zbozim nebo pfechodem zakaznik( ke konkurenci.

o Tym provadéjici zakazku hodla zjistit, zda oznamené otevieni dvou maloobchodnich prodejen
v Evropé je dusledkem akvizic a prodeju popsanych v ucetni zavérce, nebo zda se jedné o
nové oteviené obchody.

Ziskat dukazy z vysledk( prizkumd spokojenosti zakaznik( a posoudit, zda jsou reportovany
spravné a uplné a zda je opravnéné, aby byly zahrnuty do ¢asti ,Co se nasSim zakaznikim libi“.
Partner odpovédny za zakazku je skepticky, protoze o spokojenosti zakaznikt se hovofi v ¢asti ,Co
pro zlep$eni délame®. Navic se zda, Zze informace v této ¢asti jsou spi$ o tom, ,jak by si to vedeni
pralo“, nez o tom, jak to skutec¢né je.

Posoudit, jaky duraz se ve zprave klade na to, co se zakaznikiim podle jejich tvrzeni libi, protoze to
muUZe mit za nasledek, Ze obraz ve zpravé je pro jeji uzivatele zavadéjici nebo matouci.

Pokud jde o odkazy uvedené ve zprave:
o posoudit, zda informace, na které se odkazuje, spadaji do predmétu ovéfovaci zakazky:

o pokud ano, bude nutné na nich provést pfislusné ovéfovaci postupy;

Strana 49

@



Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

o pokud ne, bude nutné na nich provést pfislusné postupy posuzujici ,ostatni informace®, v€etné
toho, zda byly tyto ostatni informace oddéleny a vymezeny jako informace, které nejsou
predmétem ovéreni, aby se uzivatelé zpravy nedomnivali, Ze se jedna o informace ovéfené
odbornikem.
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Priklad 11: Co odbornik posuzuje pfi ovéfovani vykazu o vykonnosti sluzeb vefrejného sektoru

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitolach 1, 3, 6, 8, 9)

Modelova situace

Statni zdravotnické zafizeni (zdravotnické zafizeni A) je ze zakona povinno sestavit vykaz o vykonnosti
sluzeb vefejného sektoru a nechat si ho ovéfit odbornikem, a to zakazkou poskytujici pfiméfenou jistotu.
Vykaz (tj. informace o vykonnosti sluzeb) zahrnuje Ctyfi typy sluzeb (mimo jiné napfiklad preventivni
sluzby), u kazdého typu se vykazuje nékolik ukazatell, a to v zavislosti na pfijatych finanénich
prostfedcich a na prioritach statu a daného zdravotnického zafizeni. Vykazované ukazatele se tykaji cil(
v oblasti zdravotnictvi stanovenych statem. Pro ucely tohoto pfikladu pfedpokladame, Ze odbornik ziskal
pro vSechny vykdzané ukazatele dostateéné a vhodné dikazni informace, s vyjimkou dvou nize
uvedenych.

Povinnosti zdravotnického zafizeni A je monitorovat, vyhodnocovat a reportovat nejen sluzby jim pfimo
poskytované, ale také sluzby, které za toto zafizeni poskytuji nezavisli poskytovatelé primarni zdravotni
péce. Jednim z cilt statu v oblasti zdravi je ,kvalitnéjSi podpora pfi odvykani koufeni“. Zdravotnické
zafizeni A hodnoti vykonnost zdravotni péce poskytované jeho jménem nezavislymi poskytovateli
primarni zdravotni péée podle téchto dvou ukazatell:

. procento pacientu, ktefi uvedli, Ze jsou kufaci, a kterym jejich poskytovatel primarni zdravotni péce
v poslednich 12 mésicich nabidl poradenskou podporu pfi odvykani koufeni;

. procento téhotnych Zen, které uvedly, Ze jsou kufacky, a jimZ byla pfi registraci k téhotenské péci
nabidnuta poradenska podpora pfi odvykani koufeni.

Zdravotni cile stanovené statem pro dany rok:
. poradenska podpora pfi odvykani koufeni musi byt nabidnuta 90 % pacientl v primarni péci;

. poradenska podpora pfi odvykani koufeni musi byt nabidnuta 90 % téhotnych zen registrovanych
k téhotenské pédi.

Zdravotnické zafizeni A pouziva pro méfeni toho, do jaké miry jsou stanovené cile spinény, nasledujici
ratingovy systém. ,Spinéno® (vedle ukazatele je zelend znacka) znamena, ze cil byl spinén nebo
prekrocen. ,V podstaté splnéno” (vedle ukazatele je modra znacka) znamena, Ze ukazatel se pohybuje
v rozmezi 0,1 % az 5 % pod cilovou hodnotou.

Hodnota téchto dvou ukazatell v ovéfovaném vykazu o vykonnosti sluzeb verejného sektoru ¢ini 91 %,
resp. 96 %, tj. zdravotnické zafizeni A uvadi reportuje u obou ukazatelu ,spinéno” (zelena).

Vykazané ukazatele vychazeji z informaci poskytnutych nezavislymi poskytovateli primarni zdravotni
péce, mimo jiné rodinnymi Iékafi, o poc¢tu pacientd, ktefi byli u nich na prohlidce nebo se u nich nové
registrovali prostfednictvim zdravotnického zafizeni A a jsou to kufaci, a ohledné toho, zda bylo témto
pacientim bé&hem vykazovaného obdobi poskytnuto pfislusné poradenstvi. Zdravotnické zafizeni A
nema informace poskytované nezavislymi poskytovateli primarni zdravotni péce pod svou kontrolou a
tyto informace nejsou pfedmétem ovéfovaci zakazky provadéné odbornikem.
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Aspekty relevantni pro odbornika, kdyz posuzuje spilnéni predpokladii podminujicich provedeni
ovérovaci zakazky

Odbornik posoudil, zda je schopen ziskat dlkazni informace pro zavér, Zze ukazatele tykajici se vykonnosti
sluzeb vyjadfuji: jen tu poradenskou podporu, ktera byla pacientim skute¢né nabidnuta, veskerou
poradenskou podporu, ktera byla pacientdm nabidnuta, a pfesné procento pacient(, jimz byla v aktualnim
vykazovaném obdobi poradenska podpora nabidnuta (viz odstavec 24(b)(iv) Standardu). Dale odbornik
posoudil, zda ma zdravotnické zafizeni A, pfipadné ministerstvo zdravotnictvi zavedené procesy a kontroly
zajistujici spravnost informaci poskytovanych nezavislymi poskytovateli primarni zdravotni péce
(kapitola 6, odstavec 225). Posoudil také to, zda bude schopen ziskat dikazni informace z externich
informacnich zdroji (napf. pfimo od pacientd), které potvrdi spravnost informaci, které zdravotnickému
zafizeni A poskytli nezavisli poskytovatelé primarni zdravotni péce.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o opakujici se zakazku, odbornik jiz mél urcita oekavani, pokud jde o tvrzeni
tykajici se spravnosti, a védél, ze Ize ziskat dikazni informace z externich zdroju (napf. od pacientt), ale
Ze zavedené procesy nebo kontroly relevantni pro toto tvrzeni jsou jen omezené. DoSel tudiz k zavéru, ze
nebude schopen ziskat takové dikazni informace, které by mu u téchto ukazateld umoznily vyjadfit zavér
poskytujici pfiméfenou jistotu.

Auditorska firma plsobici ve vefejném sektoru je ze zakona povinna pfijmout ovéfovaci zakazku, jejimz
pfedmétem je subjekt z vefejného sektoru, a to i v pfipadé, Ze nejsou spinény vSechny predpoklady
podmiriujici provedeni ovéfovaci zakazky (viz odstavce 122-123). V tomto pfikladu musi odbornik vyjadfit
zavér s vyhradou kvili nékterym ukazateltm, tj. nikoli kvili veSkerym informacim o vykonnosti sluzeb,
protoze zdravotnické zafizeni ma jen omezenou kontrolu nad informacemi od nezavislych poskytovatelu
primarni zdravotni péce. Ve zpravé o ovéfeni to odbornik mlze formulovat napfiklad takto:

»INékteré vyznamné ukazatele vykonnosti zdravotnického zafizeni A vychazeji z informaci od nezavislych
poskytovateld primarni zdravotni péce. Ukazatel tykajici se poradenské podpory poskytované pri odvykani
koureni zavisi na informacich od rodinnych Iékart, které nejsme schopni nezavisle ovérit. Zdravotnické
zafizeni A nema tyto informace pod kontrolou a neexistuji Zadné praktické postupy, jak posoudit dopady
této skutecnosti.

Podle naseho nazoru, s vyhradou dopadu zalezitosti popsanych vyse, jsou informace o vykonnosti sluzeb
ve v8ech materialnich ohledech sestaveny v souladu s kritérii pouZitymi pro rok k [datum].”

Odbornik na tuto zalezitost upozorni vedeni zdravotnického zafizeni A, osoby povéfené jeho spravou a
fizenim a rovnéz ministerstvo zdravotnictvi, aby zvazily, jaké zdroje dukaznich informaci by mohly byt
v budoucnu zpfistupnény a zda by nebyly k dispozici n&jaké jiné legislativni mechanismy poskytujici
zainteresovanym stranam z verejného sektoru (jako jsou parlamentni nebo jiné legislativni vybory, vybory
pro audit a rizika a dalSi zainteresované strany, v€etné Siroké vefejnosti) rozsahlejSi kompetence v oblasti
reportingu.

Odbornik se z diskusi dozvi, ze ministerstvo zdravotnictvi v nejblizSi budoucnosti upravi své centralizované
procesy a systémy tak, aby usnadnilo sbér zdrojovych dat, napfiklad pfi konzultacich s pacienty.

Interni audit ministerstva zdravotnictvi navic souhlasi s tim, ze ministerstvu potvrdi, Ze systémy a kontroly
funguji spravné, protoze informace ziskané od nezavislych poskytovatell primarni zdravotni péce
pravidelné audituje.

Jiny odbornik, ktery spolupracuje s ministerstvem zdravotnictvi, se zavaze, Ze provede prace, jimiz ovéfi,
zda vnitfni kontrolni systém ministerstva nalezité funguje, a Zze pro ucely odbornika provadéjiciho zakazku
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pro zdravotnické zafizeni A a pfipadné pro Ucely dalSich odbornikd provadéjicich ovéfovaci zakazky ve
zdravotnickych zafizenich vyda zpravu o tom, zda se na kontroly na ministerstvu Ize spolehnout.

Odbornik provadéjicihno zakazku pro zdravotnické zafizeni A vyhodnoti, zda jsou prace provedené
odbornikem ministerstva zdravotnictvi a internim auditem tohoto ministerstva pro jeho Ucely adekvatni a
zda do budoucna bude diky tomu schopen ziskat potfebné dlikazni informace.

Aspekty relevantni pro odbornika pfi posuzovani materiality

Informace o vykonnosti sluzeb se tykaji Ctyf typl sluzeb a obsahuji i nékolik vzajemné nesouvisejicich
ukazatelu, které jsou u kazdého typu sluzby jiné. Odbornik tedy patrné uréi materialitu na desagregované
urovni (j. separatné pro jednotlivé ukazatele u jednotlivych typl sluzeb). A stejné bude postupovat i u
provadéci materiality (kapitola 8).

Ukolem odbornika neni jen navrhnout postupy, jimiz odhali nespravnosti, které jsou jednotlivé materiaini,
ale i postupy odhalujici jiné, méné vyznamné nespravnosti, které by mohly byt materialni v souhrnu. Diky
stanovend pro konkrétni ukazatel, zmirni riziko, ze kvuli jednotlivé nematerialnim nespravnostem budou
informace o vykonnosti sluzeb v souhrnu materialné nespravné. Odbornik obvykle shromazduje
nespravnosti samostatné pro kazdy ukazatel a pak posuzuje jejich vyznamnost jak jednotlivé, tak
v souhrnu.

Materialita se posuzuje v kontextu kvalitativnich i kvantitativnich faktor(i. Aspekty relevantni pro posuzovani
materiality jsou uvedeny v pfFiru¢ce v odstavci 310, a to véetné vykazovani vykonnosti néjakého ukazatele
ve vztahu k pInéni stanoveného cile. To podrobnéji vysvétiujeme v nasledujicich dvou odstavcich.

Podle vykazu zdravotnického zafizeni A dostalo nabidku poradenské podpory pfi odvykani koufeni 91 %
registrovanych pacientl-kufakl a 96 % téhotnych zen-kufacek. Statem stanoveny cil je v obou pfipadech
90 %.

Pokud by se ukazalo, Ze vysledky u prvniho ukazatele jsou nadhodnocené o dva procentni body, podle
ratingu by stanoveny cil nebyl ,spInén®, ale jen ,v podstaté spinén“ a barevné oznaceni by se zménilo ze
zelené na modrou. Za téchto okolnosti by nespravnost patrné byla jak kvalitativné, tak kvantitativné
materialni. Naopak rozdil o dva procentni body u ukazatele pro t€hotnou zenu-kufacku by nic nezménil na
tom, Ze statem stanoveny cil byl spinén, a proto nemuze byt sdam o sobé povazovan za materialni.
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Priklad 12: Jak odbornik posuzuje vhodnost kritérii pro sestaveni kvalitativnich a kvantitativnich
informaci o ovérované skute¢nosti tykajicich se dusevniho vlastnictvi

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatiiovat pokyny uvedené v pfFirucce v kapitolach 5, 10, 11, odstavce 332—
336)

Modelova situace

Spoleénost Z se specializuje na vyvoj chytrych technologii pro domacnost. Vétsinu svych vyrobnich
a distribu¢nich funkci outsourcuje a intenzivné se zaméfuje na vyzkum a vyvoj, prodej patentd a
licencovani. Jedna se tedy o spole¢nost, ve které hraje nehmotny majetek vyznamnou roli.

Spolecénost jiz fadu let sestavuje interni zpravu o hodnoté svého nehmotného majetku. Zprava slouzi
managementu k tomu, aby zmapoval silné stranky spole¢nosti i jeji pfilezitosti, rizika, nejistoty a
Casové prodlevy spojené s jejimi nehmotnymi aktivy a aby mél podklady pro sva podnikatelska
rozhodnuti a strategii.

V poslednich letech zalala spolecnost sestavovat i obdobnou externi zpravu, aby akcionarim
poskytla informace o svém nehmotném majetku.

Pro sestaveni zpravy o hodnoté nehmotného majetku spole¢nost pouziva ramec WICI*. Tento ramec
obsahuje jen obecné reportingové principy, neposkytuje podrobna pravidla, ale vyZaduje, aby
organizace prezentovaly své kliCové ukazatele vykonnosti (KPI) a doplnily je vysvétlenim, jak tyto
ukazatele méfily. Spole€nost ve zpravé informuje o téchto typech svého duSevniho kapitalu:

o organizacni kapital (informace o Uc€etni jednotce, jejim organizacnim prostfedi, firemni kultufe
a spravé a fizeni, o zapojeni zaméstnancu, podnikovych procesech, inovacich a investicich do
vyzkumu a vyvoje);

o lidsky kapital (informace o véku, struktufe, odborné zplsobilosti, Skoleni a loajalité
zaméstnancu);
. vztahovy kapital (informace o smluvnich vztazich a synergiich, imagi a povésti spole€nosti).

Ve své zpravé spolecnost vysvétluje, jak se tyto druhy kapitalu podileji na tvorbé hodnoty.

V aktualnim roce si spole€nost Z chce svou externi zpravu o hodnoté nehmotného majetku nechat
prvné ovéfit, protoze je prfesvédCena, ze to zvySi duvéru jejich akcionafl ve zpravu. Odbornika
povéfila zakdzkou poskytujici pfiméfenou jistotu. Pro ucely tohoto pfikladu pfedpoklddame, Ze
odbornik se uijistil, Ze jsou splnény predpoklady podmiriujici provedeni zakazky a pfijal ji. Jeho
rozhodnuti je zalozeno na jeho pfedbézné znalosti okolnosti zakazky. Tuto znalost ¢astecné ziskal
diky tomu, Ze jesté pred pfijetim zakazky provedl nékteré ové&fovaci postupy na vnitfnim kontrolnim
systému spoleénosti, které se béZné provadéji az ve fazi planovani.

Spoleénost Z ma kvalitni reportingovy proces a ve viech svych provozovnach uplatfiuje jednotnou
metodiku a pouziva stejné systémy. Vykazované kliCové ukazatele vykonnosti jsou vysledkem
systematické analyzy, pro kterou plati nasleduijici:

. spole€nost ji provadi s pouzitim strikini metodiky, kterou sama vyvinula pro vlastni interni
reporting;

4 wicl Intangibles Reporting Framework, verze 1.0
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. v nékterych pfipadech vyuziva externi firmy zabyvajici se provadénim priizkuma.

Historické udaje o nehmotnych aktivech spole€nosti se stejné jako jeji u€etni vykaznictvi sestavuji za
dobu tfi let. Cilem je ukazat trendy ve vyvoji kliCovych ukazateld vykonnosti, nikoli jen vysledky
v aktualnim roce. Finanéni informace pouzité pro vypocet kliCovych ukazatell vykonnosti pochazeji
z auditorem ovérené Ucetni zavérky. Tym provadéjici ovérovaci zakazku ma pfistup k auditorim a
muze s nimi diskutovat o jejich praci a vysledcich.

Odbornik je momentalné v po&atecni fazi procesu planovani a posuzuje, zda jsou kritéria vzhledem
k okolnostem zakazky vhodna. Posouzeni ted déla do vétSi hloubky, nez kdyZ se pfed pfijetim
ovéfovaci zakazky zabyval tim, zda jsou splnény predpoklady podmifiujici jeji provedeni
(viz odstavec 41 Standardu). Nize jsou uvedeny Uryvky ze zpravy o hodnoté nehmotného majetku,
kterou ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku v soucasnosti ovéfuji. Vynatky se tykaji vSech tfi typu
duSevniho kapitalu.

Organizaéni kapital (vynatek)
Inovativni projekty pokracujici jako aplikovany vyvoj:

Tento ukazatel vyjadfuje pocet inovativnich projektua, které byly béhem roku pfesunuty do faze
aplikovaného vyvoje, a udava se jako procentualni podil na po¢tu zaméstnanci v nasem
specializovaném tymu Creative Workforce.

Udaje v nize uvedené tabulce naznaduji lepsi vysledky neZ v predchozich letech, protoze
v aktualnim roce formou aplikovaného vyvoje pokracuje 12 % projektovych inovaci. Nicméné
tato Cisla je tfeba posuzovat v kontextu vysoké fluktuace zaméstnancl v aktualnim roce.
Ukazatel inovativnich produktl je z kratkodobého hlediska sice pozitivni, ale vysoka fluktuace
zaméstnancu a nasledny dopad na schopnost personalné zajistit jednotlivé projekty (viz index
flexibility zaméstnanctl) mohou ovlivnit schopnost spole€nosti udrzet tuto droveri i v budoucnu.

Inovativni projekty pokraéujici formou aplikovaného vyvoje
2020 2019 2018
Group 217=12% 2/23=9% 3/29 =10 %

Lidsky kapital (vyiatek)

Klicové ukazatele vykonnosti za rok 2020 potvrzuji, Zze zaméstnanci nasi spole¢nosti vykazuiji
vysokou Uroven dosazeného vzdélani, vrcholovy management je v porovnani s primérem
v tomto odvétvi mlady a ve stale vétSi mife jsou v ném zastoupeny zeny. OvSem fluktuace
zaméstnancu vzrostla ve vSech kategoriich, pfedevsim kvuli prodeji divize Smart Outdoor, jejiz
zisky v poslednich letech setrvale klesaly.

| kdyZ se v odvétvi, ve kterém pusobime, relativné vysoka fluktuace zaméstnancl o¢ekava a
pro spole¢nost pusobici v oblasti inovaci nemusi nutné predstavovat vyzvu, tato okolnost
muze nepfiznivé ovlivnit nasi schopnost posouvat inovativni projekty do dal$i faze. Ziskavani
talentd a jejich stabilizace je v rychle se ménicim prostredi klicem k udrzeni loajality zakaznikd
a ristu naseho podilu na trhu. Je dilezité, abychom se i nadale zamérovali na nabor
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talentovanych a kreativnich designér(i, inzenyrll a technikli, na investice do $koleni, na
ocenovani Uspéchu nasich lidi a na jejich spravedlivé odménovani.

Jak nas vidi nasi zaméstnanci:

Tento kliCovy ukazatel vykonnosti méfi, jak nasi zaméstnanci spole¢nost Z vnimaji. Hodnoceni
se provadi na zakladé seznamu pfedem stanovenych faktord. Celkové skére (na stupnici 1-5,
kde 1 znamena ,vlibec ne“ a 5 znamena ,velmi“) pfedstavuje primérné hodnoceni pro kazdy
faktor. Prizkum, ktery je ur€en pro vSechny nase zaméstnance ve vSech nasich kancelafich a
provozovnach, provadi externi firma. Cetnost odpovédi zUstava v poslednich tfech letech
konstantni, kolem 70 %.

Jak spoleCnost Z vidi jeji zaméstnanci

o
[
N
w
IS
0}

Agile and quick to respond

I

Encourages innovation and creativity e —
I —————————
I

Listens to ideas and customer feedback

Is a leader in the market
Places importance on learning and developrment
Provides the resources needed for my jol

Rewards me fa|r|y —

m 2020 = 2019

Legenda:

Rychle reaguje a je pruzna

Podporuje inovace a kreativitu

Je oteviena novym myslenkam a vnima zpétnou vazbu od zaméstnancu
Je lidrem trhu

PovaZzuje za dulezité vzdélavani a rozvoj

Poskytuje mi zdroje, které potrebuji pro svou praci

Spravedlivé mé odmérniuje

Jak personalné zajisStujeme jednotlivé projekty:

Index flexibility zaméstnancd méfi procentualni podil nasi pracovni sily, kterou Ize snadno
v zajmu uspokojeni poptavky nasich klientl nasadit do projektu realizovanych vice nez jednou
divizi (osvétleni, zabezpeceni, domacnost) nebo do riznych fazi projektového procesu (navrh,
technicka specifikace, konstrukce), resp. do obou typl projektu.

Nasi zaméstnanci, ktefi se podileji na rdznych fazich projektového procesu, od navrhu pres
technickou specifikaci az po konstrukci, a na rlznych produktech, jsou pribézné hodnoceni a
ti, ktefi jsou Uspésni, jsou zafazeni do kategorie ,flexibilni“. V aktualnim roce se v3ak potvrdil
nepfiznivy trend a index flexibility vykazal oproti roku 2019 prudky pokles. To je z velké Casti
zpusobeno vysokou fluktuaci zameéstnancl vroce 2020, ktera ma vliv jak na pocet
zaméstnancu v kategorii  flexibilni, tak na moznost poskytovat praktické Skoleni
zaméstnancim mimo jejich ,matefskou* divizi.
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Index flexibility zaméstnanci
2020 2019 2018
29 % 56 % 62 %

Vztahovy kapital (vynatek)
Koncentrace nasich trZeb:

Index koncentrace trzeb vyjadfuje podil deseti nejvyznamnéjSich zakazniki na trzbach
spoleénosti Z, a to jako procento jejich celkovych trzeb. Cim niz$i procentuélni podil je, tim
Iépe, protoze to znamena, Ze spoleénost ma Sirokou zakaznickou zakladnu a neni pfilis zavisla
na jednom odbérateli. Vysledky uvedené v tabulce nize dokladaji, ze struktura nasSich
zakazniku je optimalni, zejména s ohledem na skutec¢nost, Zze vstup na trh, kde plsobime,
nevyzaduje velké pocatecni naklady, plisobi na ném mnoho konkurentl nabizejicich Siroky
sortiment produktd a informovanost spotfebiteld je mala.

K nejvétSi mezirocni zméné u ukazatele koncentrace trzeb doslo na trhu bezpecnostnich
systém(l. Svédci to o tom, Ze lidé kladou na zabezpecéeni svych domovu vétsi diraz nez dfive.

Nejmensi zména nastala na trhu domacich spotfebicl, svou roli zde sehraly jednak naklady a
jednak mala informovanost spotfebitelu.

Index koncentrace trzeb

2019 2018 2017
Osvétlovaci a 49,5 % 55,5 % 67 %
ozvucovaci
systémy
Bezpecénostni 52,1 % 68,3 % 71 %
systémy
Domaci spotiebice 29,8 % 33,8 % 34 %

Posouzeni vhodnosti a dostupnosti kritérii

Partner odpovédny za zakazku si poznamenal fadu otazek a aspektl, které je tfeba projednat s tymem
provadéjicim zakazku a v pripadé potfeby také s tymem spole€nosti Z, ktery sestavil zpravu o hodnoté
jejiho nehmotného majetku.

Obecné otazky tykajici se metodiky spolecnosti Z (kritéria)
. Specifikuje metodika pouzivana spole¢nosti Z, jak vybrat klicové ukazatele vykonnosti, o kterych

bude zprava reportovat? (kapitola 6) Jsou KPI uvedené ve zpravé skutecné témi nejdulezitéjSimi
ukazateli pro rozhodovani spole¢nosti? Patrné se jedna o stejné ukazatele, které budou zajimat i
akcionare pfi jejich rozhodovani o tom, jak spolecnost prostfednictvim svého dusevniho kapitalu
vytvari hodnotu (relevantnost).
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Specifikuje metodika pouzivana spolecnosti Z, které faktory je tfeba posuzovat spoleéné a jakym
zpusobem, jestlize k tvorbé hodnoty pfispiva nékolik faktor(i, které mohou byt kvalitativné materialni,
kdyz budou posuzovany v souhrnu? Pro uzivatele zpravy to muize byt relevantni napfiklad
v souvislosti s takovymi zalezitostmi, jako je rychlost komeréniho vyuziti patentll s ohledem na
fluktuaci zaméstnanct jednotlivych divizi.

Specifikuje metodika pouzZivana spole¢nosti Z, na jaké Urovni klicové ukazatele vykonnosti
posuzovat? Napfiklad zda je nutné spole¢né posuzovat nékolik riznych KPI, abychom ziskali tplny
obraz nebo ,systémovy model” faktord souvisejicich s duSevnim kapitalem, které ovliviiuji tvorbu
hodnoty? Napfiklad:

o Pokud jde o vztahy se zakazniky, nékteré metodiky (kritéria) vyzaduji, aby zprava o hodnoté
nehmotného majetku obsahovala klicové ukazatele vykonnosti pro vSechny nasledujici oblasti:
spokojenost zakazniku, vérnost zakaznikl, reklamace a zaloby, a aby tyto oblasti byly ve
zprave posuzovany a komentovany holisticky, tj. jako jeden celek.

o) Pokud jde o informace o produktovych inovacich, néktera kritéria vyzaduji klicové ukazatele
vykonnosti nejen u novych patentd, ale také pro nasledujici polozky: vSechny aktivni patenty,
vSechny pfihlasené patenty, inovaci, které jiz pfeSly do faze vyvoje prototypu a testovani,
dostupné technické zdroje a Skoleni a ¢asova prodleva mezi inovaci, registraci patentu a
generovanim trzeb, to vSe doplnéné komentafem, ktery koherentnim zplsobem propojuje
riizné kliCové ukazatele vykonnosti.

Specifikuje metodika, Ze zpUsob prezentace ukazatele i komentar k nému by se mél zaméfovat nejen
na minulé, resp. soucasné vysledky ukazatele, ale mél by také posuzovat pravdépodobny dopad na
udrzitelnou tvorbu hodnoty v budoucnosti? Ramec WICI to vyzaduje. Jak to spole€nost Z ve svych
kritériich zajistila (Uplnost)?

Je metodika pouzivana spolecnosti Z zarukou pfiméfené konzistentniho méreni nebo hodnoceni a
minimalizuje nutnost uplatfiovat subjektivni Usudek nebo osobni nazor? To plati pro obé nasleduijici
oblasti:

o historické informace a urc¢eni jejich pravdépodobného budouciho dopadu;

o numericky vypocet kliCového ukazatele vykonnosti a jeho vykazani a narativni informace ve
zpravé (spolehlivost)?

Obsahuje metodika pouzivana spole€nosti Z kritéria pro vysvétlujici a popisné informace, které je

treba ve zpravé uvést, i kritéria pro kvantitativni ukazatele? Kritéria pro vysvétlujici a popisné

informace byvaji zvlast dllezita u kvalitativnich informaci — napfiklad bude patrné dllezité ve zpravé

popsat, s jakou presnosti byly informace o ovéfované skute€nosti zmeéfeny a jaka inherentni nejistota

méfeni je s nimi spojena.

Vysvétluje metodika pouzivana spoleénosti Z jasné:
o co ma byt ve zpravé o hodnoté nehmotného majetku uvedeno?

o jak to ma byt vykazano a okomentovano, aby byl obraz majetku spole€nosti prezentovan
realisticky (fj. jak ho chape management), tj. aby nebyl pfikraSlovan a prezentovan
neobjektivné (pfedpojaté),
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aby vysledné informace o ovéfované skuteCnosti nebyly neobjektivni (pfedpojaté) pFi vybéru
reportingovych témat, pfi uréovani predpokladd nebo ve zplUsobu vykazani (neutralita
(nestrannost))?

Obsahuje metodika pouzivana spolec¢nosti Z kritéria tykajici se toho, jak by méla byt zprava o
hodnoté nehmotného majetku sestavena, aby byla pro uZivatele srozumitelna? Specifikuje metodika
napftiklad nasledujici?

o Jak by ve zpravé mély byt vysvétleny a popsany zmény okolnosti nebo zmény ve zpusobu
ocefovani nehmotnych aktiv, aby uZivatelé rozuméli tomu, jaky to ma na zpravu dopad?

o Za jaké Casové obdobi by mély byt jednotlivé kliCové ukazatele vykonnosti sestaveny, aby
uzivatelé zpravy méli moznost posoudit vykonnost v kontextu trendd (srozumitelnost)?

Konkrétni otazky partnera odpovédného za zakazku, jimiz se bude tym provadéjici zakdazku zabyvat
pfi provérovani vynatky ze zpravy o hodnoté nehmotného majetku

Vynatek tykajici se organizac¢niho kapitalu:

1.

Z vychodiska pro sestaveni zpravy, které je v ni popsano, neni jasné, jaké projekty jsou klasifikovany
jako ,inovativni projekty”. Jak jsou v kritériich definovany? Existuje napfiklad ¢asovy limit pro to, jak
dlouho je mozné projekt povazovat za ,inovativni“? Tyto informace potfebujeme, abychom mohli
ziskat dukazy o vypoctu KPI.

Stanovi kritéria, jak se pro uc¢ely KPI uréuje pocet zaméstnanc(? Je to priimér za rok nebo pocéet na
konci roku? Zahrnuje udaj vSechny zaméstnance na plny Uvazek, na ¢aste¢ny Uvazek a doCasné
zameéstnance v tymu Creative Workforce, nebo jsou posledni dvé kategorie pro vypocet pfevedeny
na ekvivalenty plného tvazku?

Dukazy je nutné ziskat také o narativnich informacich, které propojuji nékolik KPI ve zpravé o
hodnoté& nehmotného majetku. Musi byt to, co kritéria fikaji, ve zpravé uvedeno?

Vyrniatek tykajici se lidského kapitalu:

1.
2.
3.

Specifikuji kritéria, co se povazuje za ,vysokou Uroven vzdélani“ a co je ,vrcholovy management®?
Specifikuji kritéria, jak se ur€uje primeér pro dané odvétvi?

Narativni informace obsahuji néktera dost zasadni subjektivni prohlaseni. Co fikaji kritéria o tom, jak
tato prohlaseni vznikla (napf. odkazem na jaky zdroj)? Pokud se na zdroj téchto prohlaseni kritéria
nevztahuji, bude obtizné ziskat dikazy. Mozna budeme muset projednat s vedenim, zda mize
upravit prohlaSeni tak, aby byla v souladu s kritérii stanovenymi v metodice. Nesjpi§ napfiklad
nebude mozné na zakladé dukazu ovéfit, zda vysoka fluktuace zaméstnancu pfedstavuje pro
spole¢nost plsobici v oblasti inovaci problém. Mozna da vedeni pfednost tomu, Ze presune
prohlaseni tohoto druhu do jiné ¢asti zpravy, kterou neovéfujeme.

Vynatek tykajici se vztahového kapitalu:

1.

Specifikuji kritéria, zda trzby jsou ty z auditorem ovéfenych finanénich informacich za stejné obdobi,
za které je sestavena zprava o hodnoté nehmotného majetku, nebo zda jsou z néjakého jiného
zdroje, pfipadné se tykaiji jiného obdobi? Odrazeji hodnotu, nebo objem prodeje? Jedna se o hrubé
trzby, nebo o trzby snizené o rabaty, slevy a vratky? Jsou Citatel i jmenovatel vypocitany na stejném
zakladé?
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2. Vyzaduji kritéria uvedeni zdroje, ze kterého narativni prohlaseni Cerpaji? Z jakého zdroje napfiklad
pochazi informace, Zze spolecnost pusobi na trhu s nizkymi vstupnimi naklady a Ze povédomi
tuzemskych spottebitelt o chytrych technologiich je nizké? | zde jsou relevantni podobné Gvahy jako
ty uvedené v otdzce 3 v €asti o lidském kapitalu.

3. Pro nékteré z narativnich informaci spolec¢nost urcité zadna kritéria nema, takze je nemizeme ovéfit.
Musime si promluvit s vedenim, aby takové informace bud upravilo, nebo odstranilo. Napfiklad neni
mozné ziskat zadné dukazy o tom, ze lidé kladou vétSi diraz na bezpeénost svych domovu nez dfiv.

Obecné poznadmka k dostupnosti kritérii

KliCové ukazatele vykonnosti jsou ve zpravé o hodnoté nehmotného majetku spole¢nosti Z doplnény
pfiméfené jasnym vysvétlenim toho, jak byly tyto ukazatele méfeny (urcity prostor pro podrobnéjsi
vysvétleni tam ale je, viz vySe). Nicméné uzivatelim nemusi byt Gpiné jasné, kde maji kritéria k dispozici
(tedy ze toto vysvétleni je popisem kritérii), resp. neni zfejmé, zda nebyla pouzita i jina kritéria nez jen ta
uvedena v tomto vysvétleni.

Jsou-li to ta jedina kritéria, bude uzite€né je identifikovat, aby byl zavér ,Podle naseho nazoru je zprava o
hodnoté nehmotného majetku za rok x, uvedena na stranach y az yy, ve v8ech materialnich ohledech
sestavena v souladu s kritérii“ pro uzivatele srozumitelny, tj. aby védéli, na co zprava odkazuje, kdyz fika
.Kritéria“. Staci, kdyZ se u kazdého kli¢ového ukazatele vykonnosti doplni nad pfislusny odstavec nadpis,
tfeba: ,Kritéria pouzita k sestaveni a reportovani nize uvedenych informaci*.
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Priklad 13: Co odbornik posuzuje pfi ziskavani diikazli, mimo jiné pro informace, které autor EER
zpravy cerpal z externich informacnich zdroja a z vice mist

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatiiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitole 8, odstavce 273-277)

Modelova situace

Velky vyrobce €okolady zadal ovéfovaci zakazku — chce ovéfit podil kakaa, které béhem roku
nakoupil z udrzitelnych zdroju. PFi sestavovani informaci o ovéfované skutecnosti vychazel
z informaci od druzstev (externi informacni zdroje) sdruzujicich farmare v jednotlivych lokalitach,
kde kakao roste.

Druzstvo A ma zavedené sofistikované, dobfe fizené procesy a systémy. Uzce spolupracuje
s mistnimi farmari a poskytuje jim pravidelné Skoleni a poradenskou podporu zamérfujici se na
zkvalitnéni zemédeélskych metod. Pravidelné sleduje pouzivané zemédélské postupy a monitoruje
oc¢ekavané vynosy pomoci technologie dront a GPS, mapujicich hustotu vysadby v rozsahlé oblasti.

Kakaové lusky dodané farmafi druzstvo vazi na pravidelné kalibrovanych vahach a hmotnost zadava
pfimo do pocitatového systému podle jednotlivych farmaru, které ma v systému pfedem zalozené.
Udaje jsou kontrolovany manazerem z druZstva, ktery si je potvrzuje pfimo s farmafem, a jsou
schvalovany v systému pomoci jedine€ného identifikatoru. Schvaleni manazerem spusti
automatickou vyzvu k provedeni platby, kterou zpracuje administrativni oddéleni. Plati se
prostfednictvim sluzby BACS pfimo na bankovni ucty farmaru do tfi dnd od dodani kakaa. Vyrobce
¢okolady ma primy prfistup k nékterym informacim v systému druzstva A, v€etné historie nakup(, a
k celkovym objednavkam kakaa realizovanym druzstvem v daném obdobi, a to jednak z udrzitelnych
zdrojli a jednak ze zdrojl neklasifikovanych jako udrzitelné (ale bez podrobnosti o dalSich
zakaznicich). Zadné papirové zaznamy neexistuji.

Druzstvo B plsobi v jiné lokalité a bylo zaloZzeno teprve nedavno. Ma zavedené pouze jednoduché
procesy pro monitorovani farem a pro sestaveni informaci o ovéfované skutec¢nosti. Pfed zahajenim
spoluprace s farmarem zastupce druzstva navstivi jeho farmu, aby ji schvalil jako ,udrzitelnou®.
Nicméné schvaleni je zalozeno jen na prohlasSeni farmare. Kakao dodané do druzstva se zvazi a
hmotnost se zapi$e do papirového formulafe (ve dvou vyhotovenich). Castku pro farmate pogita
osoba vazici lusky tak, ze hmotnost vynasobi smluvni cenou. Jakmile jsou vSechny dodavky pro
dany den zvazeny, tataz osoba odpocita spravnou ¢astku v mistni méné a pfeda ji pfimo farmafri,
ktery podepiSe papirovy formular jako potvrzeni, Ze dodavka byla zaplacena. DruZstvo si ponechd
jednu kopii formulafe a druha kopie je pro farmare. Neexistuje zadny pocitaovy systém. Na konci
ucetniho obdobi pracovnik administrativy vypiSe udaje z papirovych formulafd a ,ru¢né® z nich
sestavi zpravu, ktera je faxem odeslana vyrobci ¢okolady k evidenci.

V nasledujicich tabulkach v levém sloupci uvadime faktory, které odbornik posuzuje pfi ziskavani
dtkaznich informaci (text z pfirucky, viz odstavce 273-276, kapitola 8). V pravém sloupci k tomu
uvadime konkrétni pfiklady toho, co odbornik zohledhuje, kdyZ planuje, jak bude shromazdovat
dlkazni informace o kakau z udrzitelnych zdrojll, a kdyZ je shromazduje.
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A. Jakd jsou rizika a jaké informace budu potfebovat?

Co se mohlo pokazit pfi méfeni ¢i hodnoceni | Pfiklady toho, co se mohlo
EER informaci, resp.pfi jejich vykazani a | pokazit, mizeme najit v celém 9
vysvétleni/popisu  vEER zpravé (ij. ,typ | dodavatelském fetézci, mimo

nespravnosti‘)? Podrobnégji k pouzivani tvrzeni | jiné:
viz téz kapitola 7 pfirucky.

e Farmafi nepouzivaji udrzitelné zemédélské
postupy, ale snazi se kratkodobé
maximalizovat vynos, aby méli vysSi zisky,
nebo zabiraji deStny prales, aby rozsifili
obdélavanou pudu (neni udrzitelné).

e Farmafi za kakao nedostavaji od druzstva
spravedlivou cenu, jak to vyzaduiji kritéria pro
produkty z ,udrzitelnych zdroj“.

e Druzstva farmarim poskytuji hnojiva ke
zvySeni vynosu. Hnojiva mohou kontaminovat
vodni toky (neni udrzitelné).

e Druzstva nevedou dostate¢né zaznamy o
kakau z udrzitelnych zdroji nebo zaznamy
falSuji, aby si mohla uctovat vy3Si cenu za
kakao z udrzitelnych zdroja, které je drazSi
(napf. pro dolozeni udrzitelnosti zdroje pouziji
zabéry z dron( z farem v jiné lokalité).

e Vyrobce Cokolady nema zavedené postupy
zajiStujici oddéleni informaci o kakau
zakoupeném zruznych zdroji nebo ma
tendenci  nadhodnocovat podil kakaa
péstovaného udrzitelnym zplsobem, aby
vypadal Iépe nez jeho konkurenti nebo aby
,=udélal dojem“ na konkrétni trh.

nespravnosti, tj. co midze byt zdrojem daného | zdroji mlze byt nespravny napf.

Co muze byt priginou uréitého typu potencialni | Udaj o mnozstvi kakaa z udrzitelnych 9
typu rizika materialni nespravnosti? z téchto pficin:

e motivace k uvedeni nespravnych informaci
spolu s pfilezitosti to délat (nap¥. kvuli
nedostatecnému oddéleni pravomoci nebo
nedostate¢né kontrole);

o lidsk& chyba pfi ruénim zaznamu;

e neopravnény pristup k poc¢itatovym
systémUim nebo aplikacim;

e chyby v logice pocitatového zpracovani.
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Jak ucetni jednotka — s ohledem na mozné
pficiny urcitého typu materialni nespravnosti —
fidi a zmirfuje souvisejici riziko ve svych EER
informacich? Napfiklad jaké struktury, systémy,
procesy a kontroly zavedla pro prevenci,
odhalovani a napravu nespravnosti s ohledem
na jejich pficiny?

Vyrobce ¢okolady muze mit napf.:

e dohodu s druzstvem, Ze druzstvo bude
vykonavat spravu a dohled nad farmafi,
pravidelné navstévovat farmy, kontrolovat,
zda jsou vykazané vynosy na farmare
pfimérené, a ze bude mit systémy a procesy
pro zaznamenavani zdroje, odkud kakao
pochazi, jeho hmotnosti a ¢astek vyplacenych
farmaram;

e smluvni ,pravo na audit’, které ob&as uplatni a
provede ve druzstvech a farmach vlastni
kontrolu;

e zavedené vlastni systémy a procesy, diky
nimz si u kazdého nakupu zaznamena nazev
druzstva, hmotnost zakoupeného kakaa a to,
zda pochézi z udrzitelného, nebo
neudrzitelného zdroje. Systém muze byt navic
propojen s vystupem jeho financnich systémd,
které u kazdého nakupu

~ ” - . N
zaznamenavaji naklady na prodej a ;‘\
véfitele. PJ

Ma ucetni jednotka funkci interniho auditu? A
pokud ano, jaké prace interni audit provedl na
informacich o ovéfované skutecnosti a jaka jsou
jeho zjisténi? Jak prace interniho auditu ovlivni
vyhodnoceni rizik provadéné odbornikem?

Vyrobce cokolady mudze mit interni audit, ktery
kontroluje informace o ovéfované skuteCnosti
pfimo u vyrobce nebo vramci !

dodavatelského retézce. ‘pJ

Vi vedeni o néjakych existujicich, potencialnich
nebo udajnych zamérnych nespravnostech &i o
nesouladu s pravnimi predpisy, které by mohly
ovlivnit vyhodnoceni rizika?

Pokud je napfiklad na kakaovych farmach
vyuzivana détska prace, nebudou splfiovat

podminky pro udrzitelny zdroj. e

Odbornik maze také posoudit procesy,
které vedeni zavedlo, aby bylo schopné
na tuto otazku odpovédét.
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Jak pfesné, podrobné a rozsahlé dukazni
informace budou potfeba pro danou konkrétni
zakazku a konkrétni rozhodovani odbornika?
Napfiklad pokud Ize EER informace pfesné méfit
nebo hodnotit, bude pravdépodobné tieba, aby
dtkazni informace byly pfesné;jSi, nez kdyz jsou
EER informace vysledkem odhadu a je s nimi
spojena vétsi nejistota.

Vzhledem k tomu, Zze mnozstvi kakaa dodavané
farmafi se da dostatecné prfesné zméfit a
nepodléha vyznamnému odhadu ani nejistoté, Ize
ocCekavat, ze budou k dispozici podrobné dukazni
informace, u kterych nebudou potfeba zadné
odhady. AvSak to, zda jsou zemédélské postupy
Ludrzitelné®, a zda uvedené mnoZstvi tedy
skute¢né pochazi ,z udrzitelnych zdroji*“, maze byt

prfedmétem nejistoty. e &
PJ

Tykaji se dukazni informace ucetni jednotky
pusobici na jednom misté, nebo jednotky, ktera
ma provozy v nekolika lokalitach, pFipadné
celého dodavatelského fetézce (dodavatelé,
odbératelé nebo oboji)?

U tohoto pfikladu odbornik posuzuje
dodavatelsky fetézec vyrobce ¢okolady a
jeho systémy a procesy.
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(o8]

. Jaké dukazni informace mam k dispozici?

e Maji dukazni informace digitalni, pisemnou,
nebo Ustni podobu?

e Vztahuji se kuréitému okamziku, nebo

k uréitému obdobi?

e Pochézeji z externiho informaéniho zdroje, nebo
byly vytvorené interné?

e Jsou systematicky evidované v ucetnich knihach
a zaznamech ucetni jednotky?

e Souvisi sfungovanim kontrol? Jsou hmotné
povahy?

A jak jsou spolehlivé?

Pokud se informace o ovéfované skutecnosti tykaji
dodavatelského fetézce (dodavatelé, odbératelé
nebo oboji), bude odbornik schopen ziskat o nich
dostatecné a vhodné dikazni informace?

Jak relevantni a spolehlivé musi dikazni informace
byt? Budou dukazni informace z dostupnych zdroja
dostate¢né relevantni a spolehlivé? Pokud ne,
existuji jiné zdroje dikaznich informaci? Lze provést
néjaky dalSi postup?

U tohoto pfikladu odbornik posuzuje &

mimo jiné:

U druzstva A: protoze nejsou

k dispozici zadné tisténé dukazni informace,
odbornik posoudi, jaké dikazy by bylo mozné
ziskat testovanim pfislusnych vnitfnich kontrol
(za predpokladu, ze mlze provadét postupy
pfimo v druzstvu A). Dal8i moznosti je zjistit,
zda vyrobce Cokolady:

o uplatnil své ,pravo na audit’ a provedl
vlastni testovani ve druZzstvech a na
farmach, resp.zda ktomu vwvyuzil svij
interni audit;

o ziskal zpravu servisni organizace o
procesech a  vnitfnich  kontrolach
druzstva A.

U druzstva A: odbornik si mize jako dalSi zdroj
dikaznich informaci vyzadat od druzstva
zabéry z dronu nebo pouzit vlastni dronovou
technologii (k tomu mUze vyuzit svého
experta), zkontrolovat prdmérny hektarovy
vynos podle dostupné literatury a na zakladé
toho posoudit, zda je vykazané mnozstvi kakaa
z udrzitelnych zdroji pfiméfené.

U druzstva B: papirové zaznamy samy o sobé
patrné nebudou dostateCné. Neexistence
rozdéleni pravomoci (stejna osoba vazi lusky,
zaznamenava hmotnost a plati farmarim) dava
prilezitost k podvodum. Odbornik  bude
pravdépodobné povazovat za nutné ziskat
dlkazy z nékolika raznych zdrojli, véetné své
osobni navstévy. Ta mu umozni sledovat

postupy  provadéné  pracovniky
druZstva, otestovat papirové
zaznamy a v pripadé potfeby

promluvit s pracovniky druzstva a
farmafi nebo navstivit farmy, aby si potvrdil
informace, které dostal.
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C. Jak mam navrhnout a provést postupy, abych ziskal dostateéné a vhodné dukazni informace?

Ceho se postupem dosahne? Poskytne
napfiklad dikaz o tom, zda doslo k udalosti
ovliviujici informace o ovéfované skute¢nosti
nebo zda jsou informace o ovéfované
skute¢nosti uplné? Ug&el postupu ma vliv na
,Smér* jeho provadéni, tj. zda se postupuje od
EER informaci k jinému zdroji (ovéfeni toho, zda
se udalost stala), nebo od jiného zdroje k EER
informacim (ovéfeni toho, zda jsou informace
uplné).

Pokud odbornik potfebuje diikazy o pfimérenosti
reportovaného vynosu kakaa, bude patrné stacit,
kdyz pouzije drony a udaje o primérnych
vynosech. Pokud ale potfebuje dukazy o
zemédeélskych postupech, napf. o tom, zda
farmafi pouzivaji pesticidy nebo hnojiva a jak
hospodafi s vodou, stacit to nebude. A uz vibec
zadné dukazy neziskda o tom, zda je
farmarim placena spravedliva cena. 2‘\\
Na to bude muset navrhnout jiné PJ

postupy.

Je pro navrhovani nebo provadéni postupu
dalezité riziko agregace a provadéci materialita
(viz odstavce 279-287 pfirucky)?

Jestlize dodavatelsky Fetézec vyrobce Cokolady
zahrnuje vicero lokalit, farmafd a druZstev,
odbornik pravdépodobné posoudi agregacni

riziko jako vysoké. A nastavi tudiz

Jaké mnozstvi dikaznich informaci je tfeba
ziskat a ze kterych zdroji? Pokud je napfiklad
vyhodnocené riziko materialni nespravnosti
vysoké nebo pokud kazdy dostupny zdroj
poskytuje sam o sobé pouze nékteré dikazni
informace, které nejsou dostate¢né, odbornik
bude patrné muset ziskat vic dlkaznich
informaci, neZ kdyZ je vyhodnocené riziko
materialni nespravnosti nizké, resp.se bude
snazit ziskat dUkazni informace zvice nez
jednoho dostupného zdroje.

provadéci materialitu na nizkou

Uroven.

Jestlize odbornik otestoval vnitini  kontroly
v druzstvu A v pfedchozim obdobi, Zadné

nedostatky nezjisti a v meziobdobi nedoslo
k Zaddnym zménam, patrné vyhodnoti riziko
materialni nespravnosti jako nizké. A nejspis
dojde k zavéru, ze budou stacit jen analytické
postupy, aby si udé&lal vlastni pfedstavu,
porovnal ji s vykazovanymi informacemi a ziskal
vysvétleni pfipadnych vyznamnych rozdild.

Pokud jde o druzZstvo B, u né&j budou patrné
nutné rozsahlejSi dukazni informace, <
aby se oSeffilo vySsi riziko materialni 2’\
nespravnosti, véetné testd detailnich i
udaju.

Jaky je charakter, na¢asovani a rozsah postupl
a jaky vliv to bude mit na zdroje, které budou
potfeba pro tym provadeéjici zakazku? Je napf.
potfeba angaZovat experty odbornika?

Pokud vyrobce dostavd dodavky z nékolika
lokalit, jako je tomu vtomto pfikladu, muze
odbornik  spolupracovat s kolegy
pusobicimi v daném misté nebo
zapojit experty €i vyuzit praci interniho

auditu.
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D. Jsou ziskané dliikazni informace dostatecné a vhodné?

Podarilo se ziskat dikazni informace, které
odbornik ziskat chtél?

Pokud by napfiklad druzstvo B ztratilo slozku
svych papirovych zaznamG a nebyly by
k dispozici zadné dalSi dukazy, které by dolozily
objem kakaa =z udrzitelnych zdroja uvadény
vyrobcem &okolady, predstavovalo by to
omezeni rozsahu prace odbornika. Ten by musel
v souladu s odstavcem 66 Standardu zvazit,
jaké dusledky to ma pro jeho zavér ve K

zpravé o ovéfeni. o,

Objevily se néjaké nové informace, které
neodpovidaji tomu, co odbornik o¢ekaval, nebo
které jsou vrozporu sjinymi ziskanymi
dbkaznimi informacemi, resp.s nimi nejsou
v souladu? Pokud ano, byla s ohledem na nové
informace prehodnocena vhodnost planovanych
postupli? Posoudil odbornik dlkazy ziskané
z riznych zdroju objektivnim (nepfedpojatym)
zplusobem?

Druzstvo A napfiklad tvrdi, Ze vyS$Si vynosy jsou
zpusobeny lepSimi zemédeélskymi postupy.
Nicméné odbornik zjistil, Ze nedavno probéhly
protesty proti kaceni destnych pralest kvdli
péstovani kakaa. Podiva se tedy na to, zda by
vysSi vynosy nemohly byt dusledkem toho, ze
zemédeélstvi zasahuje i do okrajli destnych

pralesa. e

Je potfeba vic dlkaznich informaci? Jak je
ziskat?

Odbornik se patrné zepta managementu
vyrobce cokolady nebo druzstev, zda a jak
monitoruji, jestli zemédélska plda K
nezabira destné pralesy. -P |

Pfezkoumal odbornik fadné vsechny pfipady,
kdy bylo obtizné uplatnit odborny uUsudek?
Zkonzultoval naleZité v pfipadé potfeby obtizné
nebo sporné zalezitosti?

Odbornik pfi reSerSich médii najde informace
z renomovaného zdroje, ze b&hem aktualniho
obdobi byla plida na okrajich de$tnych pralest
vykacena, aby se zvétSila plocha pro péstovani
kakaa. Vedeni mulze namitnout, ze to neni
materialni, protoze se to tyka pouze jedné farmy,
a tudiz jen malé casti kakaa z udrZitelnych
zdroji. Odbornik musi uplatnit svgj
odborny Usudek a bude
pravdépodobné chtit zalezitost
s nékym zkonzultovat.
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Posoudil odbornik
nespravnosti na
skuteénosti, a to

vliv neopravenych
informace o ovéfované

jednotlivé i v souhrnu,
kvantitativné i  kvalitativné?  Podrobné;si
informace o] materialité nespravnosti
viz kapitola 9 a v souvislosti s kvalitativnimi a
prognostickymi  informacemi  rovnéz  viz
kapitoly 10 a 11.

Odbornik patrné usoudi, Ze i kdyZ je zasah do
destného pralesa kvantitativné nematerialni, je
pro predpokladané uzivatele zpravy o ovéreni
kvalitativné materidlni, a pokud vedeni neupravi
nespravnou c¢astku, pravdépodobné to ovlivni
jeho zavér.

Neni-li ddkazni informace mozné dostate¢né
ovérfit, je rozpéti, ze kterého byly informace
uvedené v EER zpravé vybrany, vhodne?

Jak je uvedeno vySe, u tohoto pfikladu neni
potfeba délat odhady kvantitativnich informaci,
protoze je mozné je zméfit s takovou presnosti,
jakou kritéria vyzaduiji.

Vysoka nejistota je ale spojend stim, zda je
kakao skute€né produkovano udrzitelnym
zpUsobem. A tuto nejistotu je nutné &
vysvétlit a popsat vinformacich o | =
ovéfované skutecnosti.

PJ

K jakym udalostem doSlo po skon&eni obdobi, za
které je EER zprava sestavena? Maji né&jaky
dopad na ovérovaci zakazku?

Pokud po skonéeni obdobi doSlo napfiklad
k rozsahlému kaceni destného pralesa farmafi
patficimi k druzstvim dodavajicim kakao vyrobci
¢okolady, odbornik bude muset posoudit, jaké to
ma dopady na zakazku a na jeho zavér &
vyjadieny ve zpravé o ovéfeni. G '
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Priklad 14: Kvalitativni informace, které nejsou vysledkem aplikace vhodnych kritérii, resp. jsou
vysledkem nespravné aplikace kritérii, a jak odbornik posuzuje ,,ostatni informace*

(PFiklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitolach 5 a 10)

Modelova situace

Odbornik ovéfuje EER zpravu jedné spolec¢nosti a pravé shromazduje dukazy pro informace o jejich
persondlnich postupech, které v této zpravé popsala. Jde jednak o kvalitativni informace, véetné
néasledujiciho odstavce, a jednak o kvantitativni Udaje o mzdé podle pohlavi a o struktufe jednotlivych
kategorii zaméstnancl podle pohlavi a etnického puvodu.

Maximalni ddraz klademe na spravedlivy a rovny pfistup. V kazdém aspektu nasi ¢innosti se
snaZime prosazovat kulturu inkluzivity a podporovat osobni tuspéchy nasich zaméstnanct na vSech
urovnich. PFi naboru, rozvoji a $koleni naSich lidi uplatriujeme nejlepsi praxi a diky tomu mizeme
rozmanité mistni komunité poskytovat férové a rovnocenné sluzby. Nasim cilem je byt vzorem
excelence.

Odbornik doSel k zavéru, Ze jsou dvé moznosti:

. Pouzita kritéria bud nejsou vhodna, protoze vysledkem jejich uplatnéni nejsou informace o
ovéfované skute€nosti, které jsou spolehlivé, neutralni (nestranné) a srozumitelné, coz autorovi EER
zpravy umoznuije je dale rozpracovat; nebo

Pouzita kritéria sice vhodna jsou, ale nebyla nalezité uplatnéna, tj. informace o ovéfované skutecnosti
nebyly sestaveny v souladu s t&mito kritérii a autor EER zpravy musi tyto informace revidovat (protoZe
pokud informace nejsou sestaveny v souladu s kritérii, jedna se o nespravnost). Jestlize autor EER zpravy
nesouhlasi s tim, ze informace upravi nebo Ze je z EER zpravy odstrani, odbornik bude muset posoudit
materialitu této nespravnosti a rovnéz materialitu ostatnich zjiSténych nespravnosti a jejich dopad na jeho
zaver, ktery k EER zpravé vyjadfi. Odbornik projednal zalezitost s autorem EER zpravy a ten se rozhodl
kritéria dale rozpracovat. Nasledné odstavec preformuloval takto:

Revidovany odstavec

NaSe spravni rada a nas interni pravni tym provadéji minimalné jednou rocné revizi nasich zasad
v oblasti lidskych zdroji a promitaji do nich zmény zakoni( tykajicich se lidskych prav i
pracovnépravni legislativy. Béhem aktuélniho obdobi jsme dodrzovali zasady pro nabor a Skoleni
na8ich zaméstnanct na vSech urovnich. Sledujeme ucéast na povinnych internich Skoleni a
zaméstnance pfidélujeme k poskytovani sluzeb podle oblasti jejich specializace.

Béhem aktualniho obdobi jsme mistni komunité poskytovali nasledujici sluzby... Spolupracujeme
s nezavislym subjektem, ktery pro nas mezi zdej§imi obyvateli étvrtletné provadi prizkum jejich
spokojenosti. Cilem je ziskat zpétnou vazbu o jejich nazorech na naSe sluzby a na praci naSich
zaméstnancd pracujicich v prvni linii. Jako ,vynikajici“ vyhodnotilo nase sluzby i praci naSich
zameéstnanci v poslednich x prizkumech x % respondentd.

Dal$i podrobnosti o tom, jak jsou prizkumy navrZzeny a provadény, a jejich nejnovéjsi vysledky
naleznete na strané x.
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Stale se sice jedna pfevazné o kvalitativni informace, nicméné odbornik dosel k zavéru, ze tento odstavec f\

jiz obsahuje i fakticka tvrzeni, pro ktera bude schopen ziskat néjaké dlikazy. Jako zdroje dikaz( muze
PJ

pouzit napf.:

. zapisy z jednani spravni rady a pravniho tymu;

. doklad o aktualizacich pfiru¢ky personalnich zasad;

. zapisy z pohovorll se zajemci o zaméstnani a dokumentaci pfijatych rozhodnuti;

. doklady o obsahu Skoleni, prezenéni listiny a doklady o tom, jak byly feSeny pfipady zaméstnancd,

ktefi se povinného Skoleni nezuc€astnili;

. ddkazy o tom, Ze zaméstnanci jsou pfidélovani na ty sluzby, pro které byli vyskoleni, a Ze uvedené
sluzby byly poskytovany po celé obdobi;

. doklady o pruzkumech provedenych nezavislym subjektem: otazky prizkumu, zplsob vybéru
respondentd, jak byly jejich odpovédi shromazdény, utfidény a reportovany, zda je rating uvedeny
ve zpravé v souladu s vysledky prizkumu a zda byly ve zpravé nalezité vysvétleny a popsany pouzité
metody a inherentni nejistoty s prizkumem spojené.

Pro ucely tohoto pfikladu predpokladame, ze autor EER zpravy by v ni pfesto chtél nechat nékteré
subjektivni informace pouzité v plivodnim odstavci, protoze ma pocit, ze vypovidaji o kvalité etické
atmosféry nastavené vedenim (,tone at the top“) a o étosu spole¢nosti. Odbornik prodiskutuje s autorem
EER zpravy zpusoby, jak toho Ize dosahnout. Autor EER zpravy mé nasledujici ndpady:

. doplnit do EER zpravy Uvodni pasaz, ktera bude obsahovat tyto informace, ale nebude pfedmétem
oveérent;
. doplnit do EER zpravy nékolik citaci a prohlaseni v barevnych rameccich a obrazky, které budou

reflektovat etickou atmosféru ve spolecnosti.
Podle odbornika jsou obé navrhovana feSeni vhodnd, pokud bude uzivatelim EER zpravy ziejmé, Ze:

. ani Uvodni pasaz ani barevné ramecky a obrazky nejsou predmétem ovéfeni, a proto se na né

nevztahuje zavér ve zprave o ovéreni ;
. Uvodni pasaz a barevné ramecky a obrazky jakozZto ,ostatni informace® nejsou v rozporu

s informacemi, které podléhaji ovéreni, v€etné revidovanych narativnich odstavcu uvedenych vyse.

Nize uvadime navrh finalniho znéni odstavcu, které odbornik obdrzel. Zvyraznil si konkrétni ¢ast textu,

kterou ovéfuje, a vedle textu si déla poznamky o provedené praci. Podobny pfistup hodla uplatnit i u zbytku K
textu (momentalné nezvyraznéného). Udélal si také poznamky k ,ostatnim informacim®, které jsou v tmavé PJ
modrém ramecku, jak pfi formulovani zpravy o ovéreni odliSit informace, které jsou pfedmétem ovéfeni, od

téch ostatnich.
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Podpurny material: llustrativni priklady k vybranym aspektiim ovérovacich EER zakazek

Jako pfedseda spravni rady a generalni feditel jsem hrdy, Ze mohu prohlasit:
»,Maximalni duraz klademe na spravedlivy a rovny pfistup. V kazdém aspektu

nasi &innosti se snazime prosazovat kulturu inkluzivity a podporovat osobni

uspéchy naSich zaméstnanct na vsech trovnich.“

NaSe spravni rada a nas interni pravni tym provadéji minimalné jednou ro¢né
revizi naSich zasad v oblasti lidskych zdroju a promitaji do nich zmény
zakonl tykajicich se lidskych prav i pracovnépravni legislativy. Béhem
aktualniho obdobi jsme dodrzovali zasady pro nabor a Skoleni naSich
zaméstnancul na vSech uUrovnich. Sledujeme ucast na povinnych internich
Skoleni a zaméstnance pfidélujeme k poskytovani sluzeb podle oblasti jejich
specializace.

Bé&hem aktualniho obdobi jsme mistni komunité poskytovali nasledujici
sluzby... Spolupracujeme s nezavislym subjektem, ktery pro nas mezi
zdejSimi obyvateli Ctvrtletné provadi prizkum jejich spokojenosti. Cilem je
ziskat zpétnou vazbu o jejich nazorech na na8e sluZzby a na praci naSich
zaméstnancu pracujicich ,v prvni linii“. Jako ,vynikajici“ vyhodnotilo nase
sluzby i praci naSich zaméstnancl v poslednich x prazkumech x %
respondentl v prvni linii hodnoceny.

Dalsi podrobnosti o tom, jak jsou prazkumy navrzeny a provadény, a
nejnovéjsi vysledky naleznete na strané x.

¢

nformace v tmavé \

modrgeh rdnmeteloh jsou
sostatnd tnformace”.
Seznbmili jsme se s nimi
a zkontrolovali jswe, zda
Jsou v souladu

s informacen, které
Jswe ovéfili.., ve zprévé o
ovéfeni musime jasné
uvést, Ze wage zakdzka
se nevztahuje na
informace v tmaveé
modrgoh riwecelch ani
na obrizky a viozené
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Priklad 15: Co odbornik posuzuje u prognostickych a kvalitativnich informaci a u ,ostatnich
informaci“ sestavenych s pouzitim standardii SASB

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitolach 2, 8, 10 a 11).

QOilCo (dale téz ,spolecnost”) je integrovana ropna a plynarenska spole¢nost s globalni pisobnosti.
Mezi jeji primarni ¢innosti patfi prazkum, téZba a vyroba produktl, tedy operace na zacatku
hodnotového fetézce ropy a zemniho plynu. Spoleénost ma uzaviené smlouvy se spole¢nostmi
zajistujicimi dalSi faze hodnotového fetézce, jimz poskytuje tézebni zafizeni a sluzby ropnych poli.

Spole¢nost celi v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu vyznamnym rizikim
souvisejicim se zménou klimatu. EER informace o odolnosti svého obchodniho modelu viéi témto
rizikdm, v€etné skute¢nych nebo potencialnich dopadl na ocenéni rezerv ropy a zemniho plynu a
investi¢nich vydajl, sestavuje v souladu se standardem SASB Oil & Gas — Exploration & Production.

Spolecnost povéfila odbornika, aby u jejich EER informaci proved| zakdzku poskytujici pfiméfenou
jistotu. Odbornik je sou¢asné auditorem jeji ucetni zavérky a hodla vyuzit préaci jiz provedenou pro
audit, v€etné testovani vnitfniho kontrolniho systému. Planuje rovnéz testy vécné spravnosti, aby
ziskal dalSi dikazy pro EER informace, v€etné vysvétlujicich a popisnych informaci. Nize uvedené
priklady postupll nezahrnuji prace tykajici se odhad(. Odbornik pfedpoklada, Ze tyto prace budou
ddlezitou soucasti ziskavani diikazu, ale pro ucely tohoto pfikladu o nich neuvazujeme.

NiZze je uveden vynatek z EER informaci spole¢nosti. Tyto informace jsou uvedeny ve stejném
dokumentu jako jeji u€etni zavérka. Vynatek pfedstavuje pouze &ast textu tykajiciho se relevantnich
ukazateld.

Ukazatel SASB EM-EP-420a.1: Citlivost urovné uhlovodikovych rezerv na scénare budoucich
cenovych projekci, které zohlednuji cenu za emise CO:>

Prokazané rezervy Pravdépodobné rezervy
Cenovy Ropa Zemni plyn Ropa Zemni plyn
scénar MMbbI* MMscf? MMbbl! MMscf?
Stavajici zasady (zakladna) | 435 5828 757 7 200
Nové zasady 428 5 805 722 7 015
Udrzitelny rozvoj 378 4800 701 6 430
Rychla elektrifikace 326 4 950 623 6 590
Rychla dekarbonizace 295 3 950 581 5540

LV milionech barelti (MMbbl)

2V milionech standardnich krychlovych stop (MMscf)




Ukazatel SASB EM-EP-420a.2: Ocenéni rezerv a investicni vydaje: odhadované emise CO:
v prokazanych zasobach uhlovodiki

K 31. prosinci
Ukazatel 2017 2018 2019
Odhadované emise CO, v prokazanych zasobéach ropy (v mld. kg CO,) 834 880 904
Odhadované emise CO, v prokazanych zasobach zemniho plynu (v mid. kg CO5) 147 194 206

Ukazatel SASB EM-EP-420a.4: Vliv cen a poptavky po uhlovodicich a souvisejicich predpist
na strategii investié¢nich vydaja na prizkum, akvizice a vyvoj

Fungovani spole¢nosti QilCo (dale téz ,spolecnost’) vyzaduje velké investi¢ni vydaje, ochota je
vynalozit ale do zna¢né miry zavisi na navratnosti vloZzenych prostfedkl. Pokud cena uhlovodikt
nebo poptavka po nich vyrazné poklesne, spole¢nost si v nékterych oblastech uz nebude moci tézbu
dovolit.

Cenu ropy a plynu ovliviiuje mnoho faktor(, mimo jiné makroekonomické podminky, hodnota mény
a schopnost nékterych primyslovych subjektl ovliviiovat ceny. Pfesné pfedpovédi cenového vyvoje
jsou tudiz obtizné. Spolecnost si nicméné déla pro ucely rozhodovani vlastni projekce, které pracuiji
se Sirokou $kalou cenovych scénaru. Nékteré z téchto scénar( zohlednu;ji i faktory ovliviiujici cenu,
jako jsou napf. dané z CO2 nebo systém obchodovani s emisnimi povolenkami. Podrobnosti o
cenovych scénéfich viz strana x.

Spole¢nost také investuje do projektl a technologii pro Fizeni klimatickych rizik a vyuzivani
souvisejicich pfilezitosti, napfiklad do pokrogilych biopaliv, posilovani energetické ucinnosti, do
Upravy a opétovného zpracovani vody a do vystavby zafizeni pro extrémni povétrnostni podminky.
Jeji strategické a obchodni planovani zohledriuje hodnotu téchto projektd v kontextu jejiho
celkového pfistupu k Fizeni rizik souvisejicich se zménou klimatu.

Prestoze se spolecnost pfipravuje na celou fadu scénarl, domniva se, Ze vyrazné snizeni poptavky
po uhlovodicich nebo jejich cen je v kratkodobém horizontu nepravdépodobné. Nékteré ze zemi, ve
kterych spolec¢nost pUsobi, doposud nepfijaly pfedpisy ani nezavedly systémy pro stanovovani cen
emisi CO2. Nicméné Ize o€ekavat, Ze v budoucnu zavede alespon néjakou formu regulace nebo
tvorby cen souvisejici s emisemi CO2vétSina z nich. Spole€nost presto véfi, ze se ji vyznamnou ¢ast
investi¢nich vydaju na tézbu podafi ziskat zpét dfiv, nez budou tyto systémy pIné implementovany.
Soustavné sleduje vyvoj predpisu tykajicich se emisi CO2 a pravidelné se vénuje planovani scénara,
aby jeji rozhodnuti o provoznich a investi¢nich vydajich byla podloZena relevantnimi informacemi.

Co odbornik mimo jiné zohlednuje pfi navrhovani a provadéni postupd, jimiz ziskava dostate¢né a
vhodné dukazni informace

Ziskavani poznatku o ovéfované skuteénosti

Odbornik si hodla vyzadat zpravu o rezervach a analyzu citlivosti zpracovanou spole¢nosti QilCo, ze které
vychazeji Ciselné udaje ukazatele SASB EM-EP-420a.1. Tyto informace prozkouma, aby se pfipravil na
schlizku s pracovniky spole€nosti. Na této schiizce se chce seznamit s procesem sestaveni informaci o
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ovéfované skuteCnosti a souvisejicimi vnitfnimi kontrolami, aby mohl identifikovat a vyhodnotit rizika
materialni nespravnosti. Na zadkladé toho pak navrhne a provede postupy, jimiZ bude na tato rizika reagovat.

Na schlizce ma odbornik v planu polozit pracovnikim OilCo nasledujici otazky:
. Jak vypada proces vyvoje vstupu pro analyzu citlivosti rezerv a jejiho vypoctu?

o Jaké kontroly, jak manualni, tak automatizované, byly u tohoto procesu zavedeny, aby zabranily
nespravnym nebo chybnym vstuptiim &i vypocetnim chybam, resp. aby je odhalily a opravily?

. Jaké zdroje informaci byly pouzity k vytvoreni jednotlivych cenovych scénara?

. Jaké kontroly byly zavedeny, aby byla zajisténa Uplnost a pfesnost podkladovych dat?

. Jak posuzujete, zda jsou predpoklady u jednotlivych cenovych scénafi uplatiiovany konzistentné a
zda je zajisténa i konzistentnost s jinymi projekcemi spole¢nosti nebo s projekcemi jinych ucastnikd
trhu?

. K provadéni analyz pouzivate experta vedeni. Kdo hodnoti, zda jsou jim zvolené predpoklady

pfiméfené, a jak se toto hodnoceni provadi?

. Jak vyhodnocujete alternativni (neakceptované) predpoklady nebo vysledky a na zakladé ¢eho je
zamitate?
. Jak posuzujete, zda je cenovy scénar vykazan v souladu s ukazatelem SASB EM-EP-420a.1?

Ziskavani dikaznich informaci o provozni uc¢innosti prislusnych kontrol

Po schizce si odbornik poznamenal, Ze QilCo ma zavedenou relevantni manazerskou kontrolu, ktera
ZjiStuje, zda jsou informace o rezervach spravné, zda jsou pouzivana spravna data a pfedpoklady a zda
se postupuje podle spravného modelu. Kontrola probiha takto:

KONTROLA

Reditel, ktery ma na starosti rezervy ropy a zemniho plynu, kaZdoroéné pfezkouma zprévu o
rezervach a analyzu citlivosti zpracovanou expertem vedeni a vyhodnoti, zda jsou pouzité
pfedpoklady a vstupy pfimérené. Pfezkouma rovnéz pouZité scénarfe z hlediska toho, zda jsou
(1) v souladu se zasadami spolec¢nosti a (2) v souladu s ostatnimi projekcemi. Béhem prezkumu se
seznami s duvody, pro¢ expert vybral dané pfedpoklady, a posoudi spolehlivost pouZitych zdroji a
dat a pfipadné alternativni pfedpoklady nebo zaveéry, které byly zamitnuty.

Odbornik planuje tuto kontrolu otestovat, protoZe ji chce pouzit jako dikaz pro vyjadreni svého zavéru o
informacich o ovéfované skute¢nosti. Hodla ziskat dikazni informace o tom, Ze je kontrola provadéna, tedy
napf. komunikaci s expertem vedeni a zapisy ze schiizek s nim. Tyto dukazy pfezkouma a posoudi, zda
provadéni kontroly odpovida zasadam, které vedeni zavedlo.

Nad zapisem ze schuizky odbornika napadaiji jesté nasledujici otazky:
. Co vedeni udéla, kdyz si mysli, Ze v praci experta je chyba nebo nesrovnalost?

) Je postoj ke zdrojum informaci a pfijatym zavériim dostatecné kriticky? Tj. zpochybriuje vedeni jejich
spolehlivost?

. Jaké informace se pouzivaji k podpore zavéru, ke kterému na schlzce dospéli vedeni a expert?



Poté si odbornik opatfi diikazni informace k pfedpokladim a vstupim, které vedeni spole¢nosti pouzilo pfi
provadéni kontroly, napf.:

zdokumentované plany a rozpocty vedeni;
historicka data z IT systému finanéniho ucetnictvi;

relevantni trzni data a Udaje o podobnych spole¢nostech v daném odvétvi.

Ziskani dalsich dukaznich informaci provedenim testii vécné spravnosti

Odbornik hodla pouzit praci experta vedeni jako dukazni informace pro vyjadfeni svého zavéru. Pro
vyhodnoceni odborné zplsobilosti experta a jeho schopnosti a nestrannosti (objektivity) pouzije nasledujici
zdroje:

diskuse s timto expertem;
diskuse s jinymi odborniky atd., ktefi praci daného experta znaji;

poznatky o kvalifikaci experta, o jeho Clenstvi v profesnim orgdnu nebo odvétvovém sdruzeni,
osveédceni opravnujici k vykonu €innosti nebo jina externi osvédcéeni;

¢lanky nebo knihy publikované expertem;

informace o tom, zda je tento expert vazan etickymi pozadavky svého profesniho organu nebo zda
existuji néjakeé signaly svédcici o tom, Ze jeho nestrannost (objektivita) maze byt naruSena, napfiklad
osobnimi vztahy se spole¢nosti nebo motivaéni bonusy vadzané na konkrétnim vysledky jeho prace.

Kromé toho odbornik planuje provést nasledujici postupy, aby ziskal dal$i dikazni informace:

sesouhlaseni poc¢atecnich zustatkll se zpravou o rezervach za predchozi obdobi a koneénych
zUstatkll se zpravou o rezervach za aktualni obdobi, ¢imz ziska dlkazy o Uplnosti zpravy o
rezervach;

ziskani podpurné dokumentace k vyznamnym pohybum rezerv;

sesouhlaseni mnozZstvi produkce ropy a plynu s objemem prodeje.

Zachovavani profesniho skepticismu a uplatriovani odborného usudku

Odbornik je povinen béhem celé zakazky zachovavat profesni skepticismus, mimo jiné v§imat si:

signalll svédcicich o mozné nespravnosti zplsobené neobjektivitou (pfedpojatosti);

veskerych dlkaznich informaci, tj. jak téch, které aspekty ovérované skute¢nosti podporuji a
potvrzuiji, tak téch, které jsou s témito aspekty v rozporu.

Odbornik maze odhalit nespravnost:

v podkladovych datech kvdli jejich nespravnému zachyceni nebo kvdli ztraté integrity pfi jejich
zpracovani;

ve vypoctu rezerv kv(li pouziti nespravnych vstup nebo kvili pocetni chybé;

zpusobenou vybérem predpokladu tykajicich se budoucich udalosti nebo rizik, jestlize tyto
predpoklady nejsou pfimérené.

@



Na zakladé provedenych postupl dosel odbornik k zavéru, zZe rezervy uvedené ve zpravé v ramci scénare
.,Nové zasady“ jsou nadhodnocené, protoze podle jeho nazoru OilCo nespravné pouZzila pfedpoklady o
budouci poptavce. Chce tudiz po spolecnosti, aby to opravila. QilCo nesouhlasi, Zze se jedna o nespravnost,
podle ni jde jen o rozdilny asudek. Vzhledem k tomu, Zze spole¢nost Gdaj o rezervach neopravila, odbornik
shromazdil tuto nespravnost spolu s jinymi neopravenymi nespravnostmi, a posuzuje, zda jsou neopravené
nespravnosti jednotlivé nebo v souhrnu materiaini.

Ziskavani dikazu pro kvalitativni informace

PFi ¢teni narativnich informaci odbornik narazil na nasledujici prohlaseni:

LPrestoze se spole¢nost pripravuje na celou fadu scénard, domniva se, Ze vyrazné sniZeni poptavky po
uhlovodicich nebo jejich cen je v kratkodobém horizontu nepravdépodobné.*

Odbornik pozadal spole¢nost, aby dolozila, z Eeho toto prohlaseni vychazi, mimo jiné:

) na zékladé ¢eho se tak ,domniva“
. co je podle vedeni ,vyrazné snizeni“ (tj. je nékde definovano, co je ,vyrazné“?);
. jaké zdroje informaci vedeni pouzilo jako vychodisko tohoto prohlaseni a jsou pfedpoklady pouzité

vedenim interné konzistentni?

Podobné Ize uvazovat i o dalSich narativnich informacich, napfiklad odbornik patrné bude vyzadovat
ddkazy pro néasledujici aspekty:

) Na zakladé ¢eho spoleénost véfi, Ze se ji vyznamnou ¢ast investi¢nich vydaju podafi ziskat zpét dfiv,
nez budou systémy pro stanovovani cen emisi CO2 plné implementovany?

. Jak sleduje vyvoj predpisl tykajicich se emisi CO2?

. Jak Casto provadi analyzy scénafl a jak tyto analyzy vyuziva pro sva rozhodnuti o provoznich a
investi¢nich vydajich?

Jestlize narativni informace nevyplyvaji z uplatnéni vhodnych kritérii, odbornik pozada vedeni, aby bud:
. kritéria dale rozpracovalo, nebo

. pfesunulo narativni informace mimo EER informace, které jsou pfedmétem ovéreni.

Vedeni souhlasi s tim, Ze vySe uvedenou vétu upravi takto:

»,Vzhledem k tomu, Ze hruby domaci produkt rostl béhem poslednich Sesti mésicl 2% tempem, neoCekava
se v kratkodobém horizontu (do jednoho roku) sniZzeni poptavky po uhlovodicich ani jejich cen.”

Pro Ucely ovéreni této véty odbornik planuje ziskat dikazni informace, ze kterych vedeni vychazelo pfi jeji
formulaci, mimo jiné dikazy o 2% ristu HDP a o pfedpokladech pouzitych k projekci poptavky.

Posouzeni konzistentnosti s tc¢etni zavérkou

Odbornik se musi seznamit s ostatnimi informacemi obsazenymi ve stejném dokumentu jako EER zprava,
tj. v tomto pfipadé s ucetni zavérkou a pfilohou k ni. Pokud zjisti materialni rozpor nebo materialni zkresleni
skutecnosti, je povinen tuto zéleZitost projednat s vedenim a pfijmout daldi vhodna opatfeni. Pokud
napfiklad spole¢nost tvrdi, Ze pfechazi na ,zelené” technologie, jako je vodikova elektrolyza, odbornik bude
oCekavat, Ze v u€etni zavérce budou vydaje na vyzkum a vyvo.




Priklad 16: Co odbornik posuzuje v kontextu zakazky ovérujici informace uvedené v souladu
s doporuéenimi pracovni skupiny pro zvefejiiovani finanénich informaci v souvislosti se zménou
klimatu

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfiru¢ce v kapitolach 6, 8, 10 a 11)

Modelova situace

Spolecnost poskytujici finanéni sluzby, ktera se zabyva pojisténim a penzijnim pfipojisténim, sestavila
své prvni prohlaseni, ve kterém popisuje klimaticka rizika a pfilezitosti v souladu s doporucenimi
pracovni skupiny pro zvefejiiovani financnich informaci v souvislosti se zménou klimatu
(Recommendations of the Task Force on Climate-related Financial Disclosures (,TCFD*)). Informace
v prohlaseni se tykaji téchto dvou typl aktiv:

. aktiva, ktera spole€nost pfimo vlastni;
. aktiva, u kterych ma spole€nost kontrolu nad investi¢ni strategii.

Nasledujici vynatky jsou z tohoto TCFD prohlaseni, a to z oddili ,Nase sprava a fizeni“, ,NaSe strategie”
a ,NaSe fizeni rizik“. Spole¢nost povéfila odbornika, aby u TCFD prohlaseni proved| zakazku poskytujici
pfiméFenou jistotu. Pro Ucely tohoto pfikladu vychazime z toho, ze pfedpoklady podminujici provedeni
ovérovaci zakazky jsou splnény a odbornik zakazku pfijal.

Nase sprava a fizeni

Konec¢nou odpovédnost za dohled nad riziky a pfilezitostmi souvisejicimi s klimatem maji osoby
povéifené spravou a fFizenim. Spolecnost zavedla komplexni strukturu Fizeni, jejiz nedilnou
soucasti je Vybor pro rizika skupiny, Vybor pro kapital, Vybor pro aktiva a pasiva a Vybor pro
zZivotni prostfedi. Role téchto vyborl jsou popsany takto...

... Vrcholovi vedouci pracovnici a dalSi ¢lenové managementu navic nesou odpovédnost rovnéz
za identifikaci a Fizeni rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem. Generalni feditel je odpovédny
za strategickeé Fizeni, financni feditel za identifikaci a fizeni rizik a CRO za metodiku identifikace,
méfeni, monitorovani, fizeni a reportovani fyzickych a prechodovych rizik souvisejicich
s klimatem, a to v souladu s nasi rizikovou strategii a ochotou riskovat.

NaSe strategie

Ridime se skupinovou politikou, ktera nas zavazuje k dekarbonizaci aktiv v nasi rozvaze tak, aby
byla v souladu s cili Pafizské dohody.

Na zakladé analyzy scénar, kierou jsme v prubéhu roku provedli (dalSi podrobnosti viz ,Nase
hodnoceni rizik“), jsme identifikovali nasledujici tfi klicové strategické faktory odolnosti vugi
klimatickym dopadtim:




1. Aktivni pFistup, v pfipadé potfeby dosazeni pozadované uhlikové pozice obchodovanim

2. Orientace na dluhopisy investi¢niho stupné, u nichz je cenové riziko podstatné nizSi nez
u akciové expozice

3. Diverzifikace napfi¢ riznymi sektory

Pfestoze byla tato analyza uziteCnym prvnim krokem, jeji fakticky pfinos muize byt kvuli
neadekvatnim informacim, které dostavame od podnik(l v naSem portfoliu, omezeny. Nemame
k dispozici zcela spolehlivé informace, které by nam umoznily nastavit nase investovani tak,
abychom investi¢ni hodnoty v dlouhodobém vyhledu nejen ochranili, ale i zvysili...

V rdmci revize nasi investicni strategie jsme také letos schvalili 5% alokaci do akcii Global
Sustainable Equities, abychom posilili nase investice do udrzitelnych podnikd. V pribéhu roku
jsme zadali prazkum, ze kterého vyplynulo, ze v pfipadé zavedeni neocekavanych pfechodnych
opatfeni by tyto investice mohly mit velice pozitivni dopad.

Nase fizeni rizik

Dopad rizik souvisejicich s klimatem vyhodnocujeme u vSech aktiv, do kterych investujeme,
nicméné doposud jsme nejvétsi pozornost vénovali akciim. Pfed vyfazovanim podnikd z naseho
investi¢niho portfolia davame prednost aktivni spolupraci s nimi, protoze nam to umoziuje
dosahovat lepSich vysledki, jak pokud jde o jejich podnikatelskou praxi, tak pokud jde o
informace, které tyto podniky zverfejfiuji o rizicich souvisejicich s klimatem. Napfiklad zacatkem
loriského roku jsme oslovili vice nez 60 nejvétsich podnikd, které maji nejvyznamnéjsi potencialni
dopad na zménu klimatu a které patfi do naseho investi¢niho portfolia. Pozadali jsme je, zda
bychom se mohli podilet na jejich planech na udrzitelnou budoucnost a pfechod na nizkouhlikové
hospodarstvi. Pokud podniky nebyly ochotné se zapojit nebo se po dvanacti mésicich spoluprace
a pravidelného dialogu nezavazaly k zivotaschopnym planim na prechod k udrzitelné
budoucnosti, podnikli jsme kroky k jejich odprodeji... Podniky, které jsme v pribéhu roku vyradili
z naSeho investi¢niho portfolia, jsou uvedeny na strané y tohoto prohlaseni.

Prostrednictvim Clenstvi v celé fadé sdruzeni institucionalnich investorl se snazime vyznamné
pfispivat k prosazovani Sirsich opatfeni vefejné politiky, ktera zajisti nalezity a efektivni pfechod
v souladu s Pafizskou dohodou.

Provedli jsme analyzu vyhledovych scénaf, ktera se zaméfila na dva klicové scénare oteplovani:

na scénar ,Pafiz" a scénar ,obvyklé fungovani (Business as Usual, BAU). Tyto scénare pfiblizné
mapuji nasledujici trajektorie koncentrace sklenikovych plynu:

o pro scénar ,Pafiz* byla pouzita trajektorie RCP 2,6 a IEA SDS (pfijeti agresivnich
pfechodovych opatfeni s cilem snizit narlist primérné globalni teploty na 2 °C)

o pro scénar BAU byly pouzity trajektorie mezi RCP 6 a RCP 8,5 (minimalni snizeni, narlst
primeérné globaini teploty o 4 °C a vice).

Tyto scénafe se pouzivaji k popisu mozného dopadu na investi¢ni portfolia spole€nosti v rdmci
daného scénare. SpoleCnost sestavuje ukazatele rizika — procentualni zménu hodnoty portfolia




v letech 2030 a 2050 (viz strana x naSeho prohlaseni), které slouzi k ilustrovani téchto dopadu.
Nicméné je tfeba upozornit, Ze vzhledem k nejistoté spojené s globalni energetickou transformaci
a s ni souvisejicim narGstem prdmeérné globalni teploty, s vyvojem pocasi, s cenami emisi CO2 a
s technologickym vyvojem je nutné mit na pameéti, ze tyto Ciselné Udaje vykazuji vysoky stupen
nejistoty.

Co odbornik posuzuje

Tym provadéjici zakazku pfi planovani svych postupl konstatoval, Ze vysvétlujici a popisné informace
v prohlaseni se tykaji predevSim proces(, které spoleCnost realizuje, a prognostickych vysledku.
K vysledkiim (tj. k tomu, zda se rizika napini nebo budou dosazeny identifikované pfilezitosti) odbornik
zavér vyjadfovat nebude. Misto toho se tym provadéjici zakadzku zaméfi:

. na ziskani dikaznich informaci, na jejichz zakladé bude moci posoudit:
o zda jsou v prohlaseni popsény procesy, jimiz se spolecnost fidi;

o zda jsou pouzité scénarfe a predpoklady konzistentni s podnikatelskymi rozhodnutimi, ktera
spole¢nost hodla ucinit, a zda byly tyto pfedpoklady nalezité uplatnény na podkladovéa data a
informace;

o zda jsou pouzité podkladové Udaje a informace spravné, uplné a presné;

o) zda byly budouci kvantitativni vysledky spravné vypocitany na zakladé scénaru, predpokladi,
podkladovych udajl a dalSich informaci;

o zda jsou vysvétlujici a popisné informace uvedené v prohlaseni v souladu s doporuc¢enimi
TCFD a zda dodrzuji sedm zasad TCFD pro efektivni zvefejhiovani;

. na vyhodnoceni zjisténych kvalitativnich nespravnosti.

Ziskavani dikaznich informaci — vnitini kontroly

Tym provadéjici zakazku ma v umyslu seznamit se s vnitfnimi kontrolami, jejichz pfedmétem je sestaveni
vysvétlujicich a popisnych informaci podle TCFD. Planuje vyhodnotit navrh kontrol i to, zda byly
implementovany, a otestovat, zda fungovaly efektivné po celé obdobi. Jedna se mimo jiné o vnitfni kontroly
téchto oblasti:

. zdroje informaci, které vedeni pouziva k identifikaci rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem
(tj. napf. vnitini kontroly, které vedeni provadi, aby se ujistilo, Ze jsou pouzZivany renomované zdroje,
Ze vybér zdrojl neni neobjektivni (pfedpojaty), Ze jsou posuzovana vSechna relevantni rizika a zadna
vyznamna rizika nebyla opomenuta);

. sdélovani identifikovanych rizik a pfilezitosti souvisejicich s klimatem predstavenstvu a vyborim;
. stanoveni priorit u identifikovanych rizik a pfilezitosti a u komunikovanych a pfijatych opatfeni;

. jak se vybiraji, resp. interné vyvijeji a zpracovavaji klimatické scénare, aby bylo zajisténo, ze jsou
v souladu s podnikatelskymi rozhodnutimi, kterd spole¢nost hodla uginit, (napf. aby byly zdrojem



relevantnich informaci pro ur€eni ,value-at-risk® z titulu klimatu u investi¢niho portfolia), a zda
zahrnuji minimalné scénar pro snizeni narlistu primérné globalni teploty na 2 °C;

vstupni parametry a pfedpoklady zvolené spole¢nosti, mimo jiné:

o diskontni sazby, ¢asové horizonty, prfedpoklady o tom, jak se ceny emisi CO2 mohou vyvijet
v pribéhu €asu a napfi¢ geografickymi oblastmi nebo odvétvovymi sektory;

o vnitfni konzistentnost predpokladu;

integrita podkladovych dat a informaci, na které jsou aplikovany predpoklady, a uplathovani
predpokladl na podkladova data pro management, aby se zajistilo, Ze predpoklady jsou spravné
aplikovany a tam, kde je to relevantni, jsou aritmeticky spravné;

vypocet nebo vyhodnoceni budoucich vysledkl na zakladé scénart, predpoklad(i, podkladovych dat
a dalSich informaci;

shromazdovani a tfidéni informaci, které budou v prohlaseni zvefejnény podle TCFD, a jejich
kontrola, zda pravdivé popisuji provedené procesy a opatfeni pfijata spolecnosti a zda odpovidaji
doporuéenim TCFD.

Ziskavani dikaznich informaci — vyhodnoceni vysvétlujicich a popisnych informaci v prohlaseni

Tym provadéjici zakazku si urci zdroj, charakter, kvalitu a mnozstvi dikazu, které bude pravdépodobné
potfebovat. Jednak provede dotazovani a jednak si chce vyzadat riznou dokumentaci, mimo jiné interni
smérnice, komunikaci s predstavenstvem a vybory a zapisy zjednani. Cilem je ziskat dlikazy pro
vysvétlujici a popisné informace tykajici se spravy a fizeni, strategie a Fizeni rizik, které spolecnost
v prohlaseni uvedla, resp. méla uvést, mimo jiné:

jakym zplGsobem a jak Casto jsou pfedstavenstvo a jeho vybory (napf. vybor pro audit, rizika nebo
jiné vybory) informovany o otazkach souvisejicich s klimatem;

zda predstavenstvo a jeho vybory berou v Gvahu otadzky souvisejici s klimatem pfi revizi a
koncipovani strategie, hlavnich ak&nich pland, zasad fizeni rizik, roénich rozpoctd a podnikatelskych
planl a pfi ur€ovani vykonnostnich cild spole¢nosti, monitorovani jejich plnéni a vykonnosti a pfi
dohledu nad velkymi investi¢nimi vydaji, akvizicemi a prodeji;

jak osoby povéfené spravou a fizenim monitoruji pokrok v pinéni cili zamérujicich se na feSeni
klimatickych problému a jak na tento pokrok dohlizeji.

Vedle jinych postupt shromazdovani dikazd hodla tym provadéjici zakazku ziskat diikazni informace pro
nasledujici oblasti:

zda jsou scénare uvedené v prohlaseni:

o témi, které spolecnost skute¢né pouziva, zda jsou sestaveny podle modelovych scénari
z divéryhodného zdroje (jako je napf. IPCC S nebo IEA®) a zda jsou kompatibilni
s rozhodnutimi, ktera spole¢nost pfijima;
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o vnitfné kompatibilni (napf. pokud néjaky scénar predpoklada jen maly narlst primérné
globalni teploty a sou¢asné ma mala ocekavani, pokud jde o opatfeni klimatické politiky a
cenova opatfeni, ktera je potfeba zavést, neni to konzistentni);

o v souladu s regulaénimi pozadavky nebo smérnicemi;

o spravné zpracovany (jsou napr. fyzicka rizika nalezité posouzena s ohledem na geografickou
polohu?);

vysvétlujici a popisné informace o strategickych faktorech odolnosti spole¢nosti, tym provadeéjici
zakazku je toho nazoru, zZe tyto informace zvysi potfebu zachovavat profesni skepticismus, protoze
jejich vyznam neni jasny a nejsou popsana vychodiska téchto tvrzeni;

zda spolecnost skute¢né oslovila pfes 60 podniku, zda je v prohlaseni definovano, na zakladé ¢eho
byly tyto podniky zafazeny do kategorie ,nejvétsi“, zda podniky zafazené jako ,nejvétsi“ tuto definici
skutec¢né spliuji, na zakladé ¢eho bylo rozhodnuto o prodeji investic do nékterych podnik(l a zda do
nich nasledné opravdu nebylo znovu investovano;

do jakych akcii Global Sustainable Equities spole¢nost investovala, jaky prazkum byl proveden a
z ¢eho vychazeji jeho zjisténi;
co spolecnost déla v zdjmu identifikace rizik souvisejicich s klimatem v pojistné matematickych

pfedpokladech (napf. dlouhovékost nebo umrtnost), které ovliviuji vysi zavazkl z penzijnich plana,
ve vysvétlujicich a popisnych informacich o tom totiz neni zadna zminka.

Vyhodnoceni zjisténych kvalitativnich nespravnosti

Tym provadéjici zakazku se domniva, ze ve vysvétlujicich a popisnych informacich v prohlaseni je fada
nespravnosti, véetné toho, ze tam nékteré informace chybi, mimo jiné:

Spole¢nost v prohlaseni sice uvadi, ze ma definované povinnosti a zasady, ale malo fika o
procesech, které provadi, aby méla relevantni informace pro svou strategii, pro akéni plany, zasady,
podnikatelské plany a pro dalSi oblasti, které ma podle doporuceni TCFD v prohlaseni popsat (napf.
v oddilu ,NaSe strategie® spole¢nost uvadi, ze se fidi skupinovou politikou, ktera ji zavazuje
k dekarbonizaci aktiv v rozvaze, ale neni jasné, na zakladé jakého procesu tento zavazek vznikl ani
jak chce spole¢nost dekarbonizace dosahnout, v jakém ¢asovém horizontu ani jaké predpoklady byly
pouzity jako vychodisko tohoto tvrzeni).

Uvedené faktory ovliviujici odolnost patrné maji slouzit k dosazeni cild dekarbonizace, ale neni
jasné, jak by mély naplnéni cilt zaijistit, jaké predpoklady byly pouzity ani jaka jsou vychodiska téchto
tvrzeni.

Neéktera tvrzeni se zdaji byt protichidna nebo nepodlozena, napfiklad tvrzeni, Ze investice do akcii
Global Sustainable Equities by mohly mit ,velice pozitivni“ dopad na navratnost, se zda byt v rozporu
s tvrzenim, Ze spole¢nost nema k dispozici zcela spolehlivé informace, které by ji umoznily nastavit
nase investovani.

Prohlaseni o ¢lenstvi ve sdruzenich institucionalnich investorl vytvafi nevhodnou pfi¢innou
souvislost mezi takovym cClenstvim a dosazenim ucinné transformace v souladu s Pafizskou
dohodou. Toto prohlaseni patrné nevyplyva z aplikace vhodnych kritérii a tym provadéjici zakazku
se domniva, ze by mélo byt z informaci, které jsou predmétem ovéreni, vypusténo, protoze se
nejedné o informace o ovéfované skutecnosti.




Tym provadéjici zakazku dale zjistil, ze spole€nost sice zvefejnila inherentni nejistoty spojené
s hodnocenim, ale jejich popis ma obecny charakter, coZ neni v souladu s doporu¢enimi TCFD. Tyto
kvalitativni nespravnosti, véetné opomenuti, planuje projednat s autorem prohlaseni a pozadat ho, aby je
opravil tak, aby byly v souladu s doporu¢enimi TCFD.



Priklad 17: Jak odbornik vyhodnocuje kvalitativni a kvantitativni nespravnosti v informacich o
ovéfované skuteénosti

(Priklad ilustruje, jak v praxi uplatfiovat pokyny uvedené v pfirucce v kapitole kapitola 9)

Modelova situace

Finanéni instituce sestavila EER zpravu a povéfila odbornika jejim ovéfenim. Zprava se zaméfuje
pfedevsim na nasledujici informace:

. ,zelené® financovani ekologicky udrzitelnych infrastrukturnich projektd, vyjadfeno jednak
absolutné financni Castkou v americkych dolarech a jednak jako procentudlni podil na
celkovych investicich této finanéni instituce do infrastrukturnich projektu;

o klimaticka rizika souvisejici s uvérovou divizi této finanéni instituce;

o poskytovani stipendii na vzdélavani studentiim ze znevyhodnéného prostfedi a sponzorovani
komunitnich aktivit a sportovnich akci.

Narativni informace o ,zelenych” projektech financovanych touto finanéni instituci jsou uvedeny
tuéné a jsou rozsahlé. Informace o financovani jinych infrastrukturnich projektd jsou uvedeny
netuénym pismem, pficemz informace o investicich do velkého ropovodu se omezuji jen na jeden
fadek textu. Finanéni instituce zpravu navic doplnila obrazky:

. projektll ekologické vystavby, lesu a Gistych jezer, aby akcentovala sv(lj zavazek podporovat
ekologicky udrzitelné projekty;

o studentd ze znevyhodnénych komunit, aby ilustrovala sv(j socialni zavazek, ktery plni mimo
jiné poskytovanim stipendii.

Materialitu odbornik stanovil samostatné pro kazdy ze tfi vySe uvedenych aspektll a také pro EER
zpravu jako celek.

Béhem provadéni zakazky odbornik zjistil nasledujici kvantitativni a kvalitativni nespravnosti:

1.

.Zelené® financovani projektt bylo nadhodnoceno o ¢astku X USD kvuli nespravné klasifikaci dvou
infrastrukturnich projektu, které nesplfuji kritéria pro ,zelené®. Tato Castka je tésné pod stanovenou
materialitou. Na procentudalni podil to vliv nemd, protoZze nespravnost v ¢astce X USD se ,vejde” do
zaokrouhleni Gdaje vyjadfeného v procentech.

Narativni informace o rizicich souvisejicich s transformaci kvali klimatickym zménam patrné
podhodnocuji pravdépodobny dopad téchto rizik. Finanéni instituce totiz poskytla na konci
predchoziho roku velky avér stavebni spoleénosti, kterd se podili na dlouhodobém kontraktu na
vystavbu velkého ropovodu. V budoucnu muze dojit k vyraznému snizeni poptavky po ropé, protoze
spotiebitelé pfejdou na nizkouhlikové alternativy.

Ve vyplacenych stipendiich (které jsou ve srovnani s jinymi sponzorskymi aktivitami dané financni
instituce malé) nebyly zjistény zadné kvantitativni nespravnosti. Nicméné zprava obsahuje:

. pulstranku obrazkl ze znevyhodnéné lokality vedle usmévavého studenta promujiciho na
prestizni univerzité a k tomu nékolik odstavcu textu;



. zadné informace o sponzorovani motoristické akce, ktera sice neni kvantitativné materialnti,
ale v poslednich letech vedla ke stfetim s ekologickymi skupinami a mistnimi komunitami kvuli
Skodlivému dopadu na kifehké ekosystémy.

Odbornik mé& i dalSi problémy s tim, jak jsou nékteré EER informace ve zpravé prezentovany. Jedna se

mimo jiné o nasledujici pfipady:

) zplsob, jakym je prezentovano vypravéni o financovani ,zelenych” projektt dané finanéni instituce,
a ton vypravéni ve srovnani s vypravénim o jejich jinych projektech a zejména s vypravénim o jejich
investicich do velkého projektu ropovodu;

) obrazky na strance vénované investicim do infrastrukturnich projektt pfedstavuji vyhradné projekty
ekologické vystavby, lesy a Cistd jezera, i kdyZz Castka investovana do ropovodu a dalSich
,nezelenych* projekt je mnohem vétsi nez ¢astka investovana do ,zelenych® projekta.

Odbornik se domniva, ze ackoliv kvantitativni ¢astky jednotlivé bud nejsou nespravné (stipendia), nebo je
jejich nespravnost pod kvantitativnim limitem stanovenym ve fazi planovani zakazky (,zelené® financovani
projektu a absence informaci o sponzorstvi motoristického sportu), zprava jako celek prezentuje
neobjektivni (pfedpojaty) pohled na to, co dana finanéni instituce déla, a na rizika, kterym ¢eli. Pokud autor
EER zpravy nebude ochoten provést Upravy, odbornik bude muset zvazit odstoupeni od zakazky,
resp. pokud to neni mozné, bude muset ke zpravé jako celku vyjadfit zaporny zavér.
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