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DEL 2 - MEDARBETARE (PROFESSIONAL ACCOUNTANTS IN

BUSINESS) AVSNITT 280
SKATTEPLANERINGSAKTIVITETER

Inledning
280.1

280.2

280.3

Medarbetarna maste folja de grundlaggande principerna och tillampa det principbaserade
ramverket som anges i avsnitt 120 for att identifiera, utvardera och hantera hot.

Att utféra skatteplaneringsaktiviteter kan skapa egenintresse-, sjalvgransknings-,
partsstallnings- eller skramselhot mot efterlevnaden av de grundlaggande principerna.

Det har avsnittet innehaller krav och tillampningsmaterial som ror hur det principbaserade
ramverket ska tillampas vid utforandet av skatteplaneringsaktiviteter. Avsnittet innehaller
ocksa krav pa att en medarbetare ska folja relevanta skattelagar och andra forfattningar nar
han eller hon utfér sdana aktiviteter.

Krav och tillampningsmaterial

Allmant

Medarbetarnas roll inom allmanhetens intresse avseende skatteplaneringsaktiviteter

280.4 A1 Medarbetarna spelar en viktig roll inom skatteplanering genom att bidra med sin sakkunskap och

erfarenhet for att bistd arbetsgivare med att uppfylla sina mal for skatteplanering samtidigt
som de foljer skattelagar och andra forfattningar. | det arbetet bidrar medarbetarna till att
underlatta en effektivare anvandning av skattesystemet i en viss jurisdiktion, vilket ligger i
allmanhetens intresse.

280.4 A2 Arbetsgivare har rétt att organisera sina affarer i skatteplaneringssyfte. Aven om det finns manga

olika séatt att uppna sadana syften har arbetsgivarna ett ansvar for att betala skatt enligt vad
som féreskrivs av relevanta skattelagar och andra forfattningar. | det avseendet ar
medarbetarnas roll att anvanda sin sakkunskap och erfarenhet for att bistd arbetsgivarna
med att nd sina skatteplaneringsmal och uppfylla sina skattemassiga ataganden. Nar
medarbetare erbjuder sadan hjalp kan det dock innefatta vissa
skatteminimeringsarrangemang som, aven om de inte ar forbjudna enligt skattelagar och
andra forfattningar, kan skapa hot mot efterlevnaden av de grundlaggande principerna.

280.4 A3 Det aligger ytterst en skiljiedomstol, allman domstol eller annat domande organ att avgéra om

ett skatteplaneringsarrangemang foljer relevanta skattelagar och andra forfattningar.

Beskrivning av skatteplaneringsaktiviteter

280.5 A1

280.5 A2

Skatteplaneringsaktiviteter ar radgivning utformad for att hjalpa en arbetsgivare att planera
eller strukturera sin verksamhet pa ett skattemassigt effektivt satt.

Skatteplaneringsaktiviteter omfattar en lang rad amnen eller omraden. Exempel pa sadana
aktiviteter &r

. Radgivning till féretagsledningen avseende strukturering av arbetsgivarens
internationella verksamhet for att minimera den sammantagna skatten.
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. Radgivning avseende strukturering av internprissattningsarrangemang, med
beaktande av skattemassiga riktlinjer for internprissattning.

. Radgivning till féretagsledningen avseende utnyttjandet av forluster pa ett satt som ar
skattemassigt effektivt for arbetsgivaren.

. Radgivning till arbetsgivaren om att strukturera dess strategi for kapitalférdelning pa
ett skattemassigt effektivt satt.

. Radgivning till foretagsledningen om att strukturera arbetsgivarens strategi for
ersattning till ledande befattningshavare for att optimera skatteformanerna for
arbetsgivaren.

o Radgivning till en icke vinstdrivande arbetsgivare om hur verksamheten kan
struktureras for att inte hota stallningen som icke vinstdrivande.

. Radgivning till foretagsledningen, om att strukturera arbetsgivarens investeringar for
att dra nytta av skatteincitament som erbjuds av jurisdiktioner eller geografiska
omraden.

280.5 A3 Skatteplaneringsaktiviteter omfattar inte aktiviteter som vanligtvis gar under benamningen
efterlevnad av skatteregler eller bitrdde med och upprattande av deklarationer. Detta &r
aktiviteter for att hjalpa arbetsgivaren att uppfylla sina ataganden avseende inlamning av
deklarationer, redovisning, betalning och 6évriga ataganden enligt skattelagar och andra
forfattningar. Om daremot en skatteaktivitet omfattar bade skatteplanering och efterlevnad
av skatteregler omfattas den del som avser skatteplanering av detta avsnitt.

280.5 A4 Detta avsnitt galler oavsett vilken typ av arbetsgivare det ror sig om, inklusive om det ar ett foretag
av allmant intresse.
Narliggande aktiviteter

280.6 Al Det kan finnas omstandigheter dar en medarbetare ar delaktig i att utféra en narliggande aktivitet
for en arbetsgivare som grundar sig pa eller ar kopplad till ett skatteplaneringsarrangemang
som har utvecklats av en tredjepartsleverantér. Under sddana omstandigheter galler
bestammelserna i detta avsnitt det underliggande skatteplaneringsarrangemanget.

280.6 A2 Exempel pa sddana naraliggande aktiviteter ar att

. Bista arbetsgivaren med att I6sa en tvist med skattemyndigheten avseende
skatteplaneringsarrangemanget.

. Representera arbetsgivaren inom administrativa forfaranden eller
domstolsférfaranden avseende skatteplaneringsarrangemanget.

. Implementera skatteplaneringsarrangemanget at arbetsgivaren.

o Erbjuda arbetsgivaren radgivning om ett forvarv dar varderingen ar beroende av
skatteplaneringsarrangemanget som har faststallts av forvarvsmalet.

Efterlevnad av lagar och andra forfattningar

280.7 A1 Detta avsnitt behandlar inte olagliga atgarder sdsom skattefusk.

Lagar och andra forfattningar for att motverka skatteflykt

6
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R280.8 Dar det finns lagar och andra forfattningar, inklusive sddana som kan kallas regler for att motverka

skatteflykt, som begréansar eller férbjuder vissa skatteplaneringsarrangemang, ska en
medarbetare skaffa sig en forstdelse av dessa lagar och andra forfattningar och ge
arbetsgivaren radet att félja dem nar denne utfor skatteplaneringsaktiviteter.

Overtradelser av skattelagar och andra forfattningar

280.8 A1 Om en medarbetare under arbetet med en skatteplaneringsaktivitet upptacker skattefusk eller

misstankt skattefusk, eller andra dvertradelser eller misstankta 6vertradelser av skattelagar
och andra forfattningar hos en arbetsgivare, foretagsledningen, styrelsen eller personer som
arbetar at eller under ledning av arbetsgivaren, galler kraven och tillampningsmaterialet i
avsnitt 260.

Ansvar hos arbetsgivarens foretagsledning och styrelse

280.9 Al

| anslutning till skatteplanering har féretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, ett antal
ansvarsomraden, bland annat att

. Sakerstélla att arbetsgivarens skattearenden hanteras i enlighet med relevanta
skattelagar och andra forfattningar.

. Uppratthalla all bokforing och alla register samt implementera de system for intern
kontroll som ar nédvandiga for att géra det mojligt for arbetsgivaren att uppfylla sina
skattemassiga ataganden.

. Anlita specialister for att erbjuda radgivning om relevanta aspekter av
skatteplaneringsarrangemanget.

. Fatta beslut om de ska acceptera och implementera medarbetarens rekommendation
eller rd avseende skatteplaneringsarrangemanget.

. Godkéanna inlamnandet av arbetsgivarens deklarationer och ha kontakt med relevanta
skattemyndigheter vid ratt tidpunkt.

. Lamna sa&dana upplysningar till relevanta skattemyndigheter som kan kravas enligt
skattelagar och andra forfattningar eller som kan vara nédvéandiga for att stodja en
skatteposition, inklusive information om eventuella skatteplaneringsarrangemang.

. Lamna lampliga upplysningar om skattestrateqi, riktlinjer eller andra skatterelaterade
fragor i de finansiella rapporterna eller andra relevanta offentliga dokument i enlighet
med tillampliga redovisningskrav.

. Sakerstdlla att arbetsgivarens skatteplaneringsarrangemang ar i enlighet med
offentliggjorda skattestrategier eller tillhérande riktlinjer.

Alla medarbetares ansvar

R280.10

280.11 A1

Som en del av utférandet av en skatteplaneringsaktivitet for en arbetsgivare ska
medarbetaren skaffa sig en forstaelse av skatteplaneringsaktivitetens art, inklusive

(@) Syftet med, samt fakta och omstandigheter avseende skatteplaneringsarrangemanget.

(b) Relevanta skattelagar och andra forfattningar.

En medarbetare forvantas tillampa professionell kompetens och vederboérlig omsorg i
enlighet med avsnitt 113 néar han eller hon utfor en skatteplaneringsaktivitet. Medarbetaren
forvantas ocksa ha ett ifragasattande tillvagagangssatt och anvanda professionellt

omddme i enlighet med avsnitt 120 nar han eller hon beaktar specifika fakta och
7
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omstandigheter med koppling till skatteplaneringsaktiviteten.

Grund for att rekommendera eller pd annat satt vara radgivare vid ett skatteplaneringsarrangemang

R280.12 En medarbetare ska endast rekommendera eller pd annat satt vara radgivande om ett
skatteplaneringsarrangemang for en arbetsgivare om han eller hon har faststallt att det finns
en trovardig grund i lagar och andra forfattningar fér arrangemanget.

280.12 A1 Faststallandet av om det finns en trovéardig grund innefattar att medarbetaren anvander
professionellt omdome. Detta faststallande skiljer sig at mellan olika jurisdiktioner baserat pa
relevanta lagar och andra forfattningar vid denna tidpunkt.

280.12 A2 Om medarbetaren faststéller att skatteplaneringsarrangemanget inte har en trovardig grund i
lagar och andra forfattningar forbjuder inte punkt R280.12 medarbetaren fran att forklara for
sin ndrmaste chef eller annan ansvarig hos arbetsgivaren medarbetarens motiv for att
faststalla eller ge rad om ett alternativt arrangemang som har en trovardig grund.

280.12 A3 Punkt R280.12 forbjuder inte heller medarbetaren att bistd arbetsgivaren med att korrigera eller
atgarda ett skatteplaneringsarrangemang som saknar trovardig grund. Den typen av aktivitet
ar en narliggande aktivitet i enlighet med beskrivningen i punkterna 280.6 A1 och A2. Det
omfattar till exempel att

Bistd arbetsgivaren med att omstrukturera skatteplaneringsarrangemanget for att
uppna en trovardig grund som en del av en atgard for att [6sa en skattetvist.

Komma o6verens med arbetsgivaren om lampliga férandringar av
skatteplaneringsarrangemanget for att uppna en trovardig grund som en del av att
representera arbetsgivaren inom administrativa forfaranden eller domstolsforfaranden.

280.12 A4 Exempel pa atgarder som en medarbetare kan vidta for att faststalla att det finns en trovardig
grund med avseende pa ett sarskilt skatteplaneringsarrangemang inkluderar att

Granska relevanta fakta och omstéandigheter, inklusive det ekonomiska syftet med och
det vasentliga i arrangemanget.

BedOdma rimligheten i eventuella antaganden.
Gora en genomgang av relevant skattelagstiftning.

Gora en genomgang av lagstiftningsférfaranden som tar upp avsikten med relevant
skattelagstiftning.

Gora en genomgang av relevant material som domstolsbeslut, professionella
tidskrifter eller branschpublikationer samt beslut eller vagledning fran
skattemyndigheterna.

Beakta huruvida grunden som anvéands for det foreslagna arrangemanget &r
etablerad praxis som inte har ifragasatts av relevanta skattemyndigheter.

Overvaga hur sannolikt det ar att det foreslagna arrangemanget skulle godtas av de
relevanta skattemyndigheterna om alla relevanta fakta och omstéandigheter framkom.
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o Konsultera juridisk expertis eller andra sakkunniga inom eller utanfor arbetsgivaren
avseende vad en rimlig tolkning av relevanta skattelagar och andra forfattningar kan
vara.

. Konsultera relevanta skattemyndigheter dar det ar lampligt.

R280.13 Om medarbetaren upptacker omstandigheter som kan paverka det tidigare faststéllandet av en
trovardig grund ska medarbetaren gora en ny bedémning av grundens giltighet.

Beakta de Gvergripande rekommendationerna eller rdden avseende skatteplanering

R280.14 Utdver att faststélla att det finns en trovéardig grund for skatteplaneringsarrangemanget ska
medarbetaren anvénda professionellt omdéme och beakta de anseendemassiga,
kommersiella och bredare ekonomiska konsekvenser som skulle kunna folia p& hur
intressenterna betraktar arrangemanget.

280.14 Al De anseendemassiga och kommersiella foliderna kan vara hanférliga till personliga eller
affarsmassiga effekter for arbetsgivaren, eller effekter for arbetsgivarens och yrkesgruppens
anseende till f6ljd av en utdragen tvist med relevanta skattemyndigheter eller andra
myndigheter. Effekterna for arbetsgivaren kan innefatta negativ publicitet, kostnader, viten
eller boter, forlust av foretagsledningens tid under en langre period samt potentiellt negativa
foljder foér arbetsgivaren.

280.14 A2 En medvetenhet om de bredare ekonomiska féljderna kan beakta medarbetarens generella
forstdelse av den aktuella ekonomiska milibn och den paverkan som
skatteplaneringsarrangemanget kan ha pa jurisdiktionens skattebas, eller den relativa
paverkan som arrangemanget kan ha pa skattebaserna i ett flertal jurisdiktioner déar
arbetsgivaren har verksamhet.

R280.15 Om medarbetaren, efter att ha beaktat fragorna som anges i avsnitt R280.14, fattar beslut om att
inte rekommendera eller pd annat satt ge rdd om skatteplaneringsarrangemanget som
arbetsgivaren vill genomfora, ska medarbetaren meddela foretagsledningen och, om det ar
lampligt, styrelsen, att s ar fallet och forklara grunden for sin slutsats.

Skatteplaneringsarrangemang som omfattar flera jurisdiktioner

280.16 Al Det kan finnas omstandigheter da en medarbetare upptacker att en arbetsgivare erhaller
skatteformaner fran att redovisa samma transaktion i mer an en jurisdiktion, sarskilt om det
inte finns nagot skatteavtal mellan jurisdiktionerna. Under sadana omstéandigheter kan
medarbetaren, dven om arbetsgivare foljer skattelagar och andra forfattningar i respektive
jurisdiktion, rekommendera foretagsledningen att lamna upplysningar till relevanta
skattemyndigheter om sérskilda fakta och omstandigheter kring transaktionen och
skatteformanerna som harror fran transaktionen i de olika jurisdiktionerna.

280.16 A2 Relevanta faktorer som medarbetaren kan beakta nar han eller hon avgér om sadana
upplysningar borde lamnas ar till exempel

o Skatteformanernas betydelse i de berorda jurisdiktionerna.
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Intressenternas uppfattning om arbetsgivaren om dessa fakta och omstandigheter
var kanda for intressenterna.

Om det finns globalt eller nationellt godtagna principer eller praxis géallande att lamna
upplysningar om liknande situationer till skattemyndigheterna i de berdrda
jurisdiktionerna.

Omstandigheter som skapar osékerhet

280.17 Al Nar medarbetaren faststaller om det finns en trovardig grund fér skatteplaneringsarrangemanget
kan han eller hon stéta p& omstandigheter som ger upphov till osdkerhet om huruvida det
foreslagna skatteplaneringsarrangemanget kommer att vara forenligt med relevanta
skattelagar och andra forfattningar. En sadan osakerhet gor det svarare for medarbetaren
att avgdéra om det finns en trovardig grund i lagar och andra forfattningar for
skatteplaneringsarrangemanget, och kan darmed skapa hot mot efterlevnaden av de
grundlaggande principerna.

280.17 A2 Omstandigheter som kan ge upphov till osakerhet omfattar

Svarigheter att faststélla en tillracklig faktabaserad grund.
Svérigheter att faststalla en tillracklig grund for antaganden.

Brist pa tydlighet i skattelagar och andra forfattningar samt tolkningen av dessa,
inklusive:

o Luckor i skattelagar och andra forfattningar.
o Overklaganden av tidigare domstolsbesiut.

o Motstridiga skattelagar och andra forfattningar i olika jurisdiktioner i situationer
som innefattar gransoverskridande transaktioner.

o Innovativa affarsmodeller som aktuella skattelagar och andra forfattningar inte
tar hansyn till.

o Nyligen offentliggjorda domstolsbeslut, eller beslut eller stallningstaganden fran
skattemyndigheter som skapar tvivel om liknande
skatteplaneringsarrangemang.

o Komplexitet i tolkning eller tillampning av skattelagar och andra forfattningar.
o Brist pa rattsligt prejudikat, domstolsbeslut eller stallningstagande.

Brist pa tydlighet avseende skatteplaneringsarrangemangets ekonomiska syfte och
innebord.

Brist pa tydlighet om vilka som i slutanden drar nytta av
skatteplaneringsarrangemanget.

R280.18 Nar det rader osakerhet om huruvida ett skatteplaneringsarrangemang foljer eller kommer att
folja relevanta skattelagar och andra forfattningar ska en medarbetare diskutera osékerheten
med féretagsledningen och, om det ar lampligt, med styrelsen.

280.18 A1 Diskussionen uppfyller ett flertal syften, till exempel att

Forklara medarbetarens beddémning av hur sannolikt det &ar att de relevanta
skattemyndigheterna har en uppfattning som stddjer skatteplaneringsarrangemanget
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nar det forekommer en brist pa tydlighet i tolkningen av relevanta skattelagar och andra
forfattningar.

Overvaga eventuella antaganden som ligger till grund for radgivningen avseende
skatteplaneringen.

Inhamta ytterligare information fran foretagsledningen och, om det ar lampligt
styrelsen, som kan minska osékerheten.

Diskutera eventuella anseendemassiga, kommersiella eller bredare ekonomiska
konsekvenser av att genomfdra skatteplaneringsarrangemanget.

Diskutera potentiella atgarder for att minska méjligheten for negativa konsekvenser for
arbetsgivaren, inklusive  ©6vervaganden om  upplysningar till  berérda
skattemyndigheter.

Potentiella hot som uppkommer vid utférandet av en skatteplaneringsaktivitet

280.19 A1 Att utféra skatteplaneringsaktiviteter at en arbetsgivare kan skapa ett egenintresse-,
sjalvgransknings-, partsstéllnings- eller skramselhot. Exempel:

Sjalvgranskningshot kan uppstd nar en medarbetare nyligen har genomfort en
varderingsaktivitet at en arbetsgivare avseende en skattefrdga, dar resultatet sedan
ligger till grund for eller utgdr viktiga bidrag till en skatteplaneringsaktivitet for
arbetsgivaren.

Egenintressehot kan uppsta nar en medarbetares utsikter till befordran ar beroende
av ett kreativt skatteplaneringsarrangemang dar tolkningen av relevanta skattelagar
och andra forfattningar ar oklar.

Egenintressehot kan uppst& nar en medarbetare deltar i ett incitamentsprogram som
paverkas av medarbetarens utformning av ett skatteplaneringsarrangemang.

Egenintressehot kan uppstd nar en medarbetare innehar konfidentiell information
inhamtad frdn medarbetarens delaktighet i att formulera eller skissa pa skattepolitik,
lagar, regler och forfattningar at en statlig myndighet, och den konfidentiella
informationen skulle vara vardefull nar medarbetaren ska vara radgivare at
arbetsgivaren vid deras skatteplaneringsarrangemang.

Egenintresse- och partsstéllningshot kan uppstd nar en medarbetare infor
skattemyndigheterna férsvarar en arbetsgivares position i ett
skatteplaneringsarrangemang som medarbetaren tidigare lamnat radgivning om, nar
det finns indikationer pa att arrangemanget kanske inte har en trovardig grund i lagar
och andra forfattningar.

Egenintresse- och skramselhot kan uppsta nar en dominant dgare eller ledare hos
arbetsgivaren utévar ett betydande inflytande 6ver ett visst skattearrangemang, pa ett
satt som kan paverka medarbetarens avgérande av huruvida det finns en trovardig
grund for arrangemanget i lagar och andra forfattningar.

Egenintresse- och skramselhot kan uppstd nar en medarbetare stalls infor ett
potentiellt avslag for den position som arbetsgivaren insisterar pa att vélja i frdga om
ett skatteplaneringsarrangemang.
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280.19 A2

280.19 A3

280.19 A4
att

ANDRINGAR AV ETIKKODEN AVSEENDE SKATTEPLANERING OCH NARLIGGANDE TJANSTER

Faktorer som &r relevanta for att utvardera nivan for sddana hot innefattar

. Graden av transparens avseende den underliggande affarstransaktionen eller
omstandigheterna, inklusive dar det ar tillampligt, vilka som i slutdnden drar nytta av
skatteplaneringsarrangemanget.

. Huruvida skatteplaneringsarrangemanget har ett tydligt ekonomiskt syfte och
innebord i ljuset av den underliggande affarstransaktionen eller omsténdigheterna.

. Karaktaren pa och komplexiteten i den underliggande affarstransaktionen eller
omstandigheterna.

o Komplexiteten eller tydligheten i relevanta skattelagar och andra forfattningar.

. Om medarbetaren kanner till, eller har anledning att anta, att

skatteplaneringsarrangemanget skulle vara i strid med avsikten med den relevanta
skattelagstiftningen.

. Antalet jurisdiktioner som ingar och vilken typ av skattesystem de har.

. Hur stor sakkunskap och erfarenhet medarbetaren har inom de relevanta
skatteomradena.

o Betydelsen av potentiella skattebesparingar.

. Karaktaren pa och betydelsen av eventuella incitament som erbjuds till medarbetaren

for att utveckla arrangemanget.

o I vilken utstrackning medarbetaren ar medveten om att
skatteplaneringsarrangemanget avspeglar etablerad praxis som inte har ifrdgasatts av
relevanta skattemyndigheter.

. Om det utévas patryckningar pd medarbetaren.
. Hur angelaget det &r att implementera skatteplaneringsarrangemanget.
o Om det ar ett skatteplaneringsarrangemang som anvands hos flera kunder med sma

andringar for arbetsgivarens séarskilda omstandigheter.
. Arbetsgivarens organisationskultur.
Exempel pa atgarder som kan eliminera sadana hot innefattar att

o Ge arbetsgivaren radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget s att det ar i
enlighet med en befintlig tolkning av eller ett beslut fran relevanta skattemyndigheter.

. Inhamta ett forhandsbesked fran relevanta skattemyndigheter eller andra myndigheter,
om mojligt.
) Ge foretagsledningen radet att inte genomfora skatteplaneringsarrangemanget.

Exempel pa atgarder som kan fungera som motatgarder for att hantera sddana hot innefattar

o Faststalla identiteten p& dem som i slutdnden drar nytta av
skatteplaneringsarrangemanget.

. Ge arbetsgivaren radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget sa att det ar
mer i enlighet med det underliggande ekonomiska och vasentliga syftet.
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o Ge arbetsgivaren radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget utifrn

etablerad praxis som for narvarande inte ifrigasatts av relevanta skattemyndigheter
eller som det ar kant har godtagits av relevanta skattemyndigheter.

. Konsultera juridisk expertis eller annan sakkunnig inom eller utanfor arbetsgivaren
avseende inom relevanta skatteomraden.

o Inhamta ett uttalande fran en lamplig yrkeskunnig person (t.ex. juridisk expertis eller
en annan medarbetare) avseende tolkningen av relevanta skattelagar och andra
forfattningar som de tillampas under de sarskilda omstéandigheterna.

. Lata en skattespecialist, som inte pa annat satt ar engagerad i
skatteplaneringsaktiviteten, granska eventuellt arbete som utforts eller slutsatser som
har dragits av medarbetaren med avseende pa skatteplaneringsarrangemanget.

. Lata arbetsgivaren vara helt transparent kring skatteplaneringsarrangemanget till
relevanta skattemyndigheter, inklusive mal, verksamhet och juridiska aspekter samt
vilka som i slutdnden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget.

280.19 A5 Exempel pa atgarder som en medarbetare kan vidta for att faststalla identiteten pa dem som i
slutdnden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget ar t.ex. att

. Stélla fragor till ledningen och andra inom eller utanfor arbetsgivaren, med hansyn
tagen till principen om tystnadsplikt.

. Granska arbetsgivarens deklarationer och annan dokumentation avseende
beskattningen, finansiella rapporter och andra relevanta bolagshandlingar.

o Undersotka relevanta offentliga register.

Kommunikation av grunden f6r rekommendationerna eller rdden avseende skatteplanering

R280.15 En medarbetare ska forklara for foretagsledningen och, om det ar lampligt, styrelsen, pa vilken
grund medarbetaren rekommenderade eller pd annat satt gav rad om ett
skatteplaneringsarrangemang till arbetsgivaren.

Oenighet om skatteplaneringsarrangemanget

R280.21 Om medarbetaren inte ar enig med sin ndrmaste chef eller annan ansvarig hos arbetsgivaren om
att ett skatteplaneringsarrangemang som arbetsgivaren vill anvanda har en trovardig grund
ska medarbetaren

(@) Informera narmaste chef eller annan ansvarig hos arbetsgivaren och, om det ar
lampligt, styrelsen, om medarbetarens bedémning.

(b) Kommunicera till dem de potentiella foljderna av att genomféra arrangemanget.
(c) Ge arbetsgivaren radet att inte genomféra arrangemanget.

R280.22 Om narmaste chef eller annan ansvarig hos arbetsgivaren beslutar att genomféra
skatteplaneringsarrangemanget, trots medarbetarens avradan, ska medarbetaren 6vervaga
att

(a) Vidta atgarder for att kommunicera detalier om arrangemanget och
meningsskiljaktigheter till nasta ledningsnivd hos arbetsgivaren och, om det ar
lampligt, styrelsen.
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(b) Ge arbetsgivaren radet att redovisa arrangemanget i sin helhet for relevanta
skattemyndigheter.

(c) Kommunicera detalier om arrangemanget och meningsskiljaktigheter till
arbetsgivarens externa revisor, om det finns nagon.

R280.22 A1 Beroende pa svaret fran narmaste chef eller annan ansvarig hos arbetsgivaren avseende
medarbetarens rad, kan medarbetaren ocksa Gvervaga om det finns ett behov av att avsaga
sig uppdraget hos arbetsgivaren.

280.22 A2 Manga arbetsgivare har inrattat regler och rutiner for hur etiska och andra fragor ska tas upp
internt. S&dana regler och rutiner innefattar t.ex. en etikpolicy eller intern mekanism for
visselblasning. Dessa regler och rutiner kan tillata att frdgor rapporteras anonymt via sarskilt
utsedda kanaler.

Dokumentation

280.23 Al Nar en medarbetare utfér en skatteplaneringsaktivitet forvantas han eller hon i god tid

dokumentera

. Syftet, omstandigheterna och den ekonomiska substansen i
skatteplaneringsarrangemanget.

. Identiteten p& dem som i slutanden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget.

. Karaktaren pa eventuella osakerhetsfaktorer.

. Medarbetarens analys, de atgarder som 6évervagdes, de bedémningar som gjordes

och slutsatser som naddes nar medarbetaren var radgivande at arbetsgivaren
avseende att utveckla skatteplaneringsarrangemanget.

o Resultaten av diskussionerna med medarbetarens narmaste chef och lampliga nivaer
i foretagsledningen, styrelsen och andra parter.

. Responsen frAn medarbetarens narmaste chef, foretagsledningen och, dar det ar
lampligt, styrelsen pad medarbetarens rad.

. Eventuella oenigheter med medarbetarens narmaste chef, féretagsledningen och, déar
det ar lampligt, styrelsen.

280.23 A2 Att ta fram sddan dokumentation hjalper medarbetaren att

. Beakta de anseendemassiga, kommersiella och bredare ekonomiska konsekvenser
som kan folja pa hur intressenterna betraktar arrangemanget.

. Ta fram medarbetarens analys av fakta, omsténdigheter, relevanta skattelagar och
andra forfattningar samt eventuella antaganden som har gjorts eller &ndrats.

. Registrera grunden for de professionella omdémena vid den tidpunkt de gjordes eller
andrades.

. Stddja positionen om skatteplaneringsarrangemanget ifragasatts av relevanta
skattemyndigheter.

. Visa att medarbetaren har foljt bestimmelserna i detta avsnitt.
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DEL 3 - MEDLEMMAR (PROFESSIONAL ACCOUNTANTS IN PUBLIC

PRACTICE) AVSNITT 380
SKATTEPLANERINGSTJANSTER

Inledning

380.1 Medlemmarna maste folja de grundlaggande principerna och tillampa det principbaserade
ramverket som anges i avsnitt 120 for att identifiera, utvardera och hantera hot.

380.2 Att tillhandahalla skatteplaneringstjanster kan skapa egenintresse-, sjalvgransknings-,
partsstéllnings- eller skramselhot mot efterlevnaden av de grundldggande principerna.

380.3 Det har avsnittet innehaller krav och tillampningsmaterial som ror hur det principbaserade

ramverket ska tillampas vid utforandet av skatteplaneringstjanster. Avsnittet innehaller ocksa
krav pa att en medlem ska folja relevanta skattelagar och andra forfattningar nar han eller
hon tillhandahaller sadana tjanster.

Krav och tillampningsmaterial

Allmént
Medlemmarnas roll inom allméanhetens intresse avseende skatteplaneringstjanster

380.4 A1 Medlemmarna spelar en viktig roll inom skatteplanering genom att bidra med sin sakkunskap och
erfarenhet for att bistd kunderna med att uppfylla sina mal for skatteplanering samtidigt som
de foljer skattelagar och andra férfattningar. | det arbetet bidrar medlemmarna till att
underlatta en effektivare anvandning av skattesystemet i en viss jurisdiktion, vilket ligger i
allmanhetens intresse.

380.4 A2 Kunderna har ratt att organisera sina affarer i skatteplaneringssyfte. Aven om det finns méanga
olika satt att uppna sddana syften har kunderna ett ansvar for att betala skatt enligt vad som
foreskrivs av relevanta skattelagar och andra forfattningar. | det avseendet &r medlemmens
roll att anvanda sin sakkunskap och erfarenhet for att bistd kunderna med att na sina
skatteplaneringsmal och uppfylla sina skatteméssiga ataganden. Nar medlemmar erbjuder
sadan hjalp kan det dock innefatta vissa skatteminimeringsarrangemang som, d4ven om de
inte ar forbjudna enligt skattelagar och andra forfattningar, kan skapa hot mot efterlevnaden
av de grundlaggande principerna.

380.4 A3 Det aligger ytterst en skiliedomstol, allman domstol eller annat domande organ att avgora om
ett skatteplaneringsarrangemang foljer relevanta skattelagar och andra forfattningar.
Beskrivning av skatteplaneringstjanster

380.5 A1 Skatteplaneringstjanster ar radgivningstjanster utformade for att hjalpa en kund, vare sig det
ar en privatperson eller ett foretag, att planera eller strukturera kundens verksamhet pa ett
skattemassigt effektivt satt.

380.5 A2 Skatteplaneringstjanster omfattar en lang rad amnen eller omraden. Exempel pa sadana
tjanster ar

o Radgivning till en privatperson om att strukturera sina skattearenden for att uppna
mal avseende investeringar, pensionering eller egendomsfdérvaltning.
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o Radgivning till enskilda naringsidkare om att strukturera sitt &gande och sina intékter
fran verksamheten for att minimera den sammantagna skatten.

o Radgivning till ett foretag avseende att strukturera den internationella verksamheten
for att minimera den sammantagna skatten.

. Radgivning avseende strukturering av internprissattningsarrangemang, med
beaktande av skattemassiga riktlinjer for internprissattning.

. Radgivning avseende utnyttjandet av forluster pa ett skattemassigt effektivt satt.

. Radgivning till ett féretag om att strukturera dess strategi for kapitalférdelning pa ett
skattemassigt effektivt satt.

. Radgivning till ett foretag om att strukturera sin strategi for ersattning till ledande
befattningshavare for att optimera skatteférmanerna.

380.5 A3 Skatteplaneringstjanster omfattar inte tjanster som vanligtvis gar under benamningen efterlevnad
av skatteregler eller bitrade med och uppréttande av deklarationer. Detta &r tjanster for att
hjalpa kunden att uppfylla sina ataganden avseende inlamning av deklarationer, redovisning,
betalning och 6vriga ataganden enligt skattelagar och andra forfattningar. Om daremot en
skattetjanst omfattar bade skatteplanering och efterlevnad av skatteregler omfattas den del
som avser skatteplanering av detta avsnitt.

380.5 A4 Detta avsnitt galler oavsett vilken typ av kund det rér sig om, inklusive om det ar ett foretag av
allmént intresse.
Narliggande tjanster

380.6 Al Det kan finnas omstandigheter dar en medlem anlitas for att tillhandahalla en narliggande tjanst
till en kund som grundar sig pa eller ar kopplad till ett skatteplaneringsarrangemang som har
utvecklats av kunden eller en tredjepartsleverantér. Under sddana omstandigheter galler
bestdmmelserna i detta avsnitt det underliggande skatteplaneringsarrangemanget.

380.6 A2 Exempel pa sddana naraliggande tjanster ar

. Att bistd kunden med att I6sa en tvist med skattemyndigheten avseende
skatteplaneringsarrangemanget.

. Att representera kunden inom administrativa forfaranden eller domstolsforfaranden
avseende skatteplaneringsarrangemanget.

. Att implementera skatteplaneringsarrangemanget at kunden.

. Att erbjuda kunden radgivning om ett forvarv dar varderingen ar beroende av
skatteplaneringsarrangemanget som har faststallts av forvarvsmalet.

. Radgivning till kunden om egendomsfdrvaltning baserat pa
skatteplaneringsarrangemanget som har faststéllts for kundens verksamhet.

Efterlevnad av lagar och andra forfattningar

380.7 A1 Detta avsnitt behandlar inte olagliga atgarder sdsom skattefusk.

Lagar och andra forfattningar for att motverka skatteflykt

R380.8 Dar det finns lagar och andra forfattningar, inklusive sddana som kan kallas regler for att
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motverka skatteflykt, som begransar eller férbjuder vissa skatteplaneringsarrangemang ska
en medlem skaffa sig en forstaelse av dessa lagar och andra forfattningar och ge kunden
radet att folja dem nar de utfor skatteplaneringstjanster.

Overtradelser av skattelagar och andra forfattningar

380.8 A1 Om en medlem under tillhandahéllandet av skatteplaneringstjanster upptacker skattefusk eller
misstankt skattefusk, eller andra dvertrédelser eller misstankta dvertradelser av skattelagar
och andra forfattningar av en kund, féretagsledningen, styrelsen eller personer som arbetar
at eller under ledning av kunden, galler kraven och tillampningsmaterialet i avsnitt 360.

Foretagsledningens och styrelsens ansvar

380.9 Al

I anslutning till skatteplanering har foretagsledningen, under tillsyn av styrelsen, ett antal
ansvarsomraden, bland annat att

Sakerstélla att kundens skattedrenden hanteras i enlighet med relevanta skattelagar
och andra forfattningar.

Uppratthalla all bokféring och alla register samt implementera de system for intern
kontroll som &r nédvandiga for att géra det mojligt for kunden att uppfylla sina
skatteméassiga ataganden.

Stalla till férfogande alla fakta och annan relevant information som behdvs for att
gora det mojligt fér medlemmen att utféra skatteplaneringstjansten.

Anlita specialister for att erbjuda rddgivning om relevanta aspekter av
skatteplaneringsarrangemanget.

Fatta beslut om de ska acceptera och implementera medlemmens rekommendation
eller rdd avseende skatteplaneringsarrangemanget.

Godkanna inlamnandet av kundens deklarationer och sékerstélla att alla fragor fran
relevanta skattemyndigheter besvaras i tid.

Lamna sadana upplysningar till relevanta skattemyndigheter som kan kravas enligt
skattelagar och andra forfattningar eller som kan vara nédvandiga for att stodja en
skatteposition, inklusive information om eventuella skatteplaneringsarrangemang.

Lamna lampliga upplysningar om skattestrategi, riktlinjer eller andra skatterelaterade
fragor i de finansiella rapporterna eller andra relevanta offentliga dokument i enlighet
med tillampliga redovisningskrav.

Séakerstalla att kundens skatteplaneringsarrangemang ar i enlighet med offentliggjorda
skattestrategier eller tillhdrande riktlinjer.

Alla medlemmars ansvar

R380.10

Som en del av utférandet av en skatteplaneringstjanst ska medlemmen skaffa sig en
forstaelse av skatteplaneringsaktivitetens karaktar, inklusive

@)

(b)

Kunskap om och forstaelse av kunden, dess agare, foretagsledning och styrelse samt
affarsverksamhet.

Syftet med, samt fakta och omstandigheter avseende skatteplaneringsarrangemanget.
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(c) Relevanta skattelagar och andra forfattningar.

380.10 Al Kraven och tillampningsmaterialet i avsnitt 320 galler med avseende pa att acceptera kunder
och uppdrag.

380.10 A2 En medlem kan anlitas for att tillhandahalla en second opinion om ett
skatteplaneringsarrangemang. Utdver bestammelserna i detta avsnitt galler aven kraven och
tilampningsmaterialet i avsnitt 321 under sddana omstandigheter.

380.11 A1 A En medlem férvantas tillampa professionell kompetens och vederbdérlig omsorg i enlighet med
avsnitt 113 nar han eller hon utfor en skatteplaneringstjanst. Medlemmen férvantas ocksa ha
ett ifrigasattande tillvagagangssatt och anvanda professionellt omdome i enlighet med
avsnitt 120 nér han eller hon beaktar specifika fakta och omstandigheter med koppling till
skatteplaneringstjansten.

Grund for att rekommendera eller p& annat satt vara radgivare vid ett skatteplaneringsarrangemang

R380.12 En medlem ska endast rekommendera eller pd annat satt vara radgivande vid ett
skatteplaneringsarrangemang for en kund om han eller hon har faststallt att det finns en
trovardig grund i lagar och andra forfattningar fér arrangemanget.

380.12 A1 Faststallandet av om det finns en trovardig grund innefattar att medlemmen anvénder
professionellt omdéme. Detta faststallande skiljer sig &t mellan olika jurisdiktioner baserat pa
relevanta lagar och andra forfattningar vid denna tidpunkt.

380.12 A2 Om medlemmen faststéller att skatteplaneringsarrangemanget inte har en trovéardig grund i
lagar och andra forfattningar forbjuder inte punkt R380.12 medlemmen att forklara for sin
narmaste chef eller annan ansvarig hos kunden medlemmens motiv for att faststalla eller ge
rad om ett alternativt arrangemang som har en trovardig grund.

380.12 A3 Punkt R380.12 forbjuder inte heller medlemmen att anlitas av kunden, eller pa annat satt bista
kunden med att korrigera eller &tgarda ett skatteplaneringsarrangemang som saknar
trovardig grund. Den typen av tjanst ar en narliggande tjanst i enlighet med beskrivningen i
punkterna 380.6 Al och A2. Det omfattar till exempel att

. Bista kunden med att omstrukturera skatteplaneringsarrangemanget for att uppna en
trovardig grund som en del av en tjanst for att I6sa en skattetvist.

3 Komma Overens med kunden om lampliga forandringar av
skatteplaneringsarrangemanget for att uppna en trovardig grund som en del av att
representera kunden inom administrativa forfaranden eller domstolsférfaranden.

380.12 A4 Exempel pa atgarder som en medlem kan vidta for att faststalla att det finns en trovardig grund
med avseende pa ett sarskilt skatteplaneringsarrangemang inkluderar att

o Granska relevanta fakta och omstandigheter, inklusive det ekonomiska syftet med och
det vasentliga i arrangemanget.

o Beddma rimligheten i eventuella antaganden.
o Gora en genomgang av relevant skattelagstiftning.
o Gora en genomgang av lagstiftningsférfaranden som tar upp avsikten med relevant

skattelagstiftning.
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o Gora en genomgang av relevant material som domstolsbeslut, professionella tidskrifter
eller branschpublikationer samt beslut eller vagledning fran skattemyndigheterna.

o Beakta huruvida grunden som anvands for det féreslagna arrangemanget ar etablerad
praxis som inte har ifrdgasatts av relevanta skattemyndigheter.

o Overvaga hur sannolikt det ar att det foreslagna arrangemanget skulle godtas av de
relevanta skattemyndigheterna om alla relevanta fakta och omstandigheter framkom.

o Konsultera juridisk expertis eller andra sakkunniga inom eller utanfér medlemmens
revisionsforetag avseende vad en rimlig tolkning av lagar och andra forfattningar kan
vara.

o Konsultera relevanta skattemyndigheter dar det ar lampligt.

R380.13 Om medlemmen under uppdragets gang upptacker omstandigheter som kan paverka det tidigare
faststallandet av en trovardig grund ska medlemmen géra en ny bedémning av grundens
giltighet.

Beakta de ¢vergripande rekommendationerna eller rdden avseende skatteplanering

R380.14 Utdver att faststélla att det finns en trovardig grund for skatteplaneringsarrangemanget ska
medlemmen anvanda professionellt omddme och beakta de anseendemassiga,
kommersiella och bredare ekonomiska konsekvenser som skulle kunna folia pa hur
intressenterna betraktar arrangemanget.

380.14 Al De anseendemassiga och kommersiella féljderna kan vara hanférliga till personliga eller
affarsmassiga effekter for kunden, eller effekter for kundens och yrkesgruppens anseende
till foljd av en utdragen tvist med relevanta skattemyndigheter eller andra myndigheter.
Effekterna for kunden kan innefatta negativ publicitet, kostnader, viten eller béter, forlust av
féretagsledningens tid under en langre period samt potentiellt negativa foljder for kundens
verksamhet.

380.14 A2 En medvetenhet om de bredare ekonomiska foljderna kan beakta medlemmens generella
forstdelse av den aktuella ekonomiska miljon och den paverkan som
skatteplaneringsarrangemanget kan ha pa jurisdiktionens skattebas, eller den relativa
paverkan som arrangemanget kan ha pa skattebaserna i ett flertal jurisdiktioner dar kunden
har verksamhet.

R380.15 Om medlemmen, efter att ha beaktat fragorna som anges i avsnitt R380.14, beslutar att inte
rekommendera eller pa annat satt vara radgivande vid skatteplaneringsarrangemanget som
kunden vill genomféra ska medlemmen meddela kunden att sa &r fallet och forklara grunden
for sin slutsats.

Skatteplaneringsarrangemang som omfattar flera jurisdiktioner

380.16 Al Det kan finnas omstandigheter da en medlem upptacker att en kund erhaller skatteférmaner fran
att redovisa samma transaktion i mer an en jurisdiktion, sarskilt om det inte finns nagot
skatteavtal mellan jurisdiktionerna. Under sddana omstandigheter kan medlemmen, &ven om
kunden foljer skattelagar och andra forfattningar i respektive jurisdiktion, rekommendera
kunden att lamna upplysningar till relevanta skattemyndigheter om sérskilda fakta och
omstandigheter kring transaktionen och skatteformanerna som harrér fran transaktionen i de
olika jurisdiktionerna.

19



ANDRINGAR AV ETIKKODEN AVSEENDE SKATTEPLANERING OCH NARLIGGANDE TJANSTER

380.16 A2 Relevanta faktorer som medlemmen kan beakta nar han eller hon avgor om det ar lampligt att
ge kunden réden att lamna s&dana upplysningar ar till exempel

o Skatteférmanernas betydelse i de berdrda jurisdiktionerna.

o Intressenternas uppfattning om kunden om dessa fakta och omstandigheter var
kanda for intressenterna.

. Om det finns globalt eller nationellt godtagna principer eller praxis géllande att lamna
upplysningar om liknande situationer till skattemyndigheterna i de berdrda
jurisdiktionerna.

Omsténdigheter som skapar osdkerhet

380.17 A1 Nar medlemmen faststaller om det finns en trovardig grund for skatteplaneringsarrangemanget
kan han eller hon stéta pd omstandigheter som ger upphov till osékerhet om huruvida det
foreslagna skatteplaneringsarrangemanget kommer att vara foérenligt med relevanta
skattelagar och andra forfattningar. En sddan osakerhet gor det svarare for medlemmen att
avgora om det finns en trovardig grund i lagar och andra forfattningar for
skatteplaneringsarrangemanget, och kan darmed skapa hot mot efterlevhaden av de
grundlaggande principerna.

380.17 A2 Omstandigheter som kan ge upphov till osdkerhet omfattar

. Svérigheter att faststélla en tillracklig faktabaserad grund.

. Svérigheter att faststalla en tillracklig grund for antaganden.

. brist pa tydlighet i skattelagar och andra forfattningar samt tolkningen av dessa,
inklusive:

o Luckor i skattelagar och andra forfattningar.
o Overklaganden av tidigare domstolsbeslut.

o Motstridiga skattelagar och andra forfattningar i olika jurisdiktioner i situationer
om innefattar gransdverskridande transaktioner.

o Innovativa affarsmodeller som aktuella skattelagar och andra forfattningar inter
tar hansyn till.

o Nyligen offentliggjorda domstolsbeslut, eller beslut eller stallningstaganden fran
skattemyndigheter som skapar tvivel om liknande
skatteplaneringsarrangemang.

o Komplexitet i tolkning eller tillampning av skattelagar och andra forfattningar.

o Brist pa rattsligt prejudikat, domstolsbeslut eller stallningstagande.

. Brist pa tydlighet avseende skatteplaneringsarrangemangets ekonomiska syfte och
innebord.
. Brist pa tydlighet om vilka som i slutanden drar nytta av

skatteplaneringsarrangemanget.

R380.18 Nar det rader osdkerhet om huruvida ett skatteplaneringsarrangemang féljer eller kommer att
folja relevanta skattelagar och andra forfattningar ska en medlem diskutera osékerheten med
kunden.
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380.18 Al Diskussionen uppfyller ett flertal syften, till exempel att

Forklara medlemmens bedémning av hur sannolikt det &r att de relevanta
skattemyndigheterna har en uppfattning som stodjer skatteplaneringsarrangemanget
nar tolkningen av relevanta skattelagar och andra forfattningar &r oklar.

Overvaga eventuella antaganden som ligger till grund for rddgivningen avseende
skatteplaneringen.

Inhamta ytterligare information frdn kunden som kan minska osakerheten.

Diskutera eventuella anseendemassiga, kommersiella eller bredare ekonomiska
konsekvenser av att genomfdra skatteplaneringsarrangemanget.

Diskutera potentiella atgarder for att minska majligheten for negativa konsekvenser for
kunden, inklusive évervaganden om upplysningar till berérda skattemyndigheter.

Potentiella hot som uppkommer vid tillhandahallandet av en skatteplaneringstjanst

380.19 A1 Att utfora skatteplaneringstjanst at en kund kan skapa ett egenintresse-, sjalvgransknings-,
partsstallnings- eller skramselhot. Exempel:

Ett sjalvgranskningshot kan uppstd nar en medlem nyligen har genomfort en
varderingsaktivitet at en kund avseende en skattefraga, dar resultatet sedan ligger till
grund for eller utgor viktiga bidrag till en skatteplaneringstjanst at kunden.

Ett egenintressehot kan uppsta nar en medlem har ett direkt ekonomiskt intresse i en
kund och medlemmen &r delaktig i att utforma ett skatteplaneringsarrangemang som
paverkar kundens ekonomiska situation.

Egenintresse- och partsstallningshot kan uppsta nar en medlem aktivt foresprakar en
sarskild skatteposition en kund borde vélja.

Ett egenintressehot kan uppsta nar en medlem har tillgang till konfidentiell information
inhamtad frdn medlemmens delaktighet i att formulera eller skissa pa skattepolitik,
lagar, regler och forfattningar at en statlig myndighet och den konfidentiella
informationen skulle vara vardefull nar medlemmen ska vara radgivare at andra kunder
vid deras skatteplaneringsarrangemang.

Ett egenintressehot kan uppstd nar en medlem accepterar ett arvode som kan
uppskattas som  alltféor  stort for ett uppdrag att utveckla ett
skatteplaneringsarrangemang dar tolkningen av relevanta skattelagar och andra
forfattningar ar osaker eller otydlig.

Egenintresse- och partsstallningshot kan uppstd nar en medlem infor
skattemyndigheterna forsvarar en kunds position i ett skatteplaneringsarrangemang
som medlemmen tidigare lamnat radgivning om, nar det finns indikationer pa att
arrangemanget kanske inte har en trovardig grund i lagar och andra forfattningar.

Egenintresse- och skramselhot kan uppsta nar en medlem tillhandahaller tjanster till
en kund som har ett betydande inflytande Gver ett visst skattearrangemang, pa ett satt
som kan paverka medlemmens avgoérande om det finns en trovardig grund for
arrangemanget i lagar och andra forfattningar.
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Egenintresse- och skramselhot kan uppsta nar en medlem hotas av att bli avstangd
fran uppdraget eller fa avslag fran medlemmens revisionsféretag avseende en position
som kunden insisterar pa att vélja i friga om ett skatteplaneringsarrangemang.

380.19 A2 Faktorer som &r relevanta for att utvardera nivan for sddana hot innefattar

380.19 A3

380.19 A4
att

Graden av transparens hos kunden, inklusive dar det ar tillampligt, identiteten pa
dem som i slutdnden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget.

Huruvida skatteplaneringsarrangemanget har ett tydligt ekonomiskt syfte och
innebdrd i ljuset av den underliggande affarstransaktionen eller omstandigheterna.

Karaktaren p& och komplexiteten i den underliggande affarstransaktionen eller
omstandigheterna.

Komplexiteten eller tydligheten i relevanta skattelagar och andra forfattningar.

Om medlemmen ké&nner till, eller har anledning att anta, att
skatteplaneringsarrangemanget skulle vara i strid med avsikten med den relevanta
skattelagstiftningen.

Antalet jurisdiktioner som ingar och vilken typ av skattesystem de har.

Hur stor sakkunskap och erfarenhet medlemmen har inom de relevanta
skatteomradena.

Betydelsen av potentiella skattebesparingar.
Karaktaren p& och omfattningen av arvodena for skatteplaneringstjansten.

| vilken utstréackning medlemmen &r medveten om att skatteplaneringsarrangemanget
avspeglar etablerad praxis som inte har ifrdgasatts av relevanta skattemyndigheter.

Om kunder eller annan part satter press pa medlemmen.
Hur angelaget det &r att implementera skatteplaneringsarrangemanget.

Om det ar ett skatteplaneringsarrangemang som anvands hos flera kunder med sma
andringar for kundens sarskilda omstandigheter.

Kant tidigare upptradande eller anseende géallande kunden, inklusive dess
organisationskultur.

Exempel pa atgarder som kan eliminera sadana hot innefattar att

Hanvisa kunden till en specialist utanfor medlemmens revisionsforetag som har
nodvandig sakkunskap och erfarenhet for att kunna vara radgivare till kunden
avseende skatteplaneringsarrangemanget.

Ge kunden radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget s att det &r i enlighet
med en befintlig tolkning av eller ett beslut fran relevanta skattemyndigheter.

Inhamta ett forhandsbesked fran relevanta skattemyndigheter eller andra myndigheter,
om mojligt.

Ge kunden radet att inte genomféra skatteplaneringsarrangemanget.

Exempel pa atgarder som kan fungera som motatgarder for att hantera sddana hot innefattar
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Faststalla  identiteten pd dem som i slutinden drar nytta av
skatteplaneringsarrangemanget.

Ge kunden radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget sa att det ar mer i
enlighet med det underliggande ekonomiska och vésentliga syftet.

Ge kunden radet att strukturera skatteplaneringsarrangemanget utifrn etablerad
praxis som for narvarande inte ifrdgasatts av relevanta skattemyndigheter eller som
det ar kant har godtagits av relevanta skattemyndigheter.

Konsultera juridisk expertis eller annan sakkunnig inom eller utanfér medlemmens
revisionsforetag inom relevanta skatteomraden.

Inhamta ett uttalande fran en lamplig yrkeskunnig person (t.ex. juridisk expertis eller
en annan medlem) avseende tolkningen av relevanta skattelagar och andra
forfattningar som de tillampas under de sarskilda omstéandigheterna.

Lata en lamplig granskare, som inte pa annat satt ar engagerad i att tillhandahalla
skatteplaneringstjéansten, granska eventuellt arbete som utforts eller slutsatser som
har dragits av medlemmen med avseende pa skatteplaneringsarrangemanget.

Lata kunden tillhandahalla vara helt transparent kring skatteplaneringsarrangemanget
till relevanta skattemyndigheter, inklusive mal, verksamhet och juridiska aspekter samt
vilka som i slutdnden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget.

380.19 A5 Exempel pa atgarder som en medlem kan vidta for att faststalla identiteten pd dem som i
slutdnden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget ar t.ex. att

Stalla fragor till féretagsledningen och andra hos kunden.

Stélla fragor till andra inom eller utanfor revisionsforetaget som har haft kontakt med
kunden, med hansyn tagen till principen om tystnadsplikt.

Granska kundens deklarationer och annan dokumentation avseende beskattningen,
finansiella rapporter och andra relevanta bolagshandlingar.

Stalla fragor till ombuden nar kunden eller enheterna inom dess legala struktur ar
inforlivade avseende relevanta aktieagare.

Undersotka relevanta offentliga register.

Kommunikation av grunden fér rekommendationerna eller rdden avseende skatteplanering

R380.20 En medlem ska forklara pa vilken grund medlemmen rekommenderade eller pa annat satt
gav rdd om ett skatteplaneringsarrangemang till kunden.

Oenighet med kunden

R380.21 Om medlemmen inte anser att ett skatteplaneringsarrangemanget som en kund vill
anvanda har en trovardig grund ska medlemmen

(@)
(b)
()

Informera kunden om grunden for medlemmens bedémning.
Kommunicera till kunden de potentiella féljderna av att genomfdra arrangemanget.

Ge kunden radet att inte genomféra arrangemanget.
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R380.22 Om kunden beslutar att genomféra skatteplaneringsarrangemanget, trots medlemmens
avradan, ska medlemmen ge kunden radet att

(a) Kommunicera internt till ratt niva i ledningen detaljerna i arrangemanget och
meningsskiljaktigheterna.

(b) Overvaga att redovisa arrangemanget i sin helhet for relevanta skattemyndigheter.

(c) Overvaga att kommunicera detaljer om arrangemanget och meningsskiljaktigheter till
den externa revisorn, om det finns nagon.

380.22 A1 Som en del av att kommunicera fragorna som anges i avsnitten R380.21 och R380.22 kan en
medlem anse att det ar lampligt att ta upp de relevanta frdgorna med kundens styrelse.

R380.23 Beroende pa kundens svar avseende medlemmens rad kan ska medlemmen &vervaga om det
finns ett behov av att lAmna uppdraget och den professionella relationen.
Skatteplaneringsprodukter eller -arrangemang utvecklade av en tredje part

R380.24 Om en kund anlitar en medlem for att vara rddgivande avseende skatteplaneringsprodukter- eller
arrangemang som har utvecklats av en tredje part ska medlemmen

(@) Informera kunden om en eventuell professionell relation eller afférsrelation som
medlemmen har med tredjepartsleverantdren.

(b) Tillampa bestammelserna i det har avsnittet med avseende pa
skatteplaneringsprodukten eller -arrangemanget.

R380.25 Om en medlem rekommenderar eller hanvisar en kund till en tredjepartsleverantér av
skatteplaneringstjanster ska medlemmen informera kunden om en eventuell professionell
relation eller affarsrelation som medlemmen har med tredjepartsleverantdren.

380.25 A1 Om en medlem enbart rekommenderar eller hanvisar en kund till en tredjepartsleverantér av
skatteplaneringstjanster géller inte bestammelserna i detta avsnitt.

380.25 A2 Om en medlem far en férmedlingsavgift eller provision fran tredjepartsleverantéren galler
bestammelserna i avsnitt 330.
Dokumentation

380.26 Al Nar en medlem utfor en skatteplaneringsaktivitet férvantas han eller hon i god tid dokumentera

. Syftet, omstandigheterna och den ekonomiska substansen i
skatteplaneringsarrangemanget.

) Identiteten pa dem som i slutanden drar nytta av skatteplaneringsarrangemanget.

o Karaktaren pa eventuella osékerhetsfaktorer.

. Medlemmens analys, de atgarder som dvervagdes, de beddmningar som gjordes och

slutsatser som naddes nar medlemmen var radgivande at kunden avseende att
utveckla skatteplaneringsarrangemanget.

o Resultaten av diskussioner med kunden och andra parter.

. Kundens svar p& medlemmens rad.
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. Eventuella meningsskiljaktigheter med kunden.
Att ta fram sadan dokumentation hjalper medlemmen att

. Beakta de anseendemassiga, kommersiella och bredare ekonomiska konsekvenser
som kan folja pa hur intressenterna betraktar arrangemanget.

. Ta fram medlemmens analys av fakta, omstandigheter, relevanta skattelagar och
andra forfattningar samt eventuella antaganden som har gjorts eller &ndrats.

o Registrera grunden for de professionella omdémena vid den tidpunkt de gjordes eller
andrades.

. Stddja positionen om skatteplaneringsarrangemanget ifragasatts av relevanta
skattemyndigheter.

. Visa att medlemmen har foljt bestammelserna i detta avsnitt.
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FOLJDANDRINGAR | ETIKKODEN
(Marked-up against extant Code)

DEL 3 - MEDLEMMAR (PROFESSIONAL ACCOUNTANTS IN PUBLIC
PRACTICE) AVSNITT 321
SECOND OPINIONS

Krav och tillampningsmaterial

Allmant

321.3 A1 En medlem kan fa en forfrdgan om att lamna en second opinion om tillampningen av skattelagar
och andra forfattningar samt redovisnings-, revisions- eller rapporteringsstandarder eller
andra standarder eller principer for (a) sarskilda omstandigheter eller (b) transaktioner som
gors av eller som ombud at ett foretag eller at ett foretag som inte ar en befintlig kund. Ett hot,
t.ex. ett egenintressehot mot efterlevnaden av principen om professionell kompetens och
vederborlig omsorg, kan uppstd om en second opinion inte bygger p4 samma fakta som den
befintliga eller tidigare uppdragstagaren eller annan tjansteleverantor _hade tillgang till, eller
bygger pé otillrackliga bevis.

321.3 A3 Exempel pd atgarder som kan fungera som motatgarder for att hantera ett sddant
egenintressehot innefattar att:

. Med kundens tillatelse inhamta information fran befintlig eller tidigare uppdragstagare_
eller annan tjnsteleverantor.

o Beskriva begrénsningarna kring ett eventuellt uttalande i kommunikationen med kunden.

) Ge den befintliga eller tidigare uppdragstagaren eller annan tjdnsteleverantor en kopia
av uttalandet.

Nar tillatelse att kommunicera inte ges

R321.4 Om ett foretag som vill ha en second opinion av en medlem inte tillater att medlemmen
kommunicerar med den befintliga eller tidigare uppdragstagaren _eller annan tjansteleverantor
ska medlemmen avgora om han eller hon far tillhandahalla den second opinion som
efterfragas.
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IKRAFTTRADANDE
. Avsnitt 280 galler for skatteplaneringsaktiviteter som bérjar efter den 30 juni 2025.
. Avsnitt 380 och foljdandringarna i avsnitt 321 galler for skatteplaneringstjanster som bdrjar efter

den 30 juni 2025.

Overgangsbestammelse

For skatteplaneringstjanster eller -aktiviteter som har pabdrjats fore ovanstaende ikrafttradandedatum kan
sadana tjanster eller aktiviteter fortsatta och slutforas i enlighet med befintliga bestammelser i Etikkoden.
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