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INWESTYCJE PRIVATE EQUITY W FIRMY KSIEGOWE:
KLUCZOWE KWESTIE DOTYCZACE ETYKI | NIEZALEZNOSCI

Niniejsza publikacja zostata opracowana przez pracownikéw International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA). Zaprezentowano w niej szereg istotnych kwestii z zakresu etyki i niezaleznosci
zawodowych ksiegowych wykonujgcych wolny zawdd, w szczegdélnosci kadry kierowniczej firm
ksiegowych, zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) (Kodeks'), dotyczgcych sytuacji, gdy rozwazajg oni
inwestycje ze strony funduszy typu private equity i po zaakceptowaniu takich inwestycji.

Niniejsza publikacja moze réwniez zainteresowa¢ organy regulacyjne i organy nadzoru audytowego,
krajowe organy ustanawiajgce standardy, fundusze typu private equity i innych inwestoréw, organizacije
zawodowych ksiegowych i inne osoby zainteresowane pracg firm ksiegowych, w tym audytorskich, lub
petnigce w nich jakas role.

Niniejsza publikacja nie zmienia ani nie zastepuje Kodeksu, ktérego tres¢ jest wigzgca. Zapoznanie sie
z niniejszg publikacjg nie zastepuje zapoznania si¢ z Kodeksem. Wytyczne zawarte w publikaciji
z zatozenia nie sg wyczerpujgce i zawsze nalezy odwotywac sie do Kodeksu. Niniejsza publikacja nie
stanowi autorytatywnego ani oficjalnego oswiadczenia IESBA.

Tematy omoéwione w publikaciji
. Trend inwestycji typu PE w firmy ksiegowe
3 Analiza inwestycji PE: Kluczowe kwestie etyczne
o Przestrzeganie podstawowych zasad
o Kultura etyczna firmy
o Presja na naruszenie podstawowych zasad
3 Analiza inwestycji PE: Kluczowe kwestie dotyczace niezaleznosci

o Potencjalne rozszerzenie granic firmy

o Identyfikacja firm nalezgcych do sieci
o Identyfikacja potencjalnego zwigekszenia sktadu zespotu ds. audytu lub ustug atestacyjnych
o Inne kwestie dotyczagce niezaleznosci

. Kwestie dotyczgce sytuacji po dokonaniu inwestycji: Kluczowe kwestie dotyczgce etyki

i niezaleznosci

Odniesienia do Kodeksu w niniejszej publikacji dotyczg wersji Kodeksu z 2024 r., zawierajgcej zatwierdzone rozdziaty
obowigzujgce od grudnia 2026 r., tj. Planowanie podatkowe i powigzane ustugi (czerwiec 2025 r.) oraz Korzystanie z pracy
zewnetrznego eksperta (grudzien 2026 r.), o ile nie wskazano inaczej.
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. Wprowadzenie

1. Inwestycje typu private equity (PE) w firmy ksiegowe? znacznie wzrosty w ciggu ostatnich pieciu lat.
Firmy ksiegowe (zwane dalej firmami3) mogg uzna¢ inwestycje typu private equity za atrakcyjne
zrédto kapitatu wspierajgcego rozwoj biznesu, inwestycje w technologie, planowanie sukcesii,
finansowanie emerytur i pozyskiwanie talentow*. Z kolei organizacje PE moga dostrzega¢ mozliwosci
inwestowania w stabilne i rentowne firmy z potencjatem wzrostu, dgzgc do statych zwrotow
i rentownego wyjscia z inwestycji w odpowiednim czasie. Zatgcznik 1 zawiera ogélne informacije
utatwiajgce zrozumienie funduszy PE.

2. Inwestycje PE moga wprowadzaé rézne zmiany w firmie, w tym zmiany strukturalne, strategiczne
i operacyjne. Inwestycie PE mogg réwniez zwieksza¢ zlozonos¢ dziatalnosci firmy wskutek
restrukturyzacji, fuzji i przejeé¢, poszukiwania nowych obszaréw wzrostu, uméw o $wiadczenie ustug
wspolnych, nowych ustalen dotyczacych sprawozdawczosci, wdrazania nowych technologii oraz
innych zmian lub przeksztatcen organizacyjnych. Zwazywszy na ten kontekst, kierownictwo firmy
rozwazajgc transakcje PE powinno mie¢ swiadomos¢, ze moze ona mie¢ wplyw na zgodnoscé
z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi
standardami _niezalezno$ci) (Kodeks), oraz ze musi zachowa¢ czujnos¢ w utrzymywaniu biezacej
zgodnoséci z Kodeksem po zaakceptowaniu inwestycji PE, uwzgledniajgc charakter i zakres zmian
w firmie.

3. Dana inwestycja PE moze mieC inng strukture w poréwnaniu z inng tego rodzaju inwestycja.
W zwigzku z tym, rozwazajac inwestycje PE, firmy powinny zidentyfikowaé odpowiednie zasady
zawarte w Kodeksie oraz stosowaé je odpowiednio do konkretnych faktow i okolicznosci w celu
zachowania zgodnosci z Kodeksem. Niniejszy alert pracownikéw IESBA naswietla szereg
kluczowych kwestii z zakresu etyki i niezalezno$ci wynikajagcych z Kodeksu, ktére mogg pomadc
firmom, gdy rozwazajg one inwestycje organizacji typu private equity. Wiekszos¢ z tych kwestii
pozostaje istotna takze po zaakceptowaniu przez firme inwestycji PE.

4. Aby wyjasni¢ niektére z tych kwestii, niniejsza publikacja krétko opisuje pewne sytuacje, jakie mogag
pojawi¢ sie w dziatalnosci firmy lub w odniesieniu do niej po zaakceptowaniu przez nig inwestycji PE,
bez nadmiernego uogdlniania lub nadmiernego upraszczania skutkow takiej inwestycji. Z jednej
strony inwestycje PE oferujg znaczacy wzrost i inne mozliwosci, ale z drugiej strony mogg tez
wprowadza¢ znaczne komplikacje. W zwigzku z tym firmy powinny dokfadnie przeanalizowac
i rozwazy¢ skutki takich inwestycji z punktu widzenia etyki i niezaleznosci, biorgc pod uwage ich
szczegolng sytuacje.

W niniejszej publikacji uzywa sie terminu ,firma ksiegowa” lub ,firma” w odniesieniu do firmy, ktéra $wiadczy profesjonalne ustugi
wykonywane przez zawodowych ksiggowych, na przyktad ustugi ksiegowe, audytu, inne ustugi atestacyjne, doradztwa
podatkowego i zapewnienia zgodnosci z przepisami, konsultingowe itp. Gdy mowa jest o firmie Swiadczacej wytgcznie ustugi
audytu i/lub inne ustugi atestacyjne oraz firmie $wiadczacej wytacznie ustugi niebedgce ustugami atestacyjnymi, uzywa sie
odpowiednio terminéw ,firma audytorska” i ,firma $wiadczaca ustugi niebedace badaniem”.

8 Kodeks definiuje firme jako:
(a) jednoosobowg dziatalnos$¢, spétke partnerska lub korporacje zawodowych ksiegowych;
(b) jednostke kontrolujgcy takie strony za posrednictwem wiasciciela, zarzgdu lub w inny sposéb; oraz
(c) jednostke kontrolowang przez takie strony za posrednictwem witasciciela, zarzadu lub w inny sposaéb.
Inwestycje PE (private equity) w firmy o zasiegu globalnym dotyczyty zazwyczaj firm nalezgcych do sieci.
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Il. Rozwazanie inwestycji PE: Kluczowe kwestie etyczne

5. Kodeks ma zastosowanie do firm i wszystkich ich specjalistéw, niezaleznie od obszaru swiadczonych
przez nich ustug, np. podatkowych, doradczych lub atestacyjnych. Miedzynarodowe standardy
niezaleznosci (MSN) w czesci 4A Kodeksu majg réwniez zastosowanie do firm nalezgcych do siecid.

Przestrzeganie podstawowych zasad
6. Pie¢ podstawowych zasad Kodeksu® stanowi podstawe etycznego postepowania.

7. Zagrozenia dla przestrzegania podstawowych zasad mogg powstaé, gdy firma zaakceptuje
inwestycje PE. Ponizej przedstawiono kilka kluczowych kwestii zwigzanych z przestrzeganiem
niektérych podstawowych zasad.

Profesjonalne postepowanie

8. Zasada profesjonalnego postepowania wymaga od zawodowych ksiegowych postepowania zgodnie
z odpowiedzialnoscig zawodowg za dziatanie w interesie publicznym we wszystkich czynnos$ciach
zawodowych i powigzaniach gospodarczych’.

9. Z jednej strony inwestycje PE mogg przynies¢ firmie szeroki zakres korzysci, jednak z drugiej strony
moga wprowadzi¢ szereg zmian w dziatalnosci firmy i zwiekszy¢ ryzyko wystgpienia konfliktu
intereséw, nadmiernej presji i innych probleméw etycznych. Charakter i zakres tych probleméw
bedzie zalezat od charakteru i zakresu zmian wynikajgcych z zaakceptowania przez firme inwestyciji
PE. Niezaleznie od korzysci, jakie firma moze odniesc¢, kierownictwo firmy powinno mie¢ na uwadze
przede wszystkim nadrzedny obowigzek dziatania w interesie publicznym w kazdych
okolicznosciach.

10. Zasada profesjonalnego postepowania wymaga takze od zawodowych ksiegowych przestrzegania
stosownych przepiséw prawa i regulac;jié.

11. Rozwazajgc inwestycje PE, kierownictwo firmy powinno zadbaé przede wszystkim o zapewnienie,
ze firma bedzie nadal spetnia¢ wszystkie obowigzujgce wymogi prawne i regulacyjne, zaréwno pod
wzgledem formy, jak i tresci.

12.  Przepisy prawa i regulacje dotyczgce wtasnosci, zarzgdzania i dziatalno$ci firmy mogg by¢ ztozone,
zwlaszcza jesli firma podejmuje dziatalnos¢ regulowang, takg jak wykonywanie zlecen audytu, w tym
dla jednostek zainteresowania publicznego (JZP). W szczegdlnosci mogg istnie¢ okreslone wymogi
prawne lub regulacyjne, czy to na poziomie federalnym, stanowym, czy na poziomie regionalnym,
dotyczace tego, kito moze posiadaé pakiet kontrolny w firmie audytorskiej. W zwigzku z tym,
rozwazajac strukture inwestycji organizacji PE, kierownictwo firmy powinno zwrdci¢é szczegdlng
uwage na zachowanie zgodnosci z wymogami prawnymi lub regulacyjnymi dotyczgcymi kontroli nad
firma.

Kodeks definiuje firme nalezacg do sieci jako firme lub jednostke, ktora nalezy do sieci.

Pie¢ podstawowych zasad to: uczciwos$é, obiektywizm, kompetencje zawodowe i nalezyta staranno$é, zachowanie poufnosci
oraz profesjonalne postepowanie (paragraf 110.1 A1).

7 Paragraf R115.1(b)
Paragrafy 100.7 A1iR115.1(a)
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13. W niektérych jurysdykcjach firmy moga réowniez podlegaé¢ kodeksowi tadu korporacyjnego dla firm
audytorskich, zwtaszcza jesli $wiadczg ustugi regulowane, takie jak ustugi audytu JZP. W zwigzku
z tym, rozwazajgc inwestycje PE, kierownictwo firmy powinno dotozy¢ wszelkich staran, aby
zapewni¢, ze firma nadal bedzie spetniata wszelkie wymogi lub oczekiwania wynikajgce z kodeksu
tadu korporacyjnego w kontekscie wszelkich zmian, ktére mogg by¢ konieczne w jej zarzgdzaniu po
akceptacji inwestycji PE. W przypadku watpliwosci lub niepewnosci firmy powinny konsultowac sie
z odpowiednim organem regulacyjnym, organizacjg zawodowa, w ktorej sg zarejestrowane lub radcag
prawnym.

14. Kodeks odnotowuje, ze niektére systemy prawne mogg posiadaé przepisy réznigce sie lub
wychodzace poza zakres postanowien Kodeksu. Ponadto Kodeks stwierdza, ze zawodowi ksiegowi
w tych systemach prawnych powinni zdawac sobie sprawe z wystepujgcych rdéznic oraz przestrzegac
bardziej rygorystycznych postanowien, o ile nie zabraniajg tego przepisy prawa lub regulacje®. Jesli
w danej jurysdykcji istniejg konkretne przepisy dotyczgce inwestycji PE z punktu widzenia etyki
i niezaleznosci, kierownictwo firmy powinno je znaé i wiedzie¢, czy réznig sie one od postanowien
Kodeksu oraz przestrzega¢ bardziej rygorystycznego zestawu, chyba ze jest to zabronione przez
przepisy prawa lub regulacje. (Dla przyktadu, zobacz oméwienie ,0s6b objetych wymogami”
w paragrafie 44).

Kompetencje zawodowe i nalezyta staranno$c
15. Zasada kompetencji zawodowych i nalezytej starannos$ci wymaga od zawodowego ksiegowego: 0

(@) uzyskania i posiadania specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych na poziomie
wymaganym do zapewnienia, ze klient lub organizacja zatrudniajgca uzyska wysokiej jakosci
ustuge profesjonalng, opartg na najnowszych standardach technicznych i zawodowych oraz
zgodng z odpowiednimi przepisami, oraz

(b) zachowywania nalezytej starannoéci i postepowania zgodnie z majgcymi zastosowanie
standardami technicznymi i zawodowymi.

16. Nowy kapitat wprowadzony dzieki inwestycjom typu private equity moze umozliwi¢ ekspansje ustug
i szybszy wzrost. Jesli firma rozszerzy swdj zakres ustug o nowe sektory rynku lub podejmie sie
bardziej ztozonych zlecen w wyniku uzyskania funduszy z inwestycji PE, kierownictwo firmy powinno
upewni¢ sie, ze firma posiada wymagang wiedze specjalistyczng i zasoby oraz bedzie w stanie
spetnia¢ wszystkie obowigzujgce standardy techniczne i zawodowe. Moze to oznaczaé rekrutacje
lub pozyskanie niezbednej wiedzy specjalistycznej, bgdz tez zaangazowanie zewnetrznych
ekspertow do tych konkretnych celéw. Kodeks podkresla potrzebe zachowania starannosci, co
oznacza dziatanie zgodnie z wymogami wyznaczonego zadania, starannie, doktadnie i terminowo .

Poufnosc¢

17. Zasada poufnosci wymaga, miedzy innymi, aby zawodowi ksiegowi przestrzegali poufnosci
informacji uzyskanych w trakcie relacji zawodowych i biznesowych oraz nie ujawniali ani nie
wykorzystywali ich na korzy$¢ zawodowego ksiegowego, firmy zawodowego ksiegowego lub osoby

®  Paragraf 100.7 A1
0 Paragraf R113.1
" Paragraf 113.1 A4
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trzeciej, chyba ze istnieje prawny lub zawodowy obowigzek lub prawo do tego, lub klient udzielit
specjalnego upowaznienia, a ujawnienie lub wykorzystanie informacji poufnych nie jest zabronione
przez przepisy prawa lub regulacje.?

18. Niektdre organizacje typu private equity mogg odgrywac¢ aktywng role w zarzgdzaniu spotkami
portfelowymi'3, w ktére inwestuja, dgzgc do poprawy wydajnosci operacyjnej i zdolnosci do tworzenia
strategicznych mozliwosci szybszego wzrostu.

19.  Ogdlnie rzecz biorgc, w tym konkretnym kontekscie moze istnie¢ zwiekszone ryzyko, ze organizacja
PE uzyska dostep, bezposrednio lub posrednio, do poufnych informacji o klientach firmy.
Kierownictwo firmy powinno zatem starannie oceni¢ takie ryzyko, biorgc pod uwage role, jakg
organizacja PE spodziewa sie odegrac po dokonaniu inwestycji oraz wszelkie informacje o klientach,
ktére mogg zosta¢ ujawnione organizacji PE, aby ustali¢, czy potrzebne sg dodatkowe
zabezpieczenia lub inne $rodki w celu ochrony poufnosci informacji o klientach. W zwigzku z tym
kierownictwo firmy moze rozwazy¢ ustalenie jasnych oczekiwan wobec organizacji PE, ze nie bedzie
ona miata dostepu do informacji o klientach bez uzyskania wyraznej zgody klienta.

Kultura etyczna firmy

20. Utrzymanie kultury etycznej w firmie ma ogromne znaczenie dla ochrony zaufania publicznego do
firmy i jej reputacji. Zgodnie z Kodeksem, od zawodowych ksiegowych oczekuje sie, ze beda
promowaé w firmie kulture opartg na etyce, wykorzystujac swojg pozycje i staz pracy oraz dajgc
przyktad etycznego postepowania w kontaktach z osobami i podmiotami, z ktorymi zawodowy
ksiegowy lub firma majg relacje zawodowe lub powigzania gospodarcze'4. Kodeks zawiera réwniez
wytyczne dotyczgce sposobdw najskuteczniejszego promowania kultury etycznej w firmie15.

21. Podczas gdy z jednej strony inwestycje PE wnoszg nie tylko nowy kapitat do szybkiego rozwoju
dziatalnosci firmy, ale takze strategiczne dzwignie, wiedze rynkowg i wiedze menedzerska, z drugiej
strony mogg one réwniez prowadzi¢ do zmian w kulturze firmy. Wynika to z faktu, Ze organizacje PE
majg zazwyczaj okreslony horyzont inwestycyjny, ktdry koncentruje sie na maksymalizacji mozliwosci
wzrostu i osiggnieciu wydajnosci operacyjnej w swoich spotkach portfelowych, aby spetnié¢
oczekiwania inwestoréw dotyczgce zwrotdéw z inwestycji. Ponadto organizacje PE nie podlegaja
Kodeksowi i mogg mie¢ inne wartosci niz firma.

22. Kierownictwo firmy powinno zatem pamigta¢, ze inwestycje PE mogg wptywaé na kulture firmy dzieki
strategicznej roli organizacji PE. Wptyw ten moze przejawia¢ sie w rézny sposdb, w zaleznosci od
struktury, warunkoéw inwestycji PE, w tym zachet finansowych dla partneréw do osiggania celow
w zakresie wzrostu i rentownosci, fuzji lub przejec¢ firm o réznych kulturach, wiekszego skupienia sie
na rentownosci zlecen (w tym potencjalnie poprzez analize budzetéw zlecen), co moze powodowac
odchodzenie od wymagan wynikajgcych z obowigzujgcych standardéw zarzgdzania jakoscig oraz
podejscia do pozyskiwania klientéw lub rozwoju dziatalnosci, z ktérymi partnerzy firmy moga nie by¢
zaznajomieni.

2 Paragrafy od R114.1 do R114.3
3 Spotka portfelowa to dziatajgca firma, w ktorg inwestuje organizacja PE.
4 Paragrafy 120.13 A3 i 300.5 A2

Paragraf 120.13 A2
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23. Moze réwniez istnie¢ niepewno$¢ co do strategii wyjscia organizacji PE, co moze mieé¢ wplyw na
diugoterminowe planowanie firmy i aspekty jej kultury. Obejmuje to zaangazowanie firmy
w inwestowanie w rozwoj zawodowy jej pracownikéw, sposob, w jaki kierownictwo firmy bedzie
z przekonaniem komunikowaé sie wewnetrznie na temat wartosci etycznych firmy w obliczu
niepewnosci co do potencjalnych zmian wiascicielskich firmy w perspektywie srednioterminowej oraz
sposob, w jaki kierownictwo firmy bedzie nadal koncentrowaé sie na etycznym przywodztwie,
w obliczu dodatkowych wymagan zwigzanych z zarzadzaniem szybkimi zmianami w dziatalnosci
firmy.

24. Przeprowadzajgc badanie typu due diligence kierownictwo firmy powinno zatem starac sie zrozumieé
intencje, plany strategiczne i operacyjne oraz wartosci organizacji PE, a takze sposéb, w jaki planuje
ona wyjs¢ z inwestycji oraz oceni¢ potencjalne skutki dla kultury firmy.

Presja na naruszanie podstawowych zasad
25. Kodeks zakazuje zawodowym ksiegowym:

(a) poddawania sie naciskom ze strony innych oséb skutkujgcym naruszeniem przestrzegania
podstawowych zasad; oraz

(b)  wywierania naciskdw na inne osoby, o ktérych zawodowy ksiegowy wie lub ma powody
podejrzewac, ze skutkowatyby naruszeniem podstawowych zasad przez te osoby’®.

26. Kierownictwo firmy powinno mie¢ na uwadze, ze akceptacja inwestycji PE moze zwiekszy¢
mozliwosé pojawienia sie nadmiernej presji, biorgc pod uwage cele organizacji PE w zakresie
przychodow i tworzenia wartosci oraz jej stosunkowo krotki horyzont inwestycyjny i przewidywane
wyjécie z inwestyciji. Mogg zaistnie¢ okolicznosci, w ktérych kierownictwo firmy bedzie narazone na
nieuzasadniong presje w zakresie zarzadzania dziatalnoscig firmy, szczegodlnie w kontekscie
osiggania okreslonych przychoddw, rozwoju lub innych celdw w zakresie wynikow. Taka presja moze
objawiac¢ sie na rézne sposoby, na przyktad poprzez:

. Zwiekszenie sprzedazy krzyzowej ustug dla klientéw badania lub ustug niebedacych
badaniem.
. Szybkie pozyskiwanie nowych klientéw, ktérzy mogg mie¢ wyzszy profil ryzyka niz ten, ktéry

firma akceptowata w przesziosci lub ktérzy mogg wywiera¢ znaczng presje na posiadane
zasoby do ich obstugi.

o Dazenie do szybkiego osiggniecia znaczgcych efektédw synergii operacyjnej lub efektywnosci
w wyniku fuzji lub przejecia innej firmy bez zapewnienia wystarczajgcego czasu na ocene
dtugoterminowych skutkéw racjonalizacji zasobow.

27. Moze réwniez istnie¢ mozliwos¢ wywierania nadmiernej presji na inne osoby w firmie w celu
osiggniecia celéw operacyjnych, takich jak obnizenie kosztéw zlecenia lub przyjmowanie wiekszej
liczby zlecen bez proporcjonalnego zwiekszenia zasobow.

28. Rozdziat 270 Kodeksu zawiera szczegétowe wytyczne dotyczgce tego, jak identyfikowac i radzié
sobie z nadmierng presja, ktéra moze prowadzi¢ do naruszenia podstawowych zasad, w tym z presjg

6 Paragraf R270.3, ktéry ma zastosowanie do zawodowych ksiegowych wykonujgcych wolny zawéd poprzez ,postanowienia, ktére
majg zastosowanie” w paragrafie R300.5.
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zwigzang z konfliktem interesow, dziataniem bez wystarczajgcej wiedzy specjalistycznej lub nalezytej
starannosci oraz interesami finansowymi.

29. Kierownictwu firmy przypomina sie rowniez, ze Kodeks wymaga od firmy starannego i zgodnego
z obowigzujgcymi standardami technicznymi i zawodowymi'” dziatania w zakresie wszystkich
Swiadczonych przez nig ustug, w tym, w kontekscie audytu, przeglgddw i innych ustug atestacyjnych,
zapewniajgcego zgodnos¢ z obowigzujgcymi standardami zarzadzania jakoscig'@.

lll. Analiza inwestycji PE: Kluczowe kwestie dotyczace niezaleznosci

30. W niniejszym rozdziale termin ,firma ksiegowa” lub .firma” odnosi sie ogdlnie do firmy swiadczacej
profesjonalne ustugi, w tym ustugi audytu i inne ustugi atestacyjne. Tam, gdzie dyskusja odnosi sie
do firmy $wiadczacej tylko ustugi audytu i/lub inne ustugi atestacyjne, w niniejszej rozdziale uzyto
terminu ,firma audytorska”.!®

Potencjalne rozszerzenie granic firmy

31. Kodeks wymaga, aby firma przeprowadzajgca badanie lub $wiadczaca ustugi atestacyjne byta
niezalezna.?0

32. Przy rozwazaniu inwestycji PE wazne jest ustalenie, czy inwestycja moze spowodowac rozszerzenie
granic firmy o podmioty, ktére wczesniej nie byty czescig firmy. Wynika to z faktu, ze Kodeks definiuje
firme jako:

(a) jednoosobowg dziatalnos¢, spotke partnerska lub korporacje zawodowych ksiegowych;

(b)  jednostke kontrolujgca takie strony za posrednictwem witasciciela, zarzadu lub w inny sposéb;
oraz

(c) jednostke kontrolowang przez takie strony za posrednictwem witasciciela, zarzadu lub w inny
sposob.

33. W przypadku firm, ktére wykonujg zlecenia audytu, przepisy prawa lub regulacje zasadniczo nie
zezwalajg na kontrolowanie ich przez podmioty nieposiadajgce uprawnien biegtych rewidentow.
Obowigzkiem kierownictwa firmy jest zachowanie nalezytej starannosci przy rozwazaniu inwestycji
PE w celu zapewnienia statej zgodnosci z tymi przepisami prawa lub regulacjami.

34. Przepisy prawa i regulacje w danej jurysdykcji moga nie zabrania¢ organizacji typu private equity
posiadania pakietu kontrolnego w firmie $wiadczgcej ustugi audytu. Jesli organizacja PE?2!
posiadataby pakiet kontrolny w takiej firmie, wowczas zostataby uznana za czes¢ firmy w oparciu
o definicje ,firmy” zawartg w Kodeksie. Organizacja PE podlegataby zatem wszystkim wymogom
niezaleznosci majgcym zastosowanie do firmy w odniesieniu do zlecen audytu i innych zlecen
atestacyjnych. Na przykiad, Kodeks zabraniatby organizacji PE posiadania bezposredniego lub
istotnego posredniego udziatu finansowego w klientach badania.

7 Paragraf R113.1(b)
8 Paragrafy R113.1(b) i 120.15 A3
% Zobacz takze przypis 2.
2 Paragrafy R400.18 i R900.11
Lub inny podmiot kontrolowany przez organizacje PE, ktéry posiada pakiet kontrolny w firmie.
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35. Kodeks stwierdza, ze mogg wystgpi¢ nietypowe lub wyjgtkowe okolicznosci, w ktérych zawodowy
ksiegowy uzna, ze spetnienie danego wymogu lub wymogoéw Kodeksu moze nie leze¢ w interesie
publicznym lub miatoby nieproporcjonalne skutki. W takich okolicznosciach Kodeks zacheca
zawodowego ksiegowego do skonsultowania sie z odpowiednim organem, na przyktad z organem
organizacji zawodowej lub organem regulacyjnym?2. Jesli organizacja PE posiada pakiet kontrolny
w firmie, firma moze skonsultowa¢ sie z odpowiednim organem zawodowym lub regulacyjnym
w danej jurysdykcji, jesli uwaza, ze traktowanie organizacji PE jako czesci firmy bedzie miato
nieproporcjonalne skutki w zakresie oceny i monitorowania niezaleznosci organizacji PE od klientéw
badania firmy lub dowolnej firmy nalezacej do sieci.

36. Zatgcznik 2 ilustruje prostg strukture w zwigzku z inwestycjg PE w firme. Organizacje PE mogag
w praktyce stosowac rézne metody strukturyzacji swoich inwestycji. W zwigzku z tym konieczne
moze by¢ zachowanie szczegdlnej ostroznosci, aby w petni zrozumie¢ zawitosci lub ztozonosé
struktury wtasnosciowej, ktdrg organizacja PE zamierza osiggna¢.

Identyfikacja firm nalezacych do sieci

37. Kodeks wymaga, aby firma nalezgca do sieci byla niezalezna od klientéw badania innych firm
nalezgcych do tej samej sieci?®. Zatacznik 2 ilustruje rowniez prosty uktad sieci po inwestycji PE.

38. Nierzadko zdarza sie, ze organizacje PE inwestujg w szereg firm swiadczacych profesjonalne ustugi
— na przyktad dwie firmy ksiegowe w tej samej jurysdykciji lub w réznych regionach, lub firme
ksiegowa i firme doradcza. Firmy portfelowe?* mogg poczgtkowo nie mie¢ ze soba zadnych powigzan
poza wspolnym inwestorem. Jednak po dokonaniu inwestycji organizacja PE moze dazy¢ do
stworzenia wiekszej struktury na bazie firm portfelowych, w ktére zainwestowata, w celu osiggniecia
Scislejszej wspotpracy miedzy firmami portfelowymi i skalowania odpowiednich dziatalnosci. Jesli
taka sytuacja miataby miejsce, kierownictwo firmy powinno ustali¢, czy biorgc pod uwage fakty
i okolicznosci, powstata wigksza struktura, ktérg mozna uznaé za sie¢ w rozumieniu Kodeksu.

39. Kodeks zawiera szczegdtowe postanowienia dotyczgce tej oceny2s. Oprocz celu wspdtpracy,
obejmujg one rozwazenie, czy podmioty w ramach struktury majg wspoélnego wtasciciela, podlegaja
wspélnej kontroli lub zarzgdzaniu, czy majg wspdlng strategie biznesowg i czy dzielg ze sobg
znaczng czes$¢ profesjonalnych zasobdw?8. Kodeks wyjasnia réwniez, ze podmiot nie musi by¢ firmg,
aby mogt byé uznany za firme nalezgcg do sieci?’. Jesli spotka portfelowa nie zajmuje sie
Swiadczeniem profesjonalnych ustug, jest mato prawdopodobne, aby byta firmg nalezaca do sieci.
Niemniej jednak konieczne jest staranne rozwazenie faktéw i okolicznosci oraz wykonanie testu
racjonalnej i dobrze poinformowane;j strony trzeciej, zgodnie z wymogami Kodeksu?8.

2 Paragraf 100.6 A3
3 Paragraf R400.51

2 Firmy mogg tworzy¢ wigksze struktury w ramach przygotowan do inwestycji PE, w odpowiedzi na lokalne przepisy prawa
i regulacje dotyczgce wiasnosci firm audytorskich.

% Paragraf R400.53

% Dwie firmy portfelowe (takie jak firma audytorska i firma $wiadczgca ustugi niebedgce badaniem) mogg dzieli¢ sie wspolnymi
profesjonalnymi zasobami w ramach umowy o $wiadczenie ustug wspolnych. W ramach takiej umowy firmy mogg mie¢ wspdlny
profesjonalny personel, wspolng platforme IT, wspdlny zespét ds. marketingu lub scentralizowane wsparcie administracyjne.

27 Paragraf 400.51 A1

Paragraf R400.52(b)
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Identyfikacja potencjalnego zwiekszenia sktadu zespotu ds. badania lub ustug atestacyjnych

40. W kontekscie zlecenia badania objetych zakresem MSN w Czesci 4A Kodeksu majg zastosowanie
do wszystkich cztonkéw zespotu wykonujacego badanie?®.

41. Kodeks definiuje zesp6dt wykonujgcy badanie jako obejmujgcy, oprécz czionkéw zespotu
wykonujgcego zlecenie, wszystkie inne osoby w firmie lub przez nig zaangazowane, ktére moga
bezposrednio wptywa¢ na wynik zlecenia badania, oraz wszelkie inne osoby w firmach nalezgcych
do sieci, ktére moga bezposrednio wptywac na rezultat zlecenia. Do osob, ktére mogg bezposrednio
wptywacé na wynik zlecenia badania, nalezg osoby, ktére rekomendujg wynagrodzenie partnera
odpowiedzialnego za zlecenie lub prowadzg bezposrednig kontrole, kierujg lub prowadzg inny nadzér
nad partnerem odpowiedzialnym za zlecenie w zwigzku z wykonywaniem zlecenia.

42. Po przeprowadzeniu inwestycji PE mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze wynagrodzen partneréw
w firmie, a wynagrodzenie poszczegodlnych partneréw moze by¢ nadal ustalane przez partneréw lub
odpowiednig komisje ds. wynagrodzen w firmie bez jakiegokolwiek zaangazowania ze strony
organizacji PE. Niemniej jednak, rozwazajgc inwestycje PE, kierownictwo firmy powinno dokfadnie
przeanalizowac, czy mogg istnie¢ osoby w organizacji PE (lub innej organizacji, ktérg ona kontroluje),
ktére mogg odgrywac¢ role w rekomendowaniu wynagrodzenia partneréw odpowiedzialnych za
zlecenie lub nadzorowaniu ich pracy w odniesieniu do wykonywania zlecen audytu. Jesli organizacja
PE zamierza powierzy¢ te role osobie ze swojego zespotu, osoba ta bedzie uwazana za czes¢
zespotu wykonujgcego badanie, a zatem bedzie podlegaé wymogom niezaleznosci, ktére majag
zastosowanie do zespotu wykonujgcego badanie zgodnie z MSN. Obowigzkiem kierownictwa firmy
jest poinformowanie organizacji PE o takich wymogach Kodeksu, aby unikngé nieumysinego
naruszenia Kodeksu.

43. Podobne wymogi niezalezno$ci majg zastosowanie do czionkdw zespotu atestacyjnego
w odniesieniu do zlecen atestacyjnych objetych zakresem MSN w Czesci 4B Kodeksu?°. Definicja
terminu ,,zespdt atestacyjny” znajduje sie w glosariuszu do Kodeksu.

»,Osoby objete wymogami” w niektérych jurysdykcjach

44. Pojecie ,0soby objetej wymogami” w niektérych systemach prawnych moze mie¢ szerszy zakres niz
pojecie ,zespotu wykonujgcego badanie” zdefiniowane w Kodeksie. W zwigzku z tym wazne jest, aby
rozwazajac i akceptujac inwestycje PE, kierownictwo firmy rozumiato wszelkie wymogi w zakresie
niezaleznosci obowigzujgce w danej jurysdykciji w odniesieniu do oséb objetych tymi wymogami oraz
to, czy i w jaki sposdb réznig sie one od odpowiednich postanowieh Kodeksu, a takze przestrzegato
bardziej rygorystycznego zestawu przepiséw, chyba Ze jest to zabronione przez przepisy prawa lub
regulacje. (Zobacz takze paragraf 14.)

2 Paragraf 400.8

30 Kwestia ta jest rowniez istotna w kontekscie zespotu atestacji zrownowazonego rozwoju wykonujgcego ustugi atestacji
zréwnowazonego rozwoju objete zakresem MSN w Czesci 5 Kodeksu. Zakres takich ustug atestacji zréwnowazonego rozwoju
jest okreslony w paragrafie 5400.3b. Cze$¢ 5 Kodeksu obowigzuje jednak wytgcznie w odniesieniu do zlecen atestaciji
zréwnowazonego rozwoju dotyczgcych informacji na temat zréwnowazonego rozwoju za okresy rozpoczynajace sie 15 grudnia
2026 r. lub pdzniej, lub wedtug stanu na dzien 15 grudnia 2026 r. lub pdzniej, z zastrzezeniem niektdrych przepiséw majgcych
zastosowanie do prac atestacyjnych wykonywanych w elementach taricucha wartosci, ktére wchodza w zycie 1 lipca 2028 r.
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Inne kwestie dotyczace niezaleznosci

45. Inwestycje PE i inicjatywy strategiczne, w ktérych kierunku organizacja PE moze prowadzi¢ firme
(takie jak fuzja z inng firmg lub przejecie innej firmy, lub utworzenie sieci zgodnie z definicjg zawartg
w Kodeksie), mogg stwarzaé nowe okolicznosci, ktére mogg powodowaé nowe zagrozenia dla
niezaleznosci. Szczegdlnie wazne jest, aby kierownictwo firmy wyraznie rozumiato plany organizaciji
PE, aby umozliwi¢ firmie identyfikacje tych zagrozen oraz ich ocene i sprawne reagowanie zgodnie
z postanowieniami dotyczgcymi niezaleznosci zawartymi w Czesci 4A i Czesci 4B Kodeksu,
majgcymi zastosowanie do poszczegodlnych zlecen badania lub ustug atestacyjnych. Réwnie wazne
jest, aby firma w przejrzysty sposéb zakomunikowata organizacji PE potrzebe zachowania
starannosci i dokladnosci w identyfikowaniu i eliminowaniu zagrozen, poniewaz niezalezno$¢é ma
fundamentalne znaczenie dla zdolnosci firmy do przeprowadzenia wysokiej jakosci audytu lub innego
Zlecenia atestacyjnego zgodnie z obowigzujgcymi standardami technicznymi i zawodowymi.

46. W ponizszych podrozdziatach pokrotce omoéwiono kwestie niezaleznosci zwigzane z udziatami
finansowymi, powigzaniami gospodarczymi i rodzinnymi oraz swiadczeniem ustug nieatestacyjnych
na rzecz klientéw badania. Podobne kwestie mogg mie¢ zastosowanie w odniesieniu do klientéw
ustug atestacyjnych.

Udziaty finansowe

47. Z pewnym wyjatkiem3!, Kodeks okresla, ze bezposredniego lub istotnego posredniego udziatu
finansowego w przedsiebiorstwie klienta badania nie mogg posiadac:

(a) firma lub firma nalezaca do sieci;
(b) cztonek zespotu wykonujgcego badanie ani zadna osoba z jego najblizszej rodziny;

(c) zaden inny partner w biurze, w ktérym partner odpowiedzialny za zlecenie wykonuje czynnosci
w zwigzku ze zleceniem badania ani zadna osoba z najblizszej rodziny tego innego partnera;
ani

(d)  zaden inny partner ani pracownik na stanowisku kierowniczym, ktéry swiadczy ustugi inne niz
ustugi badania dla klienta badania, za wyjatkiem osdb, ktérych zaangazowanie jest minimalne,
ani zadne osoby z najblizszej rodziny tych os6b32.

48. W przypadku, gdy organizacja PE zamierza zaangazowac firme jako nowego audytora jednej lub
wiekszej liczby swoich spoétek portfelowych, firma powinna zidentyfikowaé wszelkie udziaty finansowe
w spotkach portfelowych, ktére mogg by¢ w posiadaniu ktérejkolwiek ze stron wymienionych
w paragrafie 47 powyzej. Jesli takie udziaty finansowe istniejg, nalezy podjgc¢ kroki w celu ich zbycia,
zanim firma zaakceptuje powotanie biegtego rewidenta dla spétek z portfela.

49. Rozdziat 5103 Kodeksu zawiera dodatkowe postanowienia dotyczgce innych okolicznosci
zwigzanych z udziatami finansowymi, w tym udziatami finansowymi w jednostce kontrolujgcej klienta

3" Wyjgtek dotyczy czionka najblizszej rodziny posiadajgcego bezposredni lub istotny posredni udziat finansowy
w przedsiebiorstwie klienta badania w wyniku zatrudnienia (zob. paragraf R510.5).

32 Paragraf R510.4, z zastrzezeniem wyjatku w paragrafie R510.5.

Rozdziat 510, Udziaty finansowe
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badania®* oraz udziatami finansowymi posiadanymi wspdlnie z klientem badania35. Okolicznosci
zwigzane z udziatami finansowymi w przedsiebiorstwach potencjalnych klientéw badania mogg by¢
ztozone. W zwigzku z tym firma powinna dotozy¢ szczegdlnych staran, aby zidentyfikowac te udziaty
finansowe i porozumie¢ sie z organizacjg PE, w jaki sposéb planuje rozwigza¢ problem zgodnie
z Kodeksem.

50. Kwestie niezaleznosci zwigzane z udziatami finansowymi mogg réwniez pojawi¢ sie, gdy firma
dotgcza do wiekszej struktury w ramach organizacji PE, ktéra moze stanowi¢ sie¢ w rozumieniu
Kodeksu. Jak wskazano w paragrafie 47(a) powyzej, Kodeks zabrania firmie nalezgcej do sieci
posiadania bezposredniego lub istotnego posredniego udziatu finansowego w kliencie badania innej
firmy nalezacej do sieci.

51. Podobnie nalezy zadba¢ o zidentyfikowanie wszystkich istotnych udziatéw finansowych, jesli
organizacja PE zamierza wptyna¢ na strategie firmy w zakresie fuzji lub przejecia innej firmy. W takich
okolicznosciach klienci badania tej drugiej firmy staliby sie klientami badania tej firmy, a wszelkie
udzialy finansowe posiadane przez strony, wymienione w paragrafie 47 powyzej, u klientéw badania
drugiej firmy bytyby zabronione (z zastrzezeniem wyjgtku okreslonego w paragrafie R510.5).

Powigzania gospodarcze i rodzinne

52. Bliskie powigzania gospodarcze?®® pomiedzy firma audytorska, firmg nalezgcg do sieci lub cztonkiem
zespotu wykonujgcego badanie a klientem badania lub jego kierownictwem moga stwarzaé
zagrozenie czerpania korzysci wlasnych lub zastraszenia®’. Kodeks zakazuje takich powigzan, chyba
ze dany udziat finansowy jest nieistotny, a powigzanie gospodarcze jest nieznaczace dla
odpowiednich stron38,

53. Kodeks stanowi, ze zagrozenie czerpania korzysci wiasnych lub zastraszenia moze powstac, jezeli
istnieje bliskie powigzanie gospodarcze pomiedzy klientem badania lub jego kierownictwem
a najblizszg rodzing cztonka zespotu wykonujgcego badanies®.

54. Ponadto Kodeks stanowi, ze przepisy dotyczgce ustug nieatestacyjnych w Rozdziale 600 Kodeksu
majg zastosowanie w przypadku, gdy firma lub firma nalezgca do sieci dostarcza, sprzedaje,
odsprzedaje lub udziela licencji na technologie klientowi badania lub podmiotowi, ktéry Swiadczy
ustugi z wykorzystaniem takiej technologii na rzecz klientéw badania firmy lub firmy nalezacej do
sieci*C.

55. Podobnie jak w przypadku okolicznosci zwigzanych z udziatami finansowymi, firma powinna
przeprowadzi¢ odpowiednie badanie typu due diligence w celu zidentyfikowania okolicznosci
zwigzanych z powigzaniami gospodarczymi z podmiotami, ktére mogg stac sie potencjalnymi nowymi
klientami badania w wyniku inwestycji PE lub strategii rozwoju, ktérg organizacja PE zamierza
realizowaé. Kwestie dotyczgce firm nalezacych do sieci zwigzane z bliskimi powigzaniami

% Paragraf R510.6
% Paragraf R510.8
% Rozdziat 520, Powigzania gospodarcze
87 Paragraf 520.2
% Paragraf R520.4
% Paragraf 520.4 A1
Paragraf 520.7 A1
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gospodarczymi, a takze inne kwestie dotyczgce tych firm, mogg mie¢ rowniez zastosowanie, jesli
organizacja PE planuje naktoni¢ firme do przytgczenia sie lub utworzenia sieci z innymi firmami,
w ktore organizacja ta zainwestowata.

56. Podobne wzgledy niezaleznosci majg zastosowanie w odniesieniu do powigzan rodzinnych
i osobistych zgodnie z Rozdziatem 521 Kodeksu*'. W szczegolnosci Kodeks zabrania danej osobie
uczestniczenia w charakterze cztonka zespotu wykonujgcego badanie w zleceniu badania, gdy
ktokolwiek z jej najblizszej rodziny petni okreslone funkcje u klienta badania, takie jak bycie
dyrektorem lub cztonkiem kadry kierowniczej klienta*2.

57. Kodeks stanowi rowniez, ze powigzania rodzinne i osobiste miedzy cztonkiem zespotu wykonujgcego
badanie a dyrektorem, cztonkiem zarzadu lub niektérymi innymi pracownikami klienta badania mogag
powodowaé zagrozenie czerpania korzysci wiasnych, nadmiernej zazylosci lub zastraszenia“s.
W przypadku wystgpienia takiej sytuacji w wyniku inwestycji PE lub strategicznych inicjatyw
rozwojowych planowanych przez organizacje PE, firma powinna zidentyfikowac, oceni¢ i zareagowac
na zagrozenia zgodnie z Rozdziatem 521 Kodeksu.

Swiadczenie ustug nieatestacyjnych na rzecz klientéw badania

58. Firmy audytorskie i firmy nalezace do sieci mogg $swiadczy¢ szeroki zakres ustug nieatestacyjnych
na rzecz klientéw badania. Rozdziat 60044 Kodeksu okresla, ze $wiadczenie ustug nieatestacyjnych
na rzecz klientéw badania moze stwarza¢ zagrozenia dla przestrzegania podstawowych zasad i dla
niezaleznosci*®.

59. Rozdziat 600 i jej podpunkty zawierajg obszerne postanowienia dotyczgce niezaleznosci odnoszace
sie do swiadczenia ustug nieatestacyjnych na rzecz klientéw badania. Postanowienia te zawierajg
konkretne zakazy wobec firm Swiadczacych okreslone ustugi nieatestacyjne na rzecz klienta badania
bedgcego jednostkg zainteresowania publicznego, w zaleznosci od charakteru ustugi nieatestacyjnej
i tego, czy moze ona powodowaé zagrozenie autokontroli®.

60. Podobnie jak w kontekscie udziatéw finansowych, przejecia dokonane przez firme przy pomocy
inwestycji PE lub inicjatywy rozwojowe mogg skutkowaé pozyskaniem nowych klientéw badania, na
rzecz ktérych firma Swiadczyta dotychczas ustugi nieatestacyjne. Okolicznosci takie mogg byc¢
szczegolnie ztozone, zwlaszcza w przypadku szybkiego powiekszenia portfela klientéw badania firmy
w wyniku fuzji z inng firmg lub jej przejecia.

61. Kwestie niezaleznosci firmy nalezacej do sieci zwigzane z ustugami nieatestacyjnymi mogg by¢
réwniez szczegolnie istotne i wazne, jesli organizacja PE planuje, ze firma dofgczy lub utworzy sie¢
z innymi firmami, w ktére organizacja ta zainwestowata.

62. Wreszcie, kluczowg strategig rozwoju, ktérg organizacja PE moze zaplanowac dla firmy, jest
przyspieszenie sprzedazy krzyzowej ustug nieatestacyjnych do spétek portfelowych organizacji PE.

41 Rozdziat 521, Powigzania rodzinne i osobiste

42 Paragraf R521.5

4 Paragraf 521.2

4 Rozdziat 600, Swiadczenie ustug nieatestacyjnych na rzecz klienta badania

4 Paragraf 600.2

46 Zobacz ogdlne przepisy dotyczace zagrozen zwigzanych z samokontrolg w paragrafach 600.14 A1 — R600.15 i R600.17, a takze
zakazy dotyczace zagrozen zwigzanych z samokontrolg w przypadku zlecen badania JZP w odpowiednich podrozdziatach
Rozdziatu 600.
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Niektore z tych spotek portfelowych mogg by¢ czesciami sktadowymi grup w portfelu organizacji PE.
W takiej sytuaciji, jesli firma zostanie réwniez zaangazowana jako audytor tych spétek portfelowych,
istotne moga by¢ konkretne postanowienia Rozdziatu 405*" Kodeksu, w szczegolnosci
postanowienia dotyczgce ustug nieatestacyjnych odnoszgce sie do okolicznosci, w ktérych klient
badania sprawozdania finansowego grupy jest jednostkg zainteresowania publicznego“s.

IV. Po dokonaniu inwestycji: Kluczowe kwestie dotyczace etyki i niezaleznosci

63. Wiekszos¢ kluczowych kwestii z zakresu etyki i niezaleznosci opisanych w punktach Il'i lll powyzej,
w zwigzku z rozwazaniem inwestycji PE, bedzie nadal aktualna po dokonaniu inwestycji.

64. W istocie Kodeks okresdla, ze zawodowi ksiegowi powinni by¢ wyczuleni na to, czy pojawity sie nowe
informacje lub zmiany faktow i okolicznosci, ktére wplywajg na poziom zagrozenia lub wptywajg na
whnioski zawodowego ksiegowego dotyczgce tego, czy zastosowane zabezpieczenia sg nadal
odpowiednie*®. Jesli tak, Kodeks wymaga, aby zawodowy ksiegowy ponownie ocenit to zagrozenie
i odpowiednio na nie zareagowat®°,

65. Okres po dokonaniu inwestycji moze przynie$¢ znaczace zmiany w dziatalnosci firmy, w tym
restrukturyzacje, zmiany operacyjne, nowych klientéw i swiadczenie nowych ustug dla obecnych
klientéw. Firmy powinny uwaznie monitorowac te zmiany, ktére mogg zachodzi¢ szybko i na duzg
skale oraz mie¢ ztozony charakter, a takze powinny by¢ szczegdlnie wyczulone na skutki tych zmian
dla etyki i niezaleznosci. Firmy powinny czerpa¢ z Kodeksu wskazowki, jak radzi¢ sobie z takimi
wyzwaniami i mozliwosciami.

VI. Whniosek

66. Niniejsza publikacja podsumowuje niektore z kluczowych kwestii z zakresu etyki i niezaleznosci
zwigzanych z inwestycjami PE i nie ma na celu kompleksowej analizy wszystkich takich kwestii, ktére
mogg pojawic sie w praktyce. W miare ewolucji krajobrazu inwestycji PE i coraz lepszego rozumienia
ich skutkéw dla firm z punktu widzenia etyki i niezaleznosci, w tym w odniesieniu do ewentualnego
wyjécia organizacji PE z inwestycji, IESBA rozwazy potrzebe zlecenia dalszych wytycznych, aby
poméc firmom w poruszaniu sie po wszelkich specyficznych ztozonosciach i wyzwaniach. W istocie
niektore z kwestii poruszonych w niniejszej publikacji mogg wymagac¢ bardziej szczegotowej analizy
w kontekscie konkretnych przypadkdw, jakie mogg pojawic sie w przysziosci.

67. W miedzyczasie IESBA bedzie nadal wspétpracowa¢ z firmami, organizacjami zawodowych
ksiegowych, organami regulacyjnymi i organami nadzoru, inwestorami, spotecznoscig tadu
korporacyjnego, krajowymi organami ustanawiajgcymi standardy, innymi miedzynarodowymi
organami ustanawiajgcymi standardy, w tym International Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB), organizacjami PE i innymi podmiotami, aby kontynuowaé¢ dialog na temat
transformacyjnego wptywu inwestycji PE na zawdd ksiegowego oraz ich etycznych i szerszych
implikaciji dla interesu publicznego.

47 Rozdziat 405, Badania sprawozdar finansowych grupy

4 Paragrafy R405.10 (dla firmy audytora czesci sktadowej grupy w ramach sieci firmy audytora grupy) i R405.16 (dla firmy audytora
czesci skladowej grupy spoza sieci firmy audytora grupy)

4 Paragraf 120.9 A1
Paragraf R120.9 i 300.7 A7
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Pomocne linki i zasoby

) Summary - Prohibition List for Public Interest Entity Audit Clients

. IESBA Staff Questions and Answers - Non-Assurance Services
. IESBA Staff Questions and Answers - Engagement Team Group Audit Independence
. IESBA Staff Questions and Answers - Revised Fee-related Provisions
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https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2024-03/Summary%20-%20Prohibition%20List%20for%20PIE%20Audit%20Clients%20%28Final%29.pdf
https://www.ethicsboard.org/_flysystem/azure-private/publications/files/FINAL-IESBA-Non-Assurance-Services-Staff-Question-and-Answers_0.pdf
https://ifacweb.blob.core.windows.net/publicfiles/2023-10/IESBA%20Staff%20QA%20-%20Engagement%20Team%20Group%20Audit%20Independence_1.pdf
https://www.ethicsboard.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IESBA-Staff-Questions-and-Answers-Revised-Fee-related-Provisions-of-the-Code_0.pdf
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Zatacznik 1

Zrozumienie funduszy typu private equity (PE)

Private equity (PE) odnosi sie do grupy inwestorow, ktdrzy pozyskujg kapitat w celu nabywania prywatnych spétek lub
prywatyzowania spétek publicznych. Takie inwestycje sg zwykle dokonywane przez organizacje PE, ktéra gromadzi
kapitat z réznych zrédet w celu nabycia, zarzgdzania, rozwoju (organicznego i/lub poprzez przejecie) i ostatecznie
wyjscia z inwestycji (,spotka portfelowa”) poprzez sprzedaz innej organizacji PE lub wprowadzenie jej na gietde
w drodze pierwszej oferty publiczne;.

Inwestycje PE angazujg kilka stron. Komplementariusze zarzgdzajg funduszami inwestycyjnymi i sg odpowiedzialni za
wyszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych, przeprowadzanie analiz typu due diligence i nadzorowanie strategicznych
ulepszen w przedsiebiorstwach bedgcych przedmiotem inwestycji (zwanych spétkami portfelowymi). Pod koniec okresu
inwestycyjnego organizacja PE wychodzi z inwestycji, aby wygenerowaé zwrot. Kapitat na te inwestycje jest
dostarczany przez komandytariuszy, takich jak fundusze emerytalne, firmy ubezpieczeniowe, fundusze zelazne
i zamozne osoby fizyczne. Komandytariusze angazujg $rodki w organizacje PE, ale nie biorg udziatu w codziennym
zarzgdzaniu inwestycjami. Inne zaangazowane strony obejmujg administratorow funduszy, ktérzy zapewniajg
wsparcie, takie jak obstuga dokumentacji ksiegowej funduszu, sprawozdawczo$¢ dla inwestoréw i zgodnosc
Z przepisami.

Ponizszy schemat przedstawia wizualng reprezentacje roznych stron:

Inwestor private equity
(w tym: komplementariusz
i komandytariusz)

Doradca Fundusz A
inwestycyjny

Inne spotki

Firma ksiegowa o

Organizacja PE moze inwestowa¢ w spotki za pomoca roznych strategii, w zaleznosci od etapu dziatalnosci
przedsiebiorstwa, jego potrzeb kapitatowych i mandatu inwestycyjnego organizacji PE. Najczestsze inwestycje w firmy
ksiegowe obejmujg kapitat na rozwoj, w ramach ktérego organizacja PE zapewnia finansowanie kapitatowe firmie
ksiegowej w celu rozszerzenia dziatalnosci, wejscia na nowe rynki lub sfinansowania przeje¢. Inwestycje te czesto
skutkujg uzyskaniem przez organizacje PE mniejszosciowego udziatu w firmie, ale w niektérych przypadkach mogg
skutkowac uzyskaniem udziatu wigkszosciowego.

Organizacja PE moze zainwestowac¢ w ,podmiot platformowy”, ktéry stuzy jako fundament, na ktérym zbuduje wigksze,
bardziej wartosciowe przedsiebiorstwo. Po przejeciu podmiotu platformowego, organizacja PE czesto realizuje
strategie ,kup i buduj’, w ramach ktdérej dokonuje kolejnych przeje¢ w celu przyspieszenia wzrostu, rozszerzenia
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mozliwosci i zwiekszenia wyceny. Te dodatkowe przejecia sg powszechnie klasyfikowane jako inwestycje typu fuck-
in3" lub bolt-on®? .
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Zatacznik 2

Schemat 1 (ponizej) ilustruje strukture inwestycji PE, w ktérej firma ksiegowa przechodzi restrukturyzacije
prawng w celu utworzenia dwéch odrebnych podmiotéw: firmy swiadczacej ustugi niebedgce badaniem
i firmy audytorskiej. Firma $wiadczgca ustugi niebedgce badaniem moze swiadczy¢ profesjonalne ustugi
i udostepnia¢ zasoby firmie audytorskiej w ramach umowy o $wiadczenie ustug wspolnych®3,

W przypadku, gdy firma $wiadczgca ustugi niebedace badaniem i firma audytorska tworzg sie¢ zgodnie
z definicjg zawartg w Kodeksie, firma $swiadczgca ustugi niebedgce badaniem jest uznawana za firme
nalezgcg do sieci firmy audytorskiej i musi by¢ niezalezna od klientéw badania firmy audytorskie;j.

Inwestor private equity
(w tym: komplementariusz
i komandytariusz)

Doradca Fundusz private
inwestycyjny equity A

| Firma $wiadczaca

1 7 .
i | Firma audytorska ustugi niebedace Inne spotki
i badaniem portfelowe
1

1

1

Firmy nalezace do sieci

% Umowa ta moze obejmowaé¢ wynajem profesjonalnego personelu, narzedzi technologicznych, wsparcia administracyjnego,
powierzchni biurowej i innych elementow.
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Schemat 2 (ponizej) ilustruje inwestycje PE w spoétke holdingowa, ktéra posiada udziaty zaréwno w firmie
audytorskiej, jak i w firmie swiadczgcej ustugi niebedace badaniem. W zaleznosci od wielkosci udziatu
spotki holdingowej w dwdch odrebnych firmach oraz odpowiednich faktéw i okolicznosci nalezy rozwazyé,
czy spotka holdingowa kontroluje firme audytorskg, czy firme $wiadczgcg ustugi niebedace badaniem, czy
tez obie te firmy, poprzez wtasno$¢, zarzadzanie lub w inny sposob (zob. paragrafy 33-35).

Inwestor private equity
(w tym: komplementariusz
i komandytariusz)

Doradca Fundusz
inwestycyjny private equity A

Inne spotki
portfelowe

Spoétka holdingowa

Firma swiadczaca

Firma audytorska ustugi niebedace
badaniem
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Kluczowe dane kontaktowe
Ken Siong, IESBA Program and Senior Director (kensiong@ethicsboard.org)
Linda Biek, IESBA Director (lindabiek@ethicsboard.org)

Jeanne Viljoen, IESBA Principal (jeanneviljoen@ethicsboard.org)

O IESBA

International Ethics Standards Board for Accountants® (IESBA®) jest miedzynarodowg niezalezng rada
ustanawiajgcg standardy. Jej misjg jest stuzenie interesowi publicznemu poprzez ustanawianie wysokiej
jakosci miedzynarodowych norm etycznych (w tym wymogdéw dotyczgcych niezaleznosci) jako podstawy
etycznego postepowania w biznesie i organizacjach oraz zaufania publicznego do informacji finansowych
i niefinansowych, ktére maja fundamentalne znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania
i zrbwnowazonego rozwoju organizacji, rynkéw finansowych i gospodarek na catym $wiecie.

Wraz z International Auditing and Assurance Standards Board® (IAASB®), IESBA jest czescig International
Foundation for Ethics and Audit™ (IFEA™). Public Interest Oversight Board (Rada Nadzoru nad Interesem
Publicznym) (PIOB) nadzoruje dziatania IESBA i IAASB oraz zgodnos$¢ standardéw z interesem
publicznym.

Na podstawie uméw dotyczgcych wifasnosci intelektualnej i poziomu ustug, International Federation of
Accountants® (IFAC®) zarzgdza zaméwieniami na ttumaczenie lub powielanie tresci IAASB i IESBA. W celu
uzyskania zgody na powielanie lub ttumaczenie tej lub jakiejkolwiek innej publikacji lub w celu uzyskania
informacji na temat wfasnosci intelektualnej, prosimy o odwiedzenie strony Permissions lub kontakt na
Permissions@ifac.org.

IESBA, IFEA i IFAC nie ponoszg odpowiedzialnosci za straty poniesione przez jakiekolwiek osoby
dziatajgce badz powstrzymujgce sie od dziatania w oparciu o materiaty zawarte w niniejszej publikacji,
niezaleznie od tego, czy strata taka wynika z zaniedbania, czy tez z innych przyczyn.

Niniejszy dokument Alert pracownikéw IESBA — Inwestycje private equity w firmy ksiegowe: kluczowe
kwestie dotyczgce etyki i niezalezno$ci, opracowany przez International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) i opublikowany przez International Federation of Accountants (IFAC) w lipcu 2025
roku w jezyku angielskim, zostat przettumaczony na jezyk polski przez Polskg Izbe Bieglych Rewidentéw
(PIBR) w styczniu 2026 roku i jest powielany za zgodg IFAC. Zatwierdzonym tekstem wszystkich publikacji
IFAC jest tekst opublikowany przez IFAC w jezyku angielskim. IFAC nie ponosi odpowiedzialnosci za
doktadnos¢ i kompletno$¢ ttumaczenia ani za dziatania, ktére mogg z tego wynikaé.

Tekst dokumentu Alert pracownikéw IESBA — Inwestycje private equity w firmy ksiegowe: kluczowe kwestie
dotyczgce etyki i niezaleznosci w jezyku angielskim © 2025 by IFAC. Wszelkie prawa zastrzezone.

Tekst dokumentu Alert pracownikéw IESBA — Inwestycje private equity w firmy ksiegowe: kluczowe kwestie
dotyczgce etyki i niezaleznosci w jezyku polskim © 2026 by IFAC. Wszelkie prawa zastrzezone.

Tytut oryginatu: IESBA Staff Alert — Private Equity Investment in Accounting Firms: Key Ethics and
Independence Considerations.

W celu uzyskania zgody na powielanie, przechowywanie lub przekazywanie, lub na inne podobne
zastosowanie niniejszego dokumentu prosimy o kontakt z permissions@ifac.org.
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